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ВІТАЛЬНЕ	СЛОВО		

	
Дякую	 усім	 присутнім,	 хто	 долучився	 до	 відзначення	

двадцятирічного	 ювілею	 Львівського	 університету	 бізнесу	 та	
права.		

За	 два	 десятиліття	 університет	 виріс	 та	 розвинувся,	
ставши	центром	академічної	експертизи,	наукових	досягнень,	
освітніх	 інновацій	 і	 міжнародної	 співпраці.	 Нашими	 з	 Вами	
спільними	 зусиллями	 Університет	 здобув	 бездоганну	
репутацію	 та	 займає	 гідне	 місце	 серед	 кращих	 приватних	
закладів	вищої	освіти	в	Україні.	

Своїм	 існуванням	 Університет	 стверджує	 європейські	
цінності	у	вищій	освіті	–	доброчесність,	академічну	автономію,	
інноваційність	 і	 відкритість	 до	 співпраці	 зі	 стейкхолдерами.	
Від	 далекого	 2003	 року	 до	 сьогодні	 Університет	 продовжує	
працювати	 не	 зважаючи	 на	 відсутність	 іншої	 підтримки,	 ніж	
надають	 наші	 дорогі	 партнери.	 Спільними	 зусиллями	 ми	
пройшли	 світову	 глобальну	 фінансово‐економічну	 кризу,	
встояли	 під	 тиском	 режиму	 януковича,	 відстоювали	
європейський	 вибір	 України	 під	 час	 Революції	 гідності,	
забезпечували	 діджиталізацію	 освітнього	 процесу	 в	 умовах	
пандемії	і	підтримували	ЗСУ	та	внутрішньо‐переміщених	осіб	у	
часі	 війни	 з	 росією.	 Кожна	 перешкода,	 кожен	 виклик	 ставали	
для	нас	стимулом	для	зростання,	бо	ми	віримо	у	свою	місію	–	
забезпечення	держави	кваліфікованими	кадрами,	здатними	до	
повноцінної	 участі	 у	 суспільно‐політичних,	 соціально‐
економічних	 та	 культурних	 процесах,	 зміцнення	 України	 та	
підтримання	сталого	розвитку.		

З	перших	днів	війни	Університет	приймав	активну	участь	
у	 наближенні	 спільної	 перемоги	 над	 російським	 агресором.	
Після	 переведення	 студентів	 на	 дистанційне	 навчання	
розпочалась	підготовка	і	розміщення	осіб	із	числа	внутрішньо‐
переміщених.	 Протягом	 перших	 місяців	 війни	 в	 Університеті	
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постійно	 проживали	 на	 добу	 понад	 сто	 внутрішньо‐
переміщених	осіб,	 які	були	забезпечені	харчуванням,	 одягом	 і	
піклуванням	 волонтерів.	 Загалом	Університет	 прийняв	 понад	
2	 тисячі	 осіб.	 Проводилась	 активна	 робота	 щодо	
працевлаштування	 та	 пошуку	 комфортного	 житла,	
покращення	 умов	 перебування	 в	 Університеті.	 Паралельно	
адміністрація	Університету	активізувала	роботу	з	 іноземними	
партнерами	 (Німеччина,	 Польща,	 Словаччина)	 для	
забезпечення	 неперервного	 постачання	 гуманітарної	
допомоги	для	ЗСУ,	 військово‐медичних	установ	 і	 внутрішньо‐
переміщених	 осіб.	 На	 потреби	 армії	 Університет	 передав	
службовий	 автомобіль,	 забезпечено	 надходження	
спеціалізованого	автотранспорту	від	донорів	з	Європи.		

Університет	не	припиняв	дбати	і	про	інтереси	здобувачів	
освіти.	 Вступна	 кампанія	 і	 навчальний	 процес	 відбувались	
згідно	 встановленого	 графіку,	 а	 з	 вересня	 2022	 р.	 завдяки	
зусиллям	 адміністрації	 було	 обладнано	 надійне	 укриття	 і	
студенти,	 а	 також	 дітки	 Ліцею	 Львівського	 університету	
бізнесу	 та	 права	 змогли	 продовжити	 навчання	 без	 страху	
перед	ракетними	обстрілами.	Не	припинялась	робота	і	під	час	
відключень	 електроенергії.	 Цьому	 сприяло	 забезпечення	
університету	резервними	джерелами	живлення	та	освітлення,	
підключення	до	супутникового	 інтернету.	 З	вірою	у	перемогу	
продовжуємо	працювати!	

Нині	 у	 цей	 складний	 для	 країни	 час	 ми	 продовжуємо	
розвиватись,	 бо	 маємо	 обов’язок	 перед	 державою	 і	 визнаємо	
покладену	 на	 нас	 особливу	 роль	 сприяння	 реалізації	 права	
людини	 на	 освіту.	 Першими	 кроками	 у	 реалізації	 амбітної	
стратегії	 Університету	 на	 найближчі	 п’ять	 років	 –	 стати	
провідним	 приватним	 закладом	 вищої	 освіти	 в	 Україні	 і	
творцем	 освітніх	 політик	 є	 суттєві	 зміни	 у	 структурі	 і	
розширення	фокусу	освітньої	діяльності.	В	умовах	обмеження	
можливостей	 інтернаціоналізації	 діяльності	 ми	 зосередились	
на	 перебудові	 внутрішніх	 процесів,	 що	 дозволить	 після	
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перемоги	 України	 суттєво	 прискорити	 процеси	 інтеграції	 у	
європейську	освітню	і	наукову	спільноту.	Перш	за	все	відзначу	
зміни,	 що	 відбулись	 у	 структурі	 університету.	 На	 зміну	
централізованій	моделі	ми	адаптували	європейську	концепцію	
організації	 Університету,	 орієнтовану	 на	 забезпечення	 якості	
вищої	 освіти.	 Замість	 факультетів	 були	 створені	 навчально‐
наукові	 інститути,	 у	 структуру	 яких	 крім	 кафедр	 входять	
дослідницькі	 підрозділи.	 Цей	 крок	 дозволив	 забезпечити	
прогрес	 у	 розробці	 інноваційних	 освітніх	 програм,	
орієнтованих	на	 запити	 здобувачів	 освіти	 і	 стейкхолдерів.	 Ця	
ініціатива	 дозволила	 протягом	 короткого	 часу	 знайти	 нові	
напрямки	 зростання	 Університету,	 зокрема,	 фахівцями	
Навчально‐наукового	 інституту	 міжнародних	 відносин,	
сталого	розвитку	та	інноваційної	освіти	ініційовано	реалізацію	
освітньої	 програми	 магістерського	 рівні	 «Організація	
освітнього	 процесу»;	 ННІ	 Управління,	 адміністрування	 та	
інформаційних	 технологій	 розроблено	 програми	 «Інженерія	
програмного	 забезпечення»	 та	 «Адміністративний	
менеджмент»,	 ННІ	 Права	 та	 соціально‐гуманітарних	 наук	
реалізує	 програму	магістерського	 рівня	 з	 психології.	 Активно	
розвиваємо	 культурно‐мистецькі	 напрямки,	 зокрема	 у	 ННІ	
культури	 та	 мистецтва	 імені	 Фридерика	 Шопена	 розроблені	
нові	 програми	 «Музичне	 мистецтво»,	 «Менеджмент	
соціокультурної	 діяльності»,	 «Мистецтвознавство	 та	
реставраційна	справа».	Вже	у	поточному	навчальному	році	ми	
очікуємо	абітурієнтів	на	нові	освітні	програми.		

Успіхи	 і	 плани	 Університету	 не	 обмежуються	 освітньою	
діяльністю.	 В	 Університеті	 активно	 діють	 аспірантура	 і	
докторантура,	 спеціалізовані	 вчені	 ради	 з	 присудження	
наукового	 ступеня	 доктора	 наук	 з	 права	 та	 економіки.	
Акредитована	освітньо‐наукова	програма	Право,	перебуває	на	
розгляді	 у	 НАЗЯВО	 ОНП	 Економіка.	 Університет	 підтримує	
розвиток	наукових	шкіл	судового	та	адміністративного	права,	
економіки	 підприємств	 та	 соціальної	 економіки.	 За	 два	
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десятиріччя	 Університет	 випустив	 понад	 тридцять	 докторів	 і	
250	 кандидатів	 наук	 та	 докторів	 філософії.	 Університет	
активно	працює	над	розробкою	семи	тем	НДДКР,	бере	участь	у	
всеукраїнських	та	міжнародних	наукових	проєктах	та	заходах.	
Важливими	 досягненнями	 у	 науково‐видавничі	 діяльності	 є	
розширення	 можливостей	 Публікаційної	 системи	
університету,	 яка	 наразі	 охоплює	 два	 фахові	 видання	 з	
економічних,	 юридичних	 та	 педагогічних	 наук,	 а	 також	
видання,	 що	 засновані	 у	 Чехії	 та	 Словаччині.	 Регулярно	
публікуються	 монографії,	 збірники	 матеріалів	 міжнародних	
науково‐практичних	заходів,	науково‐методична	та	навчальна	
література.		

За	 20	 років	 існування	 університету,	 ми	 невпинно	
розвивались	 і	 маємо	 великі	 плани	 на	 майбутнє.	 З	 вірою	 у	
перемогу,	вітаю	Вас	з	ювілеєм,	дорогі	колеги	та	партнери,	зичу	
мирного	неба	і	успіхів.	Слава	Україні!	

	
	Жанна	СЕМЧУК,		

доктор	економічних	наук,	професор,		
академік	УАН	
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Європейський	досвід	формування	антикорупційної	

стратегії	
	

Для	 міжнародної	 спільноти	 проблема	 протидії	 корупції	
продовжує	 залишатися	 однією	 з	 найактуальніших	 і	 потребує	
постійної	 уваги	 не	 лише	 з	 боку	 керівництва	 держав,	 а	 й	
широкої	громадськості.	Корупція	в	Україні	є	однією	з	проблем,	
які	 потребують	 невідкладного	 розвʼязання.	 Вона	 становить	
значну	 загрозу	 демократії,	 реалізації	 принципу	 верховенства	
права,	 соціальному	 прогресу,	 національній	 безпеці,	
становленні	громадянського	суспільства.		

Дієві	 механізми	 контролю	 за	 діяльністю	 державних	
органів	 з	 боку	 громадськості	 успішно	 апробовані	 багатьма	
державами	 світу.	 Так,	 у	 Фінляндії,	 яка,	 згідно	 з	 індексом	
сприйняття	 корупції,	 є	 найменш	 корумпованою	 державою	
світу,	 діє	 система	 відкритого	 доступу	 до	 інформації	 на	 всіх	
рівнях	державного	управління	[1].	

Для	 оперативного	 реагування	 на	 будь‐які	 повідомлення	
про	 незаконне	 збагачення	 певних	 осіб	 в	 Румунії	 створено	
проміжний	 між	 фіскальною	 службою	 та	 Національним	
антикорупційним	директоратом	орган	–	Національну	агенцію	
з	доброчесності.	Її	співробітниками	стали	сумлінні	громадяни,	
наявність	 юридичної	 або	 економічної	 освіти	 для	 яких	 не	 є	
обовʼязковою	вимогою.	У	разі	надходження	повідомлення	про	
підозру	 щодо	 незаконного	 збагачення	 працівники	 вказаного	
органу	 мають	 право	 здійснити	 перевірку	 фінансових	
зобовʼязань	та	статків	особи	[2,	c.	235].	
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У	 Нідерландах	 боротьба	 з	 корупцією	 будується	 на	
системах	 відбору	 і	 стеження	 –	 спеціальна	 група	 експертів,	
аналітиків,	 науковців	 з	 допомогою	 збору	 даних	 та	 обчислень	
стежить,	 де	можливе	виникнення	корупції	 та	встановлює	над	
цією	сферою	жорсткий	контроль	[1].	

У	 Швеції	 зазначеною	 проблематикою	 займається	
створена	 1994	 р.	 громадська	 організація	 “Демократичний	
аудит”,	 яка	 обʼєднує	 в	 собі	 провідних	 шведських	 політологів,	
економістів	та	 інших	науковців,	 які	працюють	над	вивченням	
специфічних	питань,	повʼязаних	із	боротьбою	з	корупцією	[2].	

Існує	 позитивно	 показовий	 світовий	 досвід	 ефективної	
співпраці	 державного	 і	 недержавного	 сектору	 в	 питаннях	
протидії	 корупції	 в	 країнах	 з	 попередньо	 її	 вкрай	 високим	
рівнем.	 Так,	 у	 Гонконгу	 робота	 незалежної	 від	 влади	 комісії	
боротьби	 з	 корупцією	 щільно	 контролюється	 структурами	
громадянського	суспільства;	 в	Сінгапурі	поряд	 із	 спеціальним	
бюро	 з	 розслідування	 фактів	 корупції	 діють	 спеціальні	
наглядові	комісії	з	представників	громадськості;	в	Індії	ті	самі	
функції	виконує	Національна	спілка	громадської	дії	[1].	

Проведений	 аналіз	 особливостей	 боротьби	 з	
корупційними	злочинами	у	вищезазначених	країнах	дозволяє	
сформувати	 уявлення	 про	 основи	 передової	 національної	
антикорупційної	 стратегії,	 розвиток	 якої	 необхідний	 в	
сьогоднішній	Україні.	

Як	 свідчить	 міжнародний	 досвід,	 дієва	 антикорупційна	
стратегія	 повинна	 бути	 логічне	 вибудуваною,	 цілісною	
системою	 взаємодії	 влади	 та	 інститутів	 громадянського	
суспільства.	 Проведений	 аналіз	 дозволяє	 сформувати	
уявлення	про	її	засади	для	України	[1]:	

–	відсутність	функціональних	 обмежень	щодо	 виявлення	
та	документування	випадків	корупційних	дій;	

–	посилений	 громадський	 контроль	 за	 всією	 системою	
державного	 адміністрування	 і	 забезпечена	 можливість	
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порушення	 в	 цих	 рамках	 кримінального	 переслідування	
правопорушників;	

–	визначення	 і	 законодавче	 закріплення	 критеріїв	
ефективності	 діяльності	 громадських	 організацій	 з	 протидії	
корупції,	а	також	мотиваційної	складової	їх	діяльності;	

–	ефективні	адміністративні	механізми	розгляду	звернень	
громадян	 з	 питань	 протидії	 корупції,	 які	 передбачатимуть	
проведення	оперативних	та	обʼєктивних	перевірок	інформації	
про	можливі	корупційні	прояви.	

Ці	 положення,	 на	 наш	 погляд,	 можуть	 являти	 собою	
фундамент	успішної	національної	антикорупційної	політики	в	
Україні.	
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Концептуальні	засади	збереження	освітньо‐фахового	

потенціалу	держави		
	

Ринкова	 трансформація	 національного	 господарства	
України,	поглиблення	інтеграційних	процесів	в	європейському	
та	 світовому	 вимірах	 формують	 визначальний	 напрям	
розвитку	економіки	‐	набуття	тривалих	конкурентних	переваг	
суб’єктами	 господарювання,	 регіонами,	 державою	 загалом.	
Динаміка	 соціально‐економічних	 умов,	 структурної	
перебудови	економіки	України	зміщують	акценти	у	ключових	
компетенціях,	 актуалізують	 залежності	 між	 ними	 та	
відповідними	 засобами.	 Традиційно	 ключові	 компетенції	
можуть	формуватися	у	сферах:	побудови	економічної	вартості,	
конструювання	 стратегічної	 конфігурації,	 розвитку	
суспільного	 потенціалу.	 їхнє	 формування	 вимагає	 одночасно	
спільного	 і	 скоординованого	 використання	 фізичних,	
фінансових,	людських,	організаційних,	нематеріальних	засобів.	
Очевидно,	що	потенціал	названих	засобів	має	бути	стратегічно	
важливим	 та	 непридатним	 до	 копіювання	 в	 конкурентному	
середовищі,	субституювання	іншими	засобами.	

Поряд	 з	 цим,	 можливість	 збереження	 освітньо‐фахового	
потенціалу	 держави	 залежить	 від	 ефективної	 політики	
регулювання	 трудової	 міграції,	 що	 може	 становити	 суттєву	
загрозу	 національній	 безпеці,	 конкурентоспроможності	 та	
сталому	розвитку.			

Все	 більшою	 мірою	 вирішальний	 вплив	 наявності	 та	
якості	 людських	 ресурсів	 відчувають	 підприємства,	 регіони,	
держава	 загалом,	 що	 закономірно	 привело	 до	 трансформації	
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людських	 засобів	 в	 істотну	 складову	 суспільного	 капіталу	 –	
людський	 капітал.	 На	 зміну	 індустріальному	 суспільству	
приходить	 інформаційне,	 яке	 зумовлює	 певні	 соціальні,	
виробничі,	 економічні	 та	 політичні	 зрушення.	 Освітньо‐
фаховий	потенціал	суспільства,	його	носії	‐	людські	ресурси	‐	є	
найважливішим	 джерелом	 добробуту	 нації.	 Водночас	 у	
сучасних	 формах	 підприємництва	 капіталу	 і	 природним	
факторам	 все	 більшою	 мірою	 відводиться	 пасивна	 роль,	 і	
тільки	людський	капітал	не	має	обмежень.	

Освітньо‐фаховий	 потенціал	 –	 це	 сукупність	 осіб,	 які	
отримали	 той	 чи	 інший	 рівень	 освіти	 і	 можуть	 бути	
використані	 в	 якій‐небудь	 галузі,	 ділянці,	 сфері	
господарського	 комплексу	 регіону	 (країни).	 Тоді	 рівень	
освітньо‐фахового	 потенціалу	 –	 це	 відповідність	 освітнього	
рівня	 тому	 чи	 іншому	 рівню	 розвитку	 технологій	 у	
найширшому	 розумінні	 цього	 слова.	 Особливу	 роль	 у	
збереженні	 освітньо‐фахового	 потенціалу	 відіграє	 якість	
регулювання	трудової	міграції.		

Пришвидшення	наукового‐технічного	прогресу	зумовлює	
підвищені	 вимоги	 до	 потенціалу	 робочої	 сили,	 котра	
займається	 генеруванням,	 розробленням	 та	 впровадженням	
нових	технологічних	ідей.	За	умов	трансформації	українського	
суспільства	 особливої	 значущості	 набувають	 питання	
формування	 людиною	 нових	 життєвих	 стратегій,	
компетентності,	 посилення	 гнучкості	 та	 мобільності	
соціальної	 поведінки.	 Для	 України	 особливої	 актуальності	
набувають	 проблеми	 залучення	 усіх	 можливих	 чинників	
соціально‐економічного	 зростання,	 серед	 яких	 значна	 роль	
відведена	 людському	 чиннику	 розвитку	 суспільства,	
особливою	 складовою	 якого	 є	 система	 освіти.	 Йдеться	
передусім	 про	 розвиток	 креативності	 людини	 на	 противагу	
адаптативності.	 Високий	 рівень	 освіченості	 нації	 сприяє	
найбільшій	 дієвості	 економічних	 та	 соціальних	 реформ,	
формуванню	правової	та	економічної	культури,	створює	умови	
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для	 прогресивної	 індивідуальної	 активності	 особи	 в	
суспільстві.	

Формування	 людського	 потенціалу	 у	 національному	
масштабі	 необхідне	 у	 контексті	 загальноцивілізаційних	
трансформацій,	 зумовлених	 як	 значним	 поширенням	 нових	
освітніх	 технологій,	 що	 ґрунтуються	 на	 використанні	
можливостей	 сучасної	 комп’ютерної	 техніки,	 так	 й	 істотним	
розширенням	 можливостей	 і	 потреб	 в	 індивідуальному,	
особистісному	розвитку	людини.	

Трансформація	 освітньо‐фахового	 потенціалу	 у	 системі	
забезпечення	 соціально‐економічного	 розвитку	 є	 однією	 з	
основних	 проблем	 в	 умовах	 реформування	 економіки.	 Якщо	
суспільство	 не	 зможе	 забезпечити	 необхідний	 рівень	 освіти	
населення,	розвиток	науки	та	якості	інформаційного	оточення,	
то	 країна	 буде	 страждати	 від	 нееквівалентного	
зовнішньоекономічного	 обміну	 й	 глибокої	 залежності	 від	
світових	фінансових	 та	 інформаційних	 центрів,	 зберігаючи	 за	
собою	 переважно	 функції	 джерела	 природної	 сировини	 і	
людського	 матеріалу	 для	 транснаціональних	 корпорацій	 й	
розвинутих	 держав,	 які	 концентрують	 глобальний	
інтелектуальний	 потенціал.	 Однією	 з	 ключових	 умов	 сталого	
розвитку	 України	 залишається	 напрацювання	 методів	 та	
механізмів	 регулювання	 трудової	 міграції	 на	 засадах	
довготривалого	 збереження	 та	 нарощування	 освітньо‐
фахового	потенціалу.	
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Економічна	безпека	будівельної	галузі	України	

	
Будівельна	 галузь	 відіграє	 важливу	 роль	 у	 повоєнному	

відновленні	 України,	 оскільки	 вона	 сприяє	 відновленню	 і	
реконструкції	 постраждалих	 від	 конфлікту	 територій,	
інфраструктури	та	житлового	фонду.	Ця	галузь	має	потенціал	
не	 тільки	 відновити	 матеріальні	 цінності,	 але	 й	 створити	
робочі	 місця,	 покращити	 якість	 життя	 населення	 та	 сприяти	
соціально‐економічному	розвитку	країни	[1].	

У	 сучасних	 умовах	 розвитку	 національної	 економіки	
сфера	 будівництва	 є	 однією	 з	 провідних	 та	 найважливіших	
видів	економічної	діяльності	в	Україні.	Це	пов’язано	з	тим,	що	
будівельна	 галузь	 створює	 велику	 кількість	 робочих	 місць	 і	
використовує	продукцію	всіх	ланок	народного	господарства.	

Ефективний	 розвиток	 будівельних	 підприємств	 України	
потребує	 формування	 та	 використання	 системи	 управління,	
адекватної	 сучасним	 ринковим	 умовам,	 яка	 дозволить	
максимально	 використовувати	 всі	 наявні	 ресурси,	 своєчасно	
реагувати	 на	 зміни,	 що	 відбуваються	 у	 зовнішньому	 та	
внутрішньому	 середовищах,	 розробляти	 і	 запроваджувати	
відповідні	 стратегії	 функціонування.	 Однак,	 активізація	
конкурентної	боротьби	на	ринку	змушує	сучасні	підприємства	
будівельної	 галузі	 відповідати	 достатньо	 жорстким	 вимогам,	
щоб	 утримувати	 власні	 позиції	 на	 ринку	 країни	 та	 активно	
розвиватися.	 Саме	 тому	 таким	 важливим	 і	 необхідним	 у	
сучасних	 умовах	 діяльності	 підприємств	 будівельної	 галузі	 є	
стратегічний	аналіз	як	інструмент	забезпечення	їх	економічної	
безпеки	[2].		



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
19 

Застосування	 стратегічного	 підходу	 до	 управління	
підприємствами	 будівельної	 галузі	 спричинено	 виникненням	
таких	 процесів	 як	 мінливість	 та	 складність	 середовища,	
зростання	 рівня	 глобалізації,	 постійний	 розвиток	 технологій.	
Будівельним	підприємствам,	для	підтримання	та	забезпечення	
належного	 рівня	 конкурентоспроможності	 в	 умовах	
сьогодення,	 слід	 визначати	 пріоритетні	 напрямки	 розвитку,	
адаптуватися	 до	 змін	 зовнішнього	 середовища,	 підтримувати	
достатній	 рівень	 економічної	 безпеки,	 застосовувати	 нові	
технології	 організації	 управлінських	 процесів,	 змінювати	
стратегії	 діяльності,	 а	 отже,	 –	 здійснювати	 стратегічне	
управління	[3].	

Без	 проведення	 стратегічного	 аналізу,	 який	
розглядається	 як	 виконання	 відповідної	 функції	 управління,	
неможливо	 здійснити	 стратегічне	 управління	 підприємством.	
В	свою	чергу	стратегічне	управління	має	велике	значення	для	
забезпечення	 і	 підтримки	 необхідного	 рівня	 економічної	
безпеки	підприємств	будівельної	галузі.	

Стратегічний	 аналіз	 підприємств	 будівельної	 галузі,	
ґрунтуються	на	таких	методичних	прийомах:		
 виявлення	основних	факторів,	що	обмежують,	стримують	

або	стимулюють	розвиток	будівельної	галузі;	
 оцінка	поточного	стану	підприємств	будівельної	галузі	на	

ринку,	 наявних	 ресурсів	 (матеріальних,	 фінансових,	
кадрових,	 наукових	 та	 ін.),	 можливостей	 і	 потреб;	
прогнозування	 і	 планування	 різноманітних	 показників	
діяльності	будівельних	підприємств;	

 прогнозна	 оцінка	 зовнішнього	 середовища;	
альтернативний	 (варiантний)	 аналіз	 для	 підготовки	
прийняття	стратегічних	рішень	в	умовах	невизначеності	
[4].	
Управління	 стратегічними	 змінами	 щодо	 інноваційного	

розвитку	будівельних	підприємств	є	повністю	обґрунтованим	і	
дозволяє	розглядати	таке	управління	як	відкриту	комплексну	
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систему,	 що	 складається	 з	 елементів	 та	 має	 зв’язок	 із	
зовнішнім	 середовищем.	 Щоб	 досягти	 успіху	 на	 ринку	 та	
досконало	 впровадити	 стратегічні	 зміни,	 керівним	 ланкам	
організацій	 необхідно	 дослідити	 правильність	 стратегії	 свого	
розвитку.	 Правильно	 обрана	 стратегія,	 своєчасний	
стратегічний	 аналіз	 –	 є	 головним	 важелем	 в	 управлінні	 та	
впровадженні	 змін	 на	 підприємстві	 та	 одним	 з	 головних	
інструментів	 забезпечення,	 підтримання	 на	 підвищення	
економічної	безпеки	будівельних	підприємств.	
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Перспективи	розвитку	інституту	надання	громадянам	

безоплатної	правової	допомоги	
	

Масштабні	перетворення	в	країні	пов’язані	з	реалізацією	
Угоди	 про	 асоціацію	 між	 Україною,	 з	 однієї	 сторони,	 та	
Європейським	 Союзом,	 Європейським	 співтовариством	 з	
атомної	 енергії	 і	 їхніми	 державами‐членами,	 з	 іншої	 сторони	
зумовили	 необхідність	 розвитку	 інституту	 надання	
громадянам	 безоплатної	 правової	 допомоги.	 Виникли	 нові	
суспільні	 відносини,	 пов’язані	 з	 наданням	 безоплатної	
правової	допомоги	громадянам.	Ці	відносини	зачіпають	певну	
частину	 суспільства,	 що	 включає	 не	 тільки	 громадян,	 які	
звертаються	 за	 допомогою,	 але	 й	 суб’єктів,	 пов’язаних	 з	
безпосереднім	 наданням,	 організацією	 даної	 діяльності.	 До	
учасників	 державної	 системи	 надання	 безоплатної	 правової	
допомоги	відносяться	органи	виконавчої	влади,	 які	не	тільки	
вирішують	 організаційно‐правової	 завдання	 у	 цій	 сфері	
суспільних	 відносин,	 реалізуючи	 різноманітні	 форми	 та	
методи	діяльності,	а	й	надають	допомогу.	

У	будь‐якій	системі	наявні	певні	об’єкти,	що	здійснюють	
взаємодію	 для	 досягнення	 конкретної	 мети.	 Система	
безоплатної	правової	допомоги	це	сукупність,	взаємодіючих,	з	
метою	 надання	 безоплатної	 правової	 допомоги,	 елементів.	
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Елементами	 системи	 безоплатної	 правової	 допомоги	 є	 її	
учасники,	 тобто	 ті	 особи,	 які	 беруть	 безпосередню	 участь	 в	
процесі	 надання	 допомоги	 такого	 роду.	 Суб’єктами,	 які	
надають	 безоплатну	 правову	 допомогу,	 є	 державні	 органи	 і	
організації	 щодо	 прямої	 вказівки	 Закону	 України	 «Про	
безоплатну	 правову	 допомогу»,	 суб’єкти,	 наділені	 правом	
брати	 участь	 у	 державній	 системі	 надання	 безоплатної	
правової	допомоги	у	певному	порядку.	

Положення	 Конституції	 України	 проголошують	 в	 якості	
важливої	 конституційної	 гарантії	 державний	 захист	 прав	 і	
свобод	 людини	 та	 громадянина.	 Кожен	 з	 державних	 органів	
наділений	 повноваженнями	 у	 сфері	 забезпечення	
конституційних	прав	і	свобод,	в	тому	числі	права	громадян	на	
правову	допомогу	[3].	Здійснюючи	аналіз	Закону	України	«Про	
безоплатну	правову	допомогу»,	 слід	зробити	акцент	на	те,	що	
Конституція	 проголосила	 пріоритет	 прав	 і	 свобод	 людини	 та	
громадянина,	 позначивши	 найвищою	 цінністю.	 На	 державу	
покладено	обов’язки	дотримання	та	захисту	прав	людини.	

Україна	 зобов’язана	 надавати	 безоплатну	 правову	
допомогу	своїм	громадянам,	оскільки	в	країні	багато	громадян	
з	 низьким	 рівнем	 доходів,	 як	 наслідок	 мала	
платоспроможність	 і	 зростання	 соціального	 розшарування	
населення.	 У	 держави	 немає	 іншого	 способу	 вирішення	
правових	проблем	громадян,	як	розширення	мережі	установ	та	
організацій,	які	надають	безоплатну	правову	допомогу.	

Створення	 ефективної	 системи	 безоплатної	 правової	
допомоги	 стало	 важливим	 напрямом	 державної	 політики	
України	 у	 сфері	 розвитку	 правової	 грамотності	 та	
правосвідомості.	З	урахуванням	того,	що	Україна	є	соціальною	
державою,	 система	 безоплатної	 правової	 допомоги,	 яка	 діє	
зараз,	 продовжує	 свій	 розвиток.	 Методом	 проб	 і	 помилок	
органи	 державної	 влади	 роблять	 регулярні	 спроби	 зробити	
систему	надання	безоплатної	правової	допомоги	зручною	для	
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використання	для	тих,	хто	таку	допомогу	надає	та	для	тих,	хто	
її	потребує.	

Завдання,	 що	 стоять	 перед	 безоплатною	 правовою	
допомогою	це	 отримання	 особами,	 які	мають	 низький	 рівень	
доходів	і	такими,	що	потребують	додаткові	заходи	соціального	
захисту	 правової	 допомоги	 та	 отримання	 державними	
органами	інформації	про	проблеми	цієї	категорії	населення.	Це	
обумовлює	 необхідність	 подвійного	 підходу	 до	 відповідних	
форм	 управлінських	 дій	 органів	 виконавчої	 влади.	 Надання	
безкоштовної	 юридичної	 допомоги	 громадянам	 фактично	 є	
специфічним	видом	державних	(адміністративних)	послуг.	По‐
перше,	вони	є	не	правовими	формами	управління,	пов’язаними	
із	 здійсненням	 організаційних	 дій,	 так	 як	 безпосередньо	 не	
спрямовані	 на	 реалізацію	 розпорядчих	 повноважень	 органів	
виконавчої	влади	та	видання	відповідних	правових	актів.	По‐
друге,	 їх	слід	віднести	до	правових	форм	управління,	бо	без	їх	
реалізації	 неможливо	 видавати	 акти,	 що	 зачіпають	 права	
відповідної	 категорії	 громадян,	 і	 приймати	 інші	 управлінські	
рішення,	 що	 об’єктивно	 відображають	 реальні	 потреби	 цих	
осіб.	Організаційні	заходи	органів	виконавчої	влади,	пов’язані	
з	 офіційним	 роз’ясненням	 правових	 ситуацій	 і	 можливим	
подальшим	 закріпленням	 в	 нормативно‐правових	 актах,	
завжди	 є	 діями,	 які	 здійснюються	 в	 тому	 числі	 в	 правовій	
формі.	
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Нормативність	як	елемент	соціальної	природи:	
"Гранднорма"	Ганса	Кельзена	

	
Правова	 акультурація	 національної	 правової	 системи	 в	

умовах	 європейської	 інтеграції	 передбачає	 не	 тільки	
гармонізацію	 вітчизняного	 законодавства	 з	 правом	 ЄС,	
імплементацію	 норм	 цього	 позитивного	 права	 у	 національне	
законодавство,	 але	й	весь	 спектр	взаємодії	 правових	доктрин	
та	 ідеологій,	 котрі	 побутують	 у	 країнах	 ЄС.	 Суб'єкти	
правозастосувальної	діяльності	України	вже	зіткнулися	з	цими	
явищами	 у	 зв'язку	 з	 діяльністю	 Європейського	 Суду	 з	 прав	
людини,	котра	демонструє	всю	палітру	підходів	та	методології	
правотлумачення	 та	 правозастосування,	 історично	
обумовлених	та	притаманних	європейській	юриспруденції.		

Попри	 загальний	 "природноправовий"	 ентузіазм,	
властивий	вітчизняній	юридичній	науці	в	останні	десятиліття,	
здобутки	 аналітичної	 юриспруденції	 та	 соціології	 права	
залишаються	 вагомим	 чинником	 професійної	 діяльності,	
пов'язаної	з	правом	у	країнах	Європи..		

Постмодерне	 інтелектуальне	 середовище	 уможливило	
оновлення	 уявлень	 про	 сформовані	 століття	 тому	 парадигми	
та	перегляд	класифікації	 запропонованих	раніше	концепцій	 у	
межах	 вже	 усталеної	 природної	 та	 позитивно‐правової	
дихотомії.	Як	видається,	дійшла	"черга"	і	до	вчення	про	"чисте	
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право"	 Г.	 Кельзена,	 адже	 без	 елемента	 "здорового"	
нормативізму	 практична	 професійна	 діяльність	 правника	
розчиняється	 у	 всьому	 різноманітті	 публічної	 соціальної	
активності.	Варто	також	пам'ятати,	що	теоретиична	спадщина	
Г.	 Кельзена	 залишається	 актуальною	 вже	 тому,	 що	
продовжують	діяти	Конституція	Австрії,	 установчі	документи	
ООН	 та	 ще	 багато	 інших	 актів	 міжнародного	 права,	 до	
розробки	 яких	 долучився	 цей	 вчений	 і	 використав	 у	 них	 свої	
ідеї.	

Розглядати	 та	 інтерпретувати	 погляди	 Г.	 Кельзена	 з	
належною	 повнотою	 та	 теоретичною	 коректністю	 можливо	
лише	 з	 урахуванням	 його	 зацікавлення	 загальними	
проблемами	 філософії	 та	 авторства	 ряду	 фундаментальних	
праць	у	цій	царині.	

Як	 було	 зауважено	 ще	 сучасниками	 появи	 вчення	 про	
"чисте	 право",	 Г.	 Кельзен	 у	 цей	 період	 зазнавав	 впливу	
популярної	 тоді	 в	 університетських	 колах	 Європи	 версії	
неокантіанства,	 хоча	 сам	 не	 визнавав	 своєї	 приналежності	 до	
цієї	філософської	течії.	

Звісно,	 якщо	 розглядати	 вчення	 про	 "чисте	 право"	 у	
вузьких	межах	теоретико‐правової	юриспруденції,	воно	постає	
абсолютним	кредо	нормативізму	та	легістського	позитивізму,	
яка	"репутація"	домінує	у	його	сприйнятті	більшістю	сучасних	
теоретиків	права.	Однак	з	позицій	загальної	філософії	погляди	
Г.	 Кельзена	 постають	 набагато	 складнішими	 як	 світоглядно,	
так	і	у	теоретико‐методологічній	площині.	

Сформулювати	оригінальну	концепцію	у	будь‐якій	галузі	
чи	 сфері	 людського	 знання	 не	 так	 вже	 й	 легко.	 Безумовно,	
досвід	Г.	Кельзена	з	його	 ідеєю	"чистого	права"	є	позитивним	
вже	 з	 тих	міркувань,	 що	 він	 назавжди	 пов'язав	 із	 своїм	 ім'ям	
теоретичний	підхід,	котрий	сприймається	як	одне	з	полярних	
формулювань	 засадничих	 підходів	 до	 праворозуміння	 у	
теоретичній	юриспруденції	ХХ	‐	початку	ХХІ	ст.ст.	
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Для	 адекватної	 наукової	 інтепретації	 вчення	 про	 "чисте	
право"	 необхідно	 простежити	 його	 генетичні	 зв'язки	 з	
інтелектуальним	середовищем,	котре	уможливило	його	появу.	
Адже,	 як	 відомо,	 будь‐яке	 вчення,	 навіть	 набагато	 вищого	
рівня	 складності	 та	 універсальності,	 завжди	 пов'язане	 з	
ідеологічними	та	інтелектуальними	тенденціями,	що	існували	
перед	ним	чи	поруч	з	ним.	

У	 перші	 два	 десятиліття	 ХХ	 ст.	 феноменологія	 стала	
потужним	 інтелектуальним	 трендом,	 залишивши	 для	
неокантіанства	 місце	 у	 вузьких	 академічних	 середовищах.	
Гадаємо,	це	не	випадково.	

Звернемося	 до	 вчення	 І.	 Канта	 про	феномени	 і	 ноумени.	
За	 такого	 роду	 співставленнями‐протиставленнями	
приховується	 схильність	 людського	 мислення	 наділяти	
результати	дискурсивного	пізнання	атрибутами	предметності,	
оскільки	 психофізіологічна	 природа	 свідомості	 та	 мислення	
невіддільна	від	сприйняття	частин	матеріального	світу	саме	як	
предметів	 у	 практично‐пізнавальній	 діяльності.	 Дискурсивне	
або	 ж	 просто	 теоретичне	 пізнання	 оперує	 інтелектуальними	
конструкціями,	котрі	за	своєю	природою	предметами	не	є	або	
ж	 лише	 умовно	 розглядаються	 як	 "предмети	 думки",	 що,	
звісно,	 є	метафорою.	Феноменологія	рішуче	розсталася	з	цією	
ілюзією:	результати	дискурсивного	пізнання	жодним	чином	не	
є	первинними	і	не	представлені	у	свідомості	як	"феномени".	

Якщо	 під	 цим	 кутом	 зору	 проаналізувати	 вчення	 Г.	
Кельзена	 про	 "чисте	 право",	 можна	 побачити,	 що	 ідея	
"гранднорми",	котра	розгортається	у	конституцію,	а	остання	‐	
у	 всі	 галузі	 позитивного	 права	 як	 його	 системи,	 ‐	 це	 логічна	
схема	становлення	сутності,	особливо	досконало	розроблена	у	
німецькій	 класичній	 філософії,	 а	 жодним	 чином	 не	
формалізований	 алгоритм	 вибудовування	 системи	 правил	 на	
основі	 декількох	 заздалегідь	 заданих.	 На	 нашу	 думку,	
категорія	 "гранднорми"	 за	 своєю	 логіко‐методологічною	
природою	є	не	теоретико‐правовою,	 а	 загальнофілософською.	
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Вона	 відображає	 думку	 про	 нормативність	 як	 засадничу	
підвалину	 побудови	 суспільства.	 Як	 видається,	 це	
повторюваний	 у	 багатьох	 природно‐правових	 концепціях	
прийом	 мислення,	 коли	 сутність	 феномену	 (явища)	 права	
мислиться	окремо	від	його	способу	існування	чи	прояву	у	світі.	
Нормативність	 як	 елемент	 соціальної	 природи	 по	 мірі	
ускладнення	 соціальної	 організації	 інституціоналізується	 у	
корпорації	 та	 державу,	 яку	 логічну	 схему	 діалектичного	
сходження	 продемонстрував	 Г.В.Ф.	 Гегель	 у	 своїй	 "Філософії	
права".	 І	 ось	 тут,	 у	 "феномені"	 права	 як	 встановленого	
державою	 права	 позитивного	 вона	 отримує	 своє	 довершене	
буття.		 	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
29 

Візняк	Ю.	Я.	
кандидат	економічних	наук,	доцент,	

ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права»		
http://orcid.org/0000‐0003‐3394‐0448	

	
Висоцька	І.	Б.		

кандидат	економічних	наук,	доцент,		
доцент	кафедри	фінансів	та	обліку,		

Львівський	державний	університет	внутрішніх	справ,		
https://orcid.org/0000‐0003‐4252‐987X	

	
Податкова	амністія	як	інструмент	легалізації	активів	

	
Недосконалість	 податкової	 політики	 держави	

визначається	 однією	 з	 причин	 високого	 рівня	 тіньової	
економіки.	 Водночас,	 високий	 рівень	 тінізації	 економіки	
становить	 серйозну	 загрозу	 для	 наповнення	 державного	 та	
місцевих	 бюджетів.	 Замість	 сприяння	 розвитку	
підприємництва	 та	 залучення	 інвестицій	 у	 національну	
економіку,	 податкова	 політика	 упродовж	 останніх	 років	 мала	
фіскальне	 спрямування,	 що	 проявлялось	 у	 обтяжливому	
податковому	 навантаженні	 на	 підприємницьку	 діяльність.	
Податкове	 навантаження	 в	 Україні	 становить	 близько	 40%	 і	
перебуває	на	рівні	з	такими	країнами	як	Норвегія,	Нідерланди	
чи	 Німеччина.	 Водночас,	 у	 рейтингу	 конкурентоздатності	
Україна	посідає	85	місце	в	той	час	як	Норвегія	17,	Нідерланди	–	
4,	 а	 Німеччина	 5‐те	 [2].	 Надмірне	 податкове	 навантаження	
призводить	 до	 застосування	 різних	 механізмів	 для	 ухилення	
від	 сплати	 податків	 та	 збільшення	 відсотку	 тіньового	
економічного	сектора.	Тіньова	економіка	здійснює	негативний	
вплив	 на	 кожного	 суб’єкта	 і	 на	 суспільство	 в	 цілому.	 Вона	
породжує	недовіру	до	державних	інститутів,	збільшує	витрати	
легальних	 підприємств,	 посилює	 корупцію	 та	 бюрократію,	 а	
також	зменшує	доходи	бюджету.	Основна	проблема	полягає	в	
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тому,	 що	 тіньова	 економіка	 призводить	 до	 скорочення	
податкових	 надходжень,	 що	 у	 свою	 чергу	 перешкоджає	
зниженню	 податкового	 навантаження.	 Це	 позначається	 на	
можливостях	 держави	 фінансувати	 виконання	 власних	
функцій	та	розвивати	економіку	в	цілому.	

Дієвим	методом	детінізації	економіки	є	використання	так	
званої	 «податкової	 амністії».	 Легалізація	 неоподаткованих	
доходів	 є	 одним	 з	 основних	 елементів	 розв’язання	 проблеми	
існування	 тіньової	 економіки,	 тобто	 способом	 її	 детінізації.	
Саме	 завдяки	 надходження	 «амністованих	 коштів»	 можливі	
покращення	 інвестиційного	 клімату	 в	 державі	 та	 проведення	
якісних	 перетворень	 в	 економічному	 аспекті.	 Офіційне	
законодавче	 визначення	 податкової	 амністії,	 в	 рамках	 якої	 і	
здійснюється	 така	 легалізація,	 нині	 відсутнє.	 Однак	 на	
доктринальному	 рівні	 під	 такою	 розуміють	 легалізацію	
(узаконення)	 коштів,	 які	 є	 власністю	 громадян,	 щодо	 яких	
свого	 часу	 ними	 не	 були	 сплачені	 податки	 або	 існували	
законодавчі	порушення.	

Країни	 з	 низькою	 податковою	 дисципліною	 або	 країни,	
що	 перебувають	 на	 етапі	 розвитку,	 часто	 застосовують	
практику	податкових	амністій.	Ця	практика	є	доречною	в	разі	
потреби	 оперативного	 поповнення	 бюджету	 після	
економічних	 криз	 або	 інших	 негативних	 явищ.	 Податкова	
амністія	 включає	 адміністративні	 та	 економічні	 заходи,	
спрямовані	 на	 повну	 чи	 часткову	 легалізацію	 фінансових	
ресурсів	тіньового	ринку	та	господарських	процесів,	які	раніше	
вважалися	незаконними.	Також	вона	передбачає	помилування	
осіб,	 які	 здійснили	 правопорушення	 з	 метою	 зменшення	
оподатковуваної	 бази	 чи	 відмови	 від	 сплати	 податків.	Метою	
таких	 заходів	 є	 збільшення	 надходжень	 до	 державного	
бюджету,	 перехід	 коштів	 із	«тіньового»	 сектору	 економіки	до	
легального,	 покращення	 інвестиційного	 клімату,	 розробка	
нових	засад	співпраці	платників	податків	та	держави,	а	також	
попередження	податкових	злочинів	та	правопорушень.	
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«Податкова	 амністія»	 або	 «амністія	 капіталів»	 –	 це	
сукупність	 заходів	 держави,	 спрямованих	 на	 легалізацію	
фінансових	ресурсів,	які	раніше	вважалися	незаконними,	та	на	
помилування	 осіб,	 які	 здійснили	 правопорушення	 з	 метою	
зменшення	 оподатковуваної	 бази	 чи	 відмови	 від	 сплати	
податків.	 Метою	 цих	 заходів	 є	 збільшення	 надходжень	 до	
державного	 бюджету,	 перехід	 коштів	 із	 тіньового	 сектору	 до	
легального,	 покращення	 інвестиційного	 клімату,	 розробка	
нових	засад	співпраці	платників	податків	та	держави,	а	також	
попередження	 податкових	 злочинів	 та	 правопорушень.	
Податкова	 амністія	 полягає	 у	 тимчасовій	 пропозиції	 уряду	
певній	 групі	платників	податків	 сплатити	певну	 суму	в	обмін	
на	 прощення	 податкового	 зобов'язання,	 включаючи	 відсотки	
та	 штрафи,	 що	 відносяться	 до	 попереднього	 податкового	
періоду,	а	також	свободу	від	судового	переслідування.	Амністії	
можуть	бути	фінансовими	або	правовими.	«Фінансові	амністії»	
передбачають	 зменшення	 задекларованих	 або	
незадекларованих	 податкових	 зобов'язань	 за	 допомогою	
різноманітних	 заходів	 (зменшення	 або	 скасування	 штрафів,	
пені,	 звільнення	 від	 цивільної	 і	 кримінальної	
відповідальності).	
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До	питання	співвіднесення	трудового	потенціалу	і	
компетентностей	молоді	на	тлі	ідей	сталого	розвитку	

	
Станом	 на	 сьогодні	 у	 сфері	 регулювання	 молодіжної	

зайнятості	 в	 Україні	 спостерігаються	 значні	 труднощі,	
пов’язані	не	лише	з	проблемами	економічного	чи	політичного	
характеру,	 але	 і	 з	 недосконалістю	 методологічних	 підходів.	
Бондаревська	 К.В.,	 Фоменко	 А.О.	 ґрунтовно	 дослідивши	
актуальні	проблеми	молодіжної	зайнятості	в	сучасних	умовах	є	
встановили,	 що	 пріоритетними	 проблемами	 щодо	 зайнятості	
молоді,	 які	 потребують	 свого	 вирішення,	 є	 подолання	
дисбалансу	 на	 ринку	 праці;	 створення	 нових	 робочих	 місць;	
досягнення	 порозуміння	 між	 державою,	 роботодавцями	 та	
молодими	фахівцями	 [1,	С.	113].	О.	Димчишина	стверджує,	що	
здебільшого	 проблема	 працевлаштування	 молоді	 має	
психологічний	характер.	Молоді	особи	не	володіють	навиками	
самопрезентації,	невпевнені	в	собі,	в	своїх	знаннях,	що,	звісно,	
негативно	 впливає	 на	 процес	 пошуку	 роботи	 та	
працевлаштування.	Крім	того,	останнім	часом	спостерігається	
диспропорція	 наявних	 вакансій	 і	 спеціалістів,	 які	 б	 могли	 їх	
зайняти.	 Наприклад,	 на	 одне	 робоче	 місце	 зі	 спеціальністю	
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«облік	 і	 аудит»	 претендує	 три‐чотири	 спеціалісти	 з	
відповідною	освітою	[2].		

Сучасні	 процеси	 реформування	 вищої	 освіти	 в	 Україні	
скеровуються	 на	 досягнення	 такого	 рівня	 якості	 освіти,	 за	
якого	 здобуті	 у	 ході	 навчання	 компетенції	 відповідатимуть	
вимогам	роботодавців.	Так,	згідно	визначень,	поданих	у	Законі	
України	 «Про	 вищу	 освіту»,	 вища	 освіта	 –	 це	 сукупність	
систематизованих	знань,	умінь	і	практичних	навичок,	способів	
мислення,	професійних,	світоглядних	і	громадянських	якостей,	
морально‐етичних	 цінностей,	 інших	 компетентностей,	
здобутих	у	вищому	навчальному	закладі	(науковій	установі)	у	
відповідній	 галузі	 знань	 за	 певною	 кваліфікацією	 на	 рівнях	
вищої	 освіти,	 що	 за	 складністю	 є	 вищими,	 ніж	 рівень	 повної	
загальної	 середньої	 освіти.	 Водночас,	 компетентність	
визначається	 як	 динамічна	 комбінація	 знань,	 вмінь	 і	
практичних	 навичок,	 способів	 мислення,	 професійних,	
світоглядних	 і	 громадянських	 якостей,	 морально‐етичних	
цінностей,	яка	визначає	здатність	особи	успішно	здійснювати	
професійну	та	подальшу	навчальну	діяльність	і	є	результатом	
навчання	на	певному	рівні	вищої	освіти	[3].		

З	 успішністю	 подальшої	 професійної	 діяльності	
пов’язуються	 також	 терміни	 «якість	 вищої	 освіти»	 та	
«результати	 навчання».	 Так,	 якість	 вищої	 освіти	 –	 це	 рівень	
здобутих	 особою	 знань,	 умінь,	 навичок,	 інших	
компетентностей,	що	відображає	її	компетентність	відповідно	
до	 стандартів	 вищої	 освіти;	 результати	 навчання	 –	 це	
сукупність	 знань,	 умінь,	 навичок,	 інших	 компетентностей,	
набутих	 особою	 у	 процесі	 навчання	 за	 певною	 освітньо‐
професійною,	 освітньо‐науковою	 програмою,	 які	 можна	
ідентифікувати,	 кількісно	 оцінити	 та	 виміряти	 [3].	 Водночас,	
на	нашу	думку,	з	позиції	забезпечення	подальшої	професійної	
діяльності	 слід	по‐іншому	трактувати	процес	 здобуття	освіти	
(не	 тільки	 вищої).	 Керуючись	 спостереженнями	 за	
суспільними	 трендами,	 інтерв’юванням	 студентів	 різних	
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спеціальностей	можемо	висловити	гіпотезу	щодо	важливості	у	
рамках	 вищої	 освіти	 формування	 не	 «компетентностей»,	 а	
трудового	потенціалу	молоді.		

Модель	 освіти,	 орієнтована	 на	 розвиток	 трудового	
потенціалу	молоді,	передбачає	реальну	і	практичну	підготовку	
студентів	 для	 успішного	 вступу	 на	 ринок	 праці.	 Ця	 модель	
ставить	 перед	 собою	 завдання	 надати	 молоді	 не	 лише	
теоретичних	 знань,	 а	 й	 необхідних	 навичок,	 які	 будуть	
вимагатися	в	професійній	діяльності.	

Основою	 цієї	 моделі	 є	 доступність	 і	 практична	
спрямованість	 освіти,	 що	 відповідає	 Цілям	 сталого	 розвитку.	
Студенти	 повинні	 одержати	 можливості	 для	 активного	
взаємодії	 з	 реальними	проектами,	 ситуаціями	 та	 завданнями,	
які	 вони	 можуть	 зустрітися	 на	 робочому	 місці.	 Це	 може	
включати	стажування	в	підприємствах,	роботу	над	реальними	
проблемами	 в	 симуляційних	 ситуаціях,	 партнерство	 зі	
спільнотою	 або	 підприємствами	 для	 здійснення	 практичних	
проектів.	Ці	взаємодії	допомагають	освоїти	необхідні	навички,	
вирішувати	 реальні	 проблеми	 і	 адаптуватися	 до	 робочого	
середовища.	

	
Список	джерел	

1. Бондаревська	 К.	 В.	 Актуальні	 проблеми	 молодіжної	
зайнятості	в	сучасних	умовах	/	К.	В.	Бондаревська,	А.	О.	
Фоменко	//	Сталий	розвиток	економіки.	 ‐	2015.	 ‐	№	1.	 ‐	
С.	 110‐115.	 ‐	 Режим	 доступу:	
http://nbuv.gov.ua/UJRN/sre_2015_1_18	

2. Молодіжна	зайнятість:	випробування	та	успішний	старт	
//	Фортуна.	–	2013.	–	№	7.	–	С.	1.	

3. Закон	України	«Про	вищу	освіту»	[Електронний	ресурс]	
/	 Верховна	 Рада	 України.	 –	 Режим	 доступу	
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556‐18	
	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
35 

Микитюк	М.	А.	
												доктор	юридичних	наук,	доцент	

				Інститут	УДО	України	КНУ	імені	Тараса	Шевченка	
https://orcid.org/0000‐0002‐1759‐7312	

	
Семчук	Ю.	І.	

кандидат	юридичних	наук,	
ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права»	

http://orcid.org/0000‐0001‐8676‐5837	
	

Державна	охорона	України	в	системі	національної	безпеки	
	

Політична	та	безпекова	 ситуація,	що	 склалася	 	 в	останні	
роки		у	світі,	навколо	України,	а	також	в	самій	Україні	свідчить,	
що	світове		співтовариство,	українська	спільнота		стикнулися	з	
суттєво	 новими	 викликами,	 небезпеками	 і	 загрозами,	 які	
вимагають	 докорінної	 зміни	 раніше	 напрацьованих	
механізмів,	 засобів	 та	 підходів	 подальшого	 регулювання	
функціонування	 та	 забезпечення	 існування	 людства.	
Нехтування	 загальновизнаними	 принципами	 світового	
правопорядку,	 укладеними	 раніше	 різнобічними	
міжнародними	 угодами,	 цинічне	 і	 зухвале	 	 втручання	 у	
внутрішні	 справи	 інших	 держав,	 підрив	 їхньої	 безпеки	 і	
нехтування	 їхніми	 національними	 інтересами	 –	 неповний	
перелік	 тих	 негативів,	 з	 чим	 зіштовхується	 нині	 людство.	
Гібридні	 відносини,	 гібридні	 конфлікти	 і	 таке	 подібне	 	 стало	
повсякденною	нормою	поведінки	окремих	політичних	гравців	
на	 міжнародній	 арені.	 Неповага	 до	 людського	 життя,	 до	
людських	 цінностей,	 сприяння	 проявам	 екстремізму	 і	
сепаратизму	 	 тощо,	 це	неповний	перелік	нинішніх	 загроз	для	
багатьох	країн.		

На	 спроможності	 України	 щодо	 адекватного	 реагування	
на	 виклики	 та	 загрози	 негативно	 впливають	 внутрішні	
економічні	 та	 соціально‐політичні	 фактори.	 Поряд	 із	
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негативними	соціальними	наслідками	поглиблюється	у	країні	
економічна	та	екологічна	криза,	не	реалізується	інноваційний	
розвиток	тощо.	

Складність	 аналізу	 досліджень	 у	 сфері	 забезпечення	
державної	охорони	полягає	насамперед	в	форматі	обмеженого	
доступу	 і	 які	 були,	 як	 правило,	 недоступними	 для	 широкого	
обговорення	у	колі	науковців,	фахівців	і	громадян.		

Оскільки	 в	 суспільстві	 зростають	 вимоги	 щодо	
підвищення	 відкритості	 діяльності	 спеціальних	 служб	
держави	 та	 інших	 суб’єктів	 забезпечення	 національної	
безпеки,	 зміцнення	 системи	 цивільного	 контролю	 за	 їхньою	
діяльністю,	 основними	рисами	якого	мають	бути	впливовість	
та	дієвість,	 а	також	враховуючи	нагальну	потребу	системного	
реформування	 сектору	 безпеки	 і	 оборони,	 актуальною	 є	
необхідність	всебічного	та	відкритого	обговорення	напрямів	і	
шляхів	його	реформування,	включаючи	його	суб’єктів,	 яким	є	
Управління	державної	охорони.	Крім	того,	є	потреба	у	пошуку	
нових	 підходів,	 ідей,	 рішень	 та	 механізмів	щодо	 ефективного	
здійснення	державної	охорони.	

Функція	 державного	 управління	 є	 соціальним	
управлінням,	 оскільки	 	 це	 управління,	 здійснюване	 у	
людському	 суспільстві,	 людьми	 стосовно	 людей.	 І	 суб’єкт,	 і	
об’єкт	 управління	 представлені	 тут	 людиною.	 Отже,	 в	
управлінських	 системах,	 які	 функціонують	 у	 соціальному	
середовищі,	 головним	 і	 провідним	 є	 людський	 фактор.	
Основними	 категоріями	 соціального	 управління	 є	 ті	 самі	
суб’єкт,	 об’єкт,	 управлінський	 вплив,	 зворотні	 зв’язки,	
управлінська	 система.	 Проте	 їх	 зміст,	форми	 і	методи	впливу,	
цілі	взаємодії,	принципи,	на	яких	вони	базуються,	зовсім	інші,	
кардинально	відмінні	від	технократичних	і	біологічних	систем.	
Усі	 відомі	 категорії	 набувають	 у	 соціальному	 управлінні	
конкретного	 вираження	 у	 діях	 людей,	 їх	 колективів	 та	
взаємозв’язках.		
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Управління	 має	 місце	 у	 будь‐якому	 суспільстві	 і	
практично	 у	 будь‐якому	 людському	 колективі.	 Залежно	 від	
історичних,	 екологічних,	 політичних	 та	 інших	 обставин	
можуть	 змінюватися	 його	 цілі,	 форми,	 методи.	 Незмінною	
залишається	 необхідність	 в	 управлінні.	 Основою	 потреби	 в	
управлінні	 є	 проста	 на	 перший	 погляд	 обставина,	 властива	
будь‐якому	 людському	 колективові.	 Це	 –	 співробітництво	
людей	 всередині	 колективу.	 Саме	 співробітництво,	 спільна	
діяльність	 заради	 досягнення	 конкретних	 цілей	 перетворює	
окремо	взятих	людей	на	колектив.	

Потреба	 людей	 у	 співробітництві,	 спільній	 діяльності,	
спільній	 праці	 об’єктивно	 породжує	 потребу	 управління.	
Водночас	ця	потреба	завжди	виникає	там,	де	спостерігаються	
будь‐які	варіанти	спільної	діяльності	людей.	Управління	в	цій	
ситуації	 являє	 собою	засіб	 забезпечення	 спільної	діяльності	–	
умову	її	нормального	функціонування..	
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Філософія	свободи	і	право	на	справедливість	

	
«Звання	 вільної	 людини	 –	 найпочесніше	 з	 усіх	 звань»	 –	

промовив	 	 Еврипід.	 Звертаючись	 у	 майбутнє,	 споглядаю		
минуле.	 Там	 очікує	 	 Сократ,	 закликаючи	 берегти	 свободу.	
Промовляє	 	 Арістотель,	 закликаючи	 	 понад	 	 усе	 берегти		
свободу	 	 вітчизни.	 	 Вчувається	 і	 «плач»	 Геракліта,	 і	 «сміх»	
Демокріта,	 і	 любов	 серця	 Г.	 Сковороди.	 Благословляє	 свого	
онука	 Вольтер	 вистражданим	 заповітом	 «Бог	 і	 свобода».	
Тримає	 	 над	 	 жертовником	 	 правицю	 	 Муцій,	 	 показуючи		
презирство	 до	 катувань	 та	 смерті,	 й	 	 несе	 у	 руках	 свою	
відрублену	 голову	 св.	 Денис.*1	 Здобуває	 Кафу*2	 Петро	
Сагайдачний	 і	 випускає	 на	 волю	 невільників.	 Звучать	 	 над		
прангером*3	могутні	слова	Підкови:	«За	віру,	за	честь	народа!».	
Гримить	 Шевченкове:	 «Розкуйтеся»!	 Напучує	 	 Іван	 	 Франко:	
«Нехай	ні	жар,	ні	холод		не	спинить	вас!	Зносіть	і	труд	і	спрагу	
й	голод,	бо	вам	призначено	скалу	сесю		розбить».	Звертається		
Патрик		Генрі:	«Хіба	життя	та	мир	у	кайданах	і	рабстві	такі	вже	
дорогі	 та	милі?	 Не	 допусти	 цього,	 всемогутній	 Боже!	 Свобода	
або	 смерть!	Не	 знаю,	що	обрали	б	 інші,	 але	я	вже	зробив	 свій	
вибір».	 Закликає	Фредерік	 Дуглас	 оскаржити	 та	 засудити	 все	
те,	 що	 утверджувало	 рабство.	 Проголошує	 Нельсон	 Мандела:	
                                                            
*1 Згідно з легендою, коли Денису за проповідницьку діяльність відрубали голову, він її 
взяв у руки і пішов далі 
*2 у Криму, у Кафі (Феодосії), знаходився найбільший торг українськими невільниками. 
Потрапити на Кафський торг означало верх нещастя. Петро Конашевич-Сагайдачний 
здобув величезну славу і популярність передусім через те, що здолав узяти Кафу і 
випустити на волю бранців 
*3 прангер – місце страти 
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«Нехай	 запанує	 свобода!».	 Запевняє	 Гарібальді:	 «Наш	 народ	
більше	 не	 йтиме	 за	 людьми	 з	 неправедними	 серцями».	
Промовляє	 Леся	 Українка:	 «Передовим	 людям	 однаково	
смердять	 кати	 всіх	 часів	 і	 народів,	 партій	 і	 класів».	 І	 окидає	
«нечестивих	орліми	очима»	Ян	Гус.	

Свобода	–	моя	віра	і	моє	життя.	Я		сумніваюся		в		усьому,		і		
не	сумніваюся		лише		в	єдиному	–	абсолютній	цінності	свободи	
для	кожної	окремої		людини	та	для	Вітчизни.			

Моя		позиція	–	перемога		над		російським	агресором.	Бути	
з	Вітчизною	як	у	радості,	так	і	в	біді.	Я	знаю	–	Свободу	здолати	
неможливо.	 Стаю	 на	 коліно	 лише	 перед	 прапором	 своєї	
Вітчизни,	а	на	коліна	–	тільки	перед	Богом.		

Я	 поважаю	 тих,	 хто	 гидує	 столами	 лотофагів.	 Дивуюся	
тим,	 хто	 ницить,	 тоді	 як	 можна	 випростуватись.	 Шаную	 тих,	
хто	шанує	свободу.	Схиляю	голову	перед		тими,	у	кого	 	можна		
навчитися		мужності.	І		кожною	клітиною	чую,	як	«обіпершись	
вітрові	 на	 спину,	 кричить	 Тарасова	 гора:	 «Нема	 на	 світі	
України,	немає	другого	Дніпра!».	

«Філософія,	–	писав	Сенека,	–	вчить	нас	не	промовляти,	а	
діяти».	 «Ім’я	 	 філософа,	 –	 казав	 	 Тертуліан,	 –	 не	 виганяє	
демонів».	 «Затопчу	 неволю	 босими	 ногами»	 –	 писав	 Тарас	
Шевченко.	–	«Ну	що	б,	здавалося,	слова…Слова	та	голос	–	більш	
нічого…».	 Втім,	 можливо,	 	 саме	 «слова»	 	 та	 	 «голос»	 не	
позволяють	 «демонам»	 	 усепроникно	 	 	 безчинствувати	 	 –		
повсякчас		нагадуючи		людям		про		в	і	д	п	о	в	і	д	а	л	ь	н	і	с	т	ь?	
«Кождий	 думай,	 що	 на	 тобі	 міліонів	 стан	 стоїть,	 що	 за	 долю	
міліонів	мусиш	дати	ти	одвіт»	–	коли	 	 І.	Франко	це	промовив,	
він	 мав	 на	 увазі	 відповідальність	 («цивілізованого	 чоловіка»)	
не	 лише	 перед	 «тисяч	 і	 мільйонів	 людей»,	 яких	 він	 «у	 своїм	
житті	 не	 бачив,	 не	 знає	 й	 не	 може	 всіх	 знати»,	 а	 й	
відповідальність	 перед	 прийдешнім.	 Саме	 поглядом	 у	 далеке	
майбутнє	 людства	 вивірялась	 позиція	 Уласа	 Самчука,	 з	
пересторогою	 відповідальності	 	 перед	 нащадками,	 аби	 не	
довелось	 їм	вимовити:	«Ганьба	моїх	батьків	–	моя	ганьба».	Чи	
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гідно	 допустити,	 щоб	 довічним	 бичем	 людства	 став	 страх,	
породжений		насиллям,	відвертим	та	латентним	терором?	Хіба	
ж	 не	 йдеться	 	 про	 «відповідальність	 в	 пошані	 до	 людини»	
(Кант),	про	почуття	«гідності	 	людської	 	природи»?	 	Чи	 	ж	 	не		
йдеться		про	відповідальність	перед		с	в	о	б	о	д	о	ю?	Дж.	Маклін	
осмислював	 фундаментальне	 значення	 «свободи»	 крізь	
призму	 	 екзистенційного	 покладання	 на	 людину	
відповідальності	(G.	McLean.	Freedom…).	Л.	Фуллер	назвав	таку	
відповідальність	 	 «мораллю	 обов’язку»	 («Мораль	 права»),	 Е.	
Левінас	 –	 відповідальністю	 	 перед	 	 лицем	 	 можливого	
винищення	(«Між	нами»).	

Хіба	 ж	 не	 правий	 був	 Сартр,	 коли	 говорив	 про	
відповідальність	кожного?	Хіба	ж	не	правий	був	Марсель,	коли	
говорив	 про	 особливу	 відповідальність	 філософа.	 Хіба	 ж	 не	
правий	 був	 Сахаров,	 коли	 говорив	 про	 особисту	
відповідальність	вченого	–	передусім	маючи	на	увазі	запізніле	
усвідомлення	 власної	 громадянської	 відповідальності	 за	
ймовірність	 фатального	 	 використання	 зброї,	 котру	 він	
винайшов.	 «Чи	 можна,	 –	 скаже	 пізніше	 Андре	 Глюксман,	 –	
доручити	безпеку	народів	ненадійним	або	безвідповідальним	
державам?».		

Чи	 ж	 не	 мав	 рації	 Роман	 Федорів,	 коли	 черлено	 будив	
усвідомлення	 історичної	 відповідальності?	 Хіба	 ж	 не	 несуть	
відповідальність	 ті,	 хто	 впроваджував	 системи	 масового	
терору?	 Хіба	 ж	 не	 несуть	 відповідальність	 перед	 людством	
акліматизатори	 фашизму	 та	 апологети	 диктатур?	 Хіба	 ж	 не	
несуть	відповідальність	перед	історією	 	люди,	які	створювали		
нацизму	 «імідж»	 нового	 лібералізму?	 Хіба	 ж	 не	 лежить	
відповідальність	 на	 тих,	 хто	 проголосив	 «засобом»	
формування	нації	війну?	Хіба	ж	не	лежить	відповідальність	на	
тих,	хто	підписав	Маніфест	фашистської	інтелігенції?	Хіба	ж	не	
несуть		відповідальність	ті,	хто	постулював	«расовий	елітизм»?	
Хіба	 ж	 не	 несуть	 відповідальність	 ті,	 хто	 підняв	 на	 герб	
нацистську	тезу		щодо	експансії	як		повернення	земель,	якими,	
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буцімто,	 з	 давніх	 давен	 володіли,	 тим	 самим	 прагнучи	
«легітимізувати»	агресію	–	та	ще	й	ницо	спекулюючи	не	лише	
«правами	 людини»,	 а	 й	 «святая	 святих»	 –	 принципом	
справедливості.		
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Ідентифікація	реклами	як	фактору	алкогольної	адикції	
студентської	молоді	

	
Вживання	 молоддю	 алкоголю	 –	 досить	 гостра	 і	 складна	

проблема,	 поширена	 в	 багатьох	 країнах	 світу,	 зокрема	 в	
Україні.	 Як	 зазначає	 Н.	 Чемерис,	 «щороку	 в	 Україні	 від	
зловживання	 алкоголю	 помирає	 близько	 40	 тис.	 осіб,	 серед	
яких	 біля	25,0%	 випадків	 –	 це	 летальні	 алкогольні	 отруєння,	
пов’язані	 з	 вживанням	 спиртних	 напоїв	 підпільного	
виготовлення;	 25,0%	 –	 серцеві	 напади,	 причиною	 яких	 стало	
непомірне	 вживання	 алкоголю;	 50,0%	 –	 інші	 захворювання	 і	
нещасні	випадки,	що	відбулися	через	вживання	алкоголю»	[1,	
с.	18].	 Окрім	 цього,	 алкоголізм	 є	 причиною	 збільшення	 рівня	
злочинності	 в	 країні,	 зниження	 рівня	 здоров’я	 та	
працездатності	 населення,	 розвитку	 різноманітних	
психологічних	 і	 фізіологічних	 дефектів	 особистості,	 а	 також	
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деградації	 суспільства	 в	 цілому.	 Надзвичайно	 гострою	
проблемою	 в	 Україні	 є	 молодіжна	 алкогольна	 залежність	
(адикція),	на	яку	суттєво	впливає	реклама	алкоголю.		

Неабияку	 роль	 у	 формуванні	 в	 молоді	 ставлення	 до	
алкоголю	 відіграє,	 реклама,	 яка	 впливає	 на	 формування	
культурних	і	соціальних	цінностей	у	суспільстві,	світогляду	та	
стилю	 життя	 молодого	 покоління,	 моделей	 поведінки	
особистості,	естетичних	смаків,	етичних	принципів	поведінки.	
Реклама,	 зазвичай,	 переслідує	 багато	 цілей	 одночасно:	
приваблює	покупця,	привертає	увагу	потенційного	покупця	до	
рекламованого	 товару,	 показує	 йому	 вигоду	 від	 придбання	
цього	товару,	дозволяє	його	краще	вивчити,	формує	позитивну	
думку	 про	 виробника,	 створює	нагальну	 потребу	 та	 спонукає	
придбати	 рекламований	 товар	 та	 ін.	 У	 рекламі	 алкоголю,	
зазвичай,	 експлуатується	 образ	 енергійного,	 насиченого	
життя,	 не	 зважаючи	на	те,	що	алкоголізм	є	 адикцією	та	може	
зашкодити	 здоров’ю	 і	 навіть	 життю	 людини.	 Вживання	
алкоголю	пропонує	споживачеві	досвід	адиктивної	поведінки,	
а	 отже,	 провокує	 вживати	 й	 інші	 речовини,	 які	 можуть	
змінювати	 свідомість	 людини.	 Дозволена	 в	 Україні	 реклама	
алкогольних	 виробів	 підтримує	 і	 створює	 адиктивну	
субкультуру,	 а	 це,	 безумовно,	 негативно	 позначається	 на	
здоров'ї	 всієї	 нації.	 З	 метою	 спонукання	 споживачів	 до	
придбання	 рекламованого	 товару	 рекламодавці	 вдаються	 до	
маніпулювання	свідомістю,	емоціями	та	почуттями	людей.		

Часто	 рекламодавці	 вдаються	 до	 хитрощів,	
використовуючи	 в	 рекламі	 загальнолюдські	 цінності	 та	
чесноти,	 наприклад,	 цінність	 здоров’я,	 молодості,	 енергійне	
насичене	 життя,	 активний	 відпочинок,	 успішність	 і	 навіть	
патріотизм.	 У	 більшості	 рекламних	 роликів	 представлені	
успішні,	 здорові,	 міцні,	 активні	 та	 життєрадісні	 молоді	 люди,	
які	 з	 неабияким	 задоволенням	 вживають	 алкоголь.	 Однак	
водночас	 усім	 зрозуміло,	 що	 вживання	 алкоголю	 ніяк	 не	
забезпечить	 ці	 цінності.	 Така	 подача	 алкогольних	 виробів	
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присипляє	пильність	людини,	 відповідно	рекламний	текст	не	
може	сприйматися	критично.		

Соціальна	 антиалкогольна	 реклама	 впливає	 на	
зменшення	 алкогольної	 адикції	 студентської	 молоді.	 Однак	
вплив	 її,	 на	 нашу	 думку,	 недостатній.	 А	 отже,	 є	 нагальна	
потреба,	 по‐перше,	 у	 здійсненні	 постійного	 державного	
контролю	 як	 за	 змістом,	 так	 і	 за	 якістю	 рекламних	 роликів	 і	
текстів,	що	допомогло	б	зменшити	негативний	вплив	реклами	
алкоголю	 на	 формування	 особистості	 молодої	 людини,	 по‐
друге,	 в	 більшому	 продукуванні	 та	 поширенні	 соціальної	
антиалкогольної	 реклами,	 яка	 б	 популяризувала	 здоровий	
спосіб	 життя,	 прищеплювала	 цінності	 та	 формувала	
позитивний	стиль	життя	студентської	молоді.	
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Соціальна	відповідальність	судді	

	
Сьогодні	 існує	 багато	 проблемних	 питань,	 які	

безпосередньо	 стосуються	 практичних	 аспектів	 з	 організації	
діяльності	 суддів	 і	 функціонування	 судової	 системи	 в	 Україні	
загалом.	 Одним	 із	 ключових	 питань	 у	 цьому	 напрямі	 є	
відповідальність	 суддів	 та	 їх	 підзвітності	 закону,	 в	 умовах	
триваючої	судової	реформи	у	сучасній	правовій	доктрині.	

Сьогодні	 в	 Україні	 наявні	механізми	притягнення	 суддів	
до	 юридичної	 відповідальності	 можна	 характеризувати	 як	
недосконалі,	 неефективні,	 а	 також	 такі,	 які	 містять	 деякі	
суперечності	і,	в	окремих	випадках,	дають	реальну	можливість	
суддям,	 певною	 мірою,	 уникати	 від	 юридичної	
відповідальності.	Це	явно	дискредитує	не	лише	статус	судді,	а	
й	судову	систему	загалом.	

Водночас	 доцільно	 зазначити,	 що	 в	 даний	 час:	 немає	
досконалих	 дієвих	 правових	 механізмів	 для	 оскарження	
бездіяльності	 судді	 чи	 суддів	 у	 судовому	 порядку;	 судді	 є	
недостатньо	 захищеними	 від	 проявів	 кримінального	
переслідування.	

Поряд	 з	 тим	 встановлено,	 що	 настання	 юридичної	
відповідальності	 для	 судді	 за	 вчинення	 правопорушень	
(неправомірних	дій	або	їх	бездіяльність)	є	тим	чинником,	який	
забезпечує	 реалізацію	 правового	 статусу	 судді,	 а	 також	
відповідно	 до	 Конституції	 України,	 враховуючи	 міжнародно‐
правові	(європейські)	стандарти	–	забезпечує	фундаментальне	
право	людини	і	громадянина	на	справедливий	суд.	

За	 результатами	дослідження	 теоретичних	 і	 практичних	
аспектів	 соціальної	 відповідальності	 суду	 (як	 важливої	
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передумови	 юридичної	 відповідальності	 судді)	 можна	
стверджувати,	що:		

–	 юридична	 і	 соціальна	 відповідальність	 чітко	
співвідносяться	між	собою	як	рід	і	вид;	

–	 правова	 категорія	 «юридична	 відповідальність»,	
виходячи	 з	 характерних	 її	 особливостей	 і	 ознак,	 є	 значно	
вужчою,	ніж	поняття	«соціальна	відповідальність»;	

–	 юридична	 відповідальність	 судді	 –	 це	 різновид	 (або	 є	
однією	 із	 форм)	 відповідальності	 соціальної;	 знаходить	 свій	
прояв	у	таких	аспектах:	

1)	 за	 особливістю	 засобів	 і	 конкретними	 заходами	
забезпечення	 юридична	 відповідальність	 судді	 нерозривно	 і	
тісно	пов’язана	з	певними	нормами	права	 і	з	неправомірними	
діяннями	 або	 поведінкою	 (діями	 або	 бездіяльністю)	 носіїв	
судової	 влади	 (судді,	 суддів),	 тобто	 має	 чітко	 виражений	
юридичний	характер;	

2)	 юридична	 відповідальність	 судді	 ґрунтується	
безпосередньо	 на	 визначених	 (відповідних)	 моральних	
імперативах,	які	прийняті	у	суспільстві;	

3)	 інститут	 юридичної	 відповідальності	 судді	
безпосередньо	 і	 тісно	 пов’язаний	 з	 процесом	 і	 системою	
оцінюванням	 діяльності	 судді	 з	 точки	 зору	 і	 з	 метою	
дотримання	не	тільки	чинного	законодавства,	а	й	визначених	
моральних	засад	у	суспільстві,	і	це	є	досить	важливим.		

Юридична	 і	 соціальна	 відповідальність	 чітко	
співвідносяться	 між	 собою	 як	 рід	 і	 вид.	 Правова	 категорія	
«юридична	 відповідальність»,	 виходячи	 з	 характерних	 її	
особливостей	і	ознак,	є	значно	вужчою,	ніж	поняття	«соціальна	
відповідальність».	 Юридична	 відповідальність	 судді	 –	 це	
різновид	(або	є	однією	із	форм)	відповідальності	соціальної.	3.	
Під	 юридичною	 відповідальністю	 судді	 доцільно	 розуміти	
застосування	 і	 реалізацію	 санкцій	 уповноваженими	
державними	 органами	 до	 судді	 у	 разі	 вчинення	 суддею	
правопорушення	 (як	 при	 здійсненні	 правосуддя,	 так	 і	 поза	
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межами	 реалізації	 своїх	 суддівських	 функцій),	 виходячи	 із	
встановленого	 факту	 такого	 правопорушення,	 на	 основі	
застосування	засобів	державного	примусу	до	 судді,	 у	порядку	
спеціальної	правової	процедури,	де	санкції	передбачають	певні	
негативні	 і	 результативні	 наслідки	 для	 будь‐якого	 судді	
особистого,	організаційного	чи/або	майнового	характеру,	вид	і	
визначена	міра	яких	(тобто	негативних	наслідків	для	судді),	у	
сукупності,	передбачені	певними	нормами	права.	
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Фінансово‐правове	регулювання	ринку	криптовалют:	

досвід	США	
	

Прогрес	у	сфері	інформаційних	технологій	істотно	змінює	
сучасні	 економічні	 відносини	 в	 усьому	 світі.	 Останнім	 часом	
з'явилися	і	активно	розвиваються	в	усьому	світі	такі	явища,	як	
криптовалюта,	ICO,	краудфандинг	та	багато	інших,	пов'язаних	
з	 ними	 інформаційних	 технологій.	 Безумовно,	 розвиток	
Інтернет‐ініціатив	 благотворно	 позначається	 на	 економіці	
окремо	взятої	країни,	 збільшує	 її	 інвестиційну	привабливість,	
служить	 показником	 її	 економічного	 та	 інтелектуального	
потенціалу.	 Проте	 дуже	 часті	 випадки	 порушення	 правил	 і	
інтересів	учасників	економічних	взаємин	у	аналізованій	сфері,	
обмеження	інтересів	держави	й	суспільства.		

Як	 слушно	 зауважують	 Спільник	 І.	 та	 Ярощук	 О.,	 поява	
такого	 сучасного	 явища,	 як	 криптовалюта,	 зумовлена	
відповідним	 рівнем	 розвитку	 інформаційних	 систем	 та	
інформаційних	 технологій,	 а	 також	 можливостями,	 що	
надаються	 сформованим	 глобальним	 інформаційним	
середовищем	[1].	

По	 всьому	 світу	 правове	 регулювання	 ринку	
криптовалют	 має	 відмінності.	 Наприклад,	 у	 США	 Комісія	 з	
цінних	 паперів	 та	 бірж	 (КЦББ)	 визначила	 криптовалюту	
одночасно	як	гроші	(засіб	платежу),	як	власність	(property)	і	як	
біржові	товари	[2].	

На	 федеральному	 рівні	 деякі	 криптовалютні	 компанії	
(наприклад,	біржі)	повинні	бути	зареєстровані	як	оператори	з	
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переказу	 грошових	 коштів	 (Money	 Transmitters)	 у	 Мережі	
боротьби	 з	 фінансовими	 злочинами	 (Financial	 Crimes	
Enforcement	 Network).	 На	 рівні	 ж	 штатів	 діяльність	 таких	
компаній	підлягає	ліцензуванню	(у	кожному	окремому	штаті)	
[3].	

Як	 власність	 цифрові	 гроші	 розглядаються	 з	 метою	
оподаткування.	 Операції	 з	 криптовалютою	 оподатковуються.	
Наприклад,	 заробітні	 плати,	 що	 виплачуються	 працівникам	 у	
Bitcoin,	 є	 об'єктами	 федерального	 податку	 на	 прибуток	
(Federal	 Income	 Tax	 Withholding)	 та	 податків	 на	 заробітну	
плату	(Payroll	Taxes).	

	 Правове	 регулювання	 ринку	 криптовалют	 у	 штатах	
відрізняється.	Штат	Каліфорнія	першим	із	усіх	штатів	США	на	
законодавчому	 рівні	 дозволив	 використовувати	
криптовалюту.	Закон	AB‐129	[4],	який	носить	назву	«Легальні	
гроші:	альтернативні	валюти»	і	дозволяє	будь‐якій	корпорації,	
асоціації	або	приватній	особі	в	Каліфорнії	брати	участь	в	обігу	
грошей,	відмінних	від	законних	платіжних	коштів	США,	набрав	
чинності	ще	на	початку	2015	року.	

У	штаті	Вашингтон	цифрова	валюта	є	об'єктом	грошових	
переказів	 (Money	 Transmission)	 у	 розумінні	 Закону	 «Про	
уніфікацію	грошових	послуг»	 (Uniform	Money	Services	Act)	 [5].	
Це	 означає,	 що	 компанії	 можуть	 здійснювати	 криптовалютні	
перекази	 жителю	 Вашингтона	 лише	 після	 отримання	
Вашингтонської	 ліцензії	 оператора	 з	 переказу	 коштів	
(Washington	Money	Transmitter	License).	Ця	вимога	відноситься	
і	 до	 бірж,	 що	 надають	 послуги	 з	 обміну	 фіатних	 грошей	 на	
криптовалюти	 і	 навпаки,	 і	 до	 бірж,	 які	 здійснюють	 обмін	
тільки	цифрових	грошей.	Як	відомо,	Сполучені	Штати	Америки	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
50 

як	 представник	 англосаксонської	 правової	 сім'ї	 особливого	
значення	як	джерела	права	надають	судовому	прецеденту.	

	 Ще	 в	 2013	 р.	 суддя	 Окружного	 суду	 Східного	 округу	
Техасу	 ухвалив	 рішення	 (Memorandum	 Opinion),	 в	 якому,	 по	
суті,	 визнав	 Bitcoin	 валютою	 і	 визначив	 фінансове	
законодавство	як	 застосовне	до	 операцій	 з	 крипто‐валютами.	
У	 той	 же	 час	 суддя	 Окружного	 суду	 Південного	 округу	 Нью‐
Йорка	Елісон	Нейтан	у	судовому	провадженні	з	використання	
та	 передачі	 неліцензованої	 криптовалюти	 підсудним	 Антоніо	
Мурджіо	 з	 Coin.mx	 підтвердив,	 що	 «словники,	 суди,	 а	 також	
статути	 законодавчої	 історії	 підтверджують	 ‐	 Bitcoin	 є	
грошима».	Суддя	Окружного	суду	Майамі,	навпаки,	ухвалив,	що	
Bitcoin	 не	 є	 валютою,	 що	 призвело	 до	 зняття	 звинувачень	 у	
справі	 щодо	 легалізації	 (відмивання)	 доходів,	 отриманих	
злочинним	шляхом	[6].	
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Структурні	елементи	стратегії	маркетингу	

автотранспортних	підприємств	
	
	
Автотранспортні	 підприємства	 відіграють	 ключову	 роль	

в	 сучасній	 економічній	 системі	 забезпечуючи	 перевезення	
товарів	 та	 пасажирів,	 сприяючи	 торгівлі,	 промисловості	 та	
інфраструктурному	розвитку.		

Автотранспортна	 галузь	 є	 достатньо	 неоднорідною	 за	
структурою	 і	 охоплює	 широкий	 спектр	 діяльності	 та	 послуг.	
Основні	 відмінності,	 що	 дозволяють	 ідентифікувати	 місце	
підприємства	у	 системі	ринку	автотранспортних	послуг	є	тип	
транспорту,	 що	 використовується,	 види	 послуг,	 розмір	
підприємства	 та	 його	 технологічний	 рівень.	 З	 огляду	 на	 це,	
питання	 розробки	 маркетингової	 стратегії	 підприємства	
здебільшого	 є	 досить	 складним,	 а	 стратегії,	 придатні	 до	
реалізації	 на	 одним	 підприємствах	 виявляються	
неефективними	для	інших	[1].		

Ключовим	 питанням,	 від	 відповіді	 на	 яке	 залежить	
формування	 ефективної	 маркетингової	 стратегії	
автотранспортного	 підприємства	 є	 сегментація	 та	 цільова	
аудиторія	підприємства.	Клієнтоорієнтований	підхід	у	випадку	
автотранспортного	 підприємства	 виправдовується	 у	 зв’язку	 з	
тим,	 що	 підприємства	 галузі	 здебільшого	 надають	 виключно	
послуги,	 які	 мають	 нематеріальний	 характер.	 До	 того	 ж,	
діяльність	 підприємства	 відбувається	 на	 ринку	 з	 високою	
конкуренцією	[2].		
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Сегментація	 полягає	 у	 визначенні	 груп	 клієнтів,	 які	
мають	специфічні	потреби	та	вимоги	щодо	автотранспортних	
послуг.	 Ринок	 можливо	 сегментувати	 ринок	 за	 критеріями,	
зокрема,	 типом	 перевезень	 (вантажівки,	 пасажирський	
транспорт,	 туристичні	 послуги	 тощо),	 географічним	
розташування,	рівнем	конкуренції	та	іншими	параметрами.		

Чітке	позиціонування	на	ринку	відкриває	можливості	для	
розгортання	 роботи	 над	 маркетинговою	 стратегією	 за	
напрямками	внутрішнього	і	зовнішнього	фокусу.		

До	 внутрішнього	 фокусу	 належить	 робота	 над	 якістю	
послуг	 та	 супровідним	 обслуговуванням,	 а	 також	
інноватизація	підприємства	[3].			

У	 автотранспортній	 галузі	 якість	 послуг	 та	 задоволення	
клієнтів	 відіграють	 критичну	 роль.	 Таким	 чином	
маркетингова	 стратегія	 повинна	 охоплювати	 візію	 щодо	
забезпечення	 високої	 якості	 послуг	 у	 тому	 числі,	 за	
напрямками	 підвищення	 безпеки	 та	 надійності	 транспорту,	
комфорту	 для	 пасажирів	 або	 безпеки	 й	 економічної	
ефективності	перевезення	товарів.	За	напрямком	інновацій	та	
технологій	 маркетингова	 стратегія	 повинна	 включати	
механізми	відстеження	новітніх	досягнень	в	автотранспортній	
галузі	 і	 процедуру	 їх	 імплементації	 у	 виробничий	 процес	
підприємства.		

До	 зовнішнього	фокусу	належать	питання	аналізу	ринку	
та	конкурентів;	брендування	та	комунікація,	а	також	зв'язок	зі	
спільнотою.	 Маркетингова	 стратегія	 повинна	 опиратись	 на	
ретельний	 аналіз	 ринку	 автотранспортних	 послуг	 та	
ідентифікацію	основних	конкурентів,	їх	стратегії,	пропозиції	та	
сильних	 сторін,	 що	 допоможе	 зрозуміти	 переваги	 та	
унікальність,	а	також	конкретизувати	ніші	або	сегменти	ринку,	
де	підприємство	може	знайти	своє	місце.	

Розвиток	 сталого	 бренду	 і	 підтримання	 впізнаваності	
компанії	 дозволяє	 передати	 свої	 цінності,	 переваги	 та	
обіцянки	 клієнтам	 через	 ефективну	 комунікацію.	 Нарешті,	
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останнім	елементом	маркетингової	 стратегії,	що	належить	до	
зовнішнього	 фокусу	 є	 соціальна	 відповідальність	 і	 участь	 у	
житті	 місцевої	 громади,	 підтримання	 соціально	
відповідальних	проєктів	та	ініціатив.		

Варто	відзначити,	що	у	пропонованій	структурі	 стратегії	
маркетингу	 автотранспортних	 підприємств	 ми	 свідомо	
уникнули	 питання	 ціноутворення.	 Обґрунтований	 підхід	
дозволяє	 представити	 маркетингову	 стратегію	 як	 цілісний	
план	розвитку	підприємства	у	динамічних	зовнішніх	умовах	з	
дотриманням	 принципів	 соціальної	 відповідальності	 і	
орієнтованості	 на	 прибуток.	 Таким	 чином,	 сформована	 за	
таким	підходом	маркетингова	стратегія	має	стати	основою	для	
подальшої	 розробки	 окремої	 стратегії	 ціноутворення	 на	
послуги	підприємства.		
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Управління	маркетинговими	витратами	в	умовах	

невизначеності	
	
В	 умовах	 невизначеності	 та	 нестабільності	 ринку,	 де	

змінюються	 потреби	 споживачів,	 конкурентні	 умови	 та	
технології,	ефективне	управління	маркетинговими	витратами	
стає	особливо	важливим	для	бізнесу.	Контроль	маркетингових	
витрат	 в	 умовах	 невизначеності	 має	 свої	 особливості	 та	
вимагає	 розробки	 відповідних	 стратегій,	 які	 дозволяли	 б	
знижувати	ризики	та	забезпечувати	ефективне	використання	
бюджету	на	маркетинг.	

Війна,	 що	 ведеться	 росією	 проти	 України	 має	 суттєвий	
прямий	 і	 опосередкований	 вплив	 на	 бізнес	 та,	 зокрема,	
маркетингову	 діяльність.	 Унаслідок	 атак	 росії	 проти	мирного	
населення	 і	 цивільної	 інфраструктури	 відбулось	 руйнування	
численних	підприємств;	окремі	підприємства	були	релоковані,	
що	відобразилось	на	їх	маркетингових	стратегіях.	Внутрішня	і	
зовнішня	міграція	зумовили	зміну	структури	попиту,	а	стрімка	
інфляція	 вплинула	 і	 тимчасова	 втрата	 джерел	 доходу	
вплинули	 на	 купівельну	 спроможність	 населення.	
Підприємства	можуть	зазнавати	значного	зниження	попиту	на	
свої	товари	та	послуги	і	змушені	конкурувати	в	нових	умовах.	
Спостерігаються	 також	 виклики	 зв'язані	 з	 лояльністю	
споживачів,	 адже	 умови	 війни	 уявлення	 споживачів	 про	
бренди	 змінюються,	 що	 може	 призвести	 до	 зменшення	
лояльності	 або	 збільшення	 вимог	 до	 якості	 продукту.	
Окреслені	 тенденції	 призводить	 до	 збільшення	 витрат	 на	
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маркетинг	 –	 	 компанії	 змушені	 збільшувати	 витрати	 на	
маркетингові	 активності,	 щоб	 привернути	 увагу	 споживачів,	
які	стали	більш	вимогливими	в	умовах	нестабільності.	

Війна	 в	 Україні	 як	 конкретний	 прояв	 ситуації	
невизначеності	 для	 підприємств	 створює	 підґрунтя	 для	
поглибленого	 дослідження	 теоретико‐методичних	 засад	
адаптації	маркетингової	стратегії.		

Управління	витратами	(або	cost	management)	–	це	процес	
контролю	 та	 оптимізації	 витрат	 в	 організації	 з	 метою	
забезпечення	ефективного	використання	ресурсів.	Цей	процес	
включає	в	себе	планування,	контроль	та	аналіз	витрат	з	метою	
зменшення	 їх	 впливу	 на	 фінансовий	 результат	 компанії.	
Управління	 витратами	 дозволяє	 компаніям	 ефективно	
використовувати	 свої	 ресурси,	 зменшувати	 витрати	 та	
підвищувати	 прибутковість	 [1].	 Для	 досягнення	 цих	 цілей,	
управлінці	здійснюють	пошук	ефективних	рішень	щодо	витрат	
та	використання	ресурсів.	Одним	з	напрямків	такої	оптимізації	
є	управління	маркетинговими	витратами.		

До	маркетингових	витрат	відносяться	витрати,	пов'язані	
з	 рекламою,	 продажом	 і	 просуванням	 товарів	 або	 послуг	 на	
ринку.	Ці	витрати	є	складними	і	включають	зазвичай	будь‐які	
витрати,	пов'язані	з	рекламою,	збутом	і	просуванням	продукції	
підприємства,	 у	 тому	 числі	 –	 витрати	 на	 рекламну	 кампанію,	
зарплату	 маркетингового	 відділу,	 підготовку	 промо‐акцій,	
участь	 в	 виставках,	 оформлення	 вітрин,	 дослідження	 ринку,	
аналіз	конкурентів	та	ін.	[2].	

Маркетингові	 витрати	 є	 важливим	 елементом	
маркетингової	 стратегії	 підприємства,	 оскільки	 сприяють	
залученню	 нових	 клієнтів,	 збільшенню	 продажів	 та	
підвищенню	впізнаваності	 бренду	 [3].	 Але	 водночас,	 надмірні	
маркетингові	 витрати	 можуть	 мати	 негативний	 вплив	 на	
фінансові	 результати	 підприємства.	 Тому	 контроль	
маркетингових	 витрат	 є	 важливим	 елементом	 стратегії	
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управління	 витратами	 підприємства,	 що	 дозволяє	 підвищити	
ефективність	маркетингових	заходів.	

Контроль	 маркетингових	 витрат	 можливо	 визначити	 як	
процес	 ідентифікації,	 моніторингу	 і	 управління	 витратами	 на	
маркетингові	 заходи	 підприємства	 з	 метою	 забезпечення	
ефективного	 використання	 бюджету	 на	 маркетинг.	 Основна	
мета	 контролю	 маркетингових	 витрат	 –	 це	 забезпечення	
балансу	 між	 залученням	 нових	 клієнтів	 і	 збільшенням	
продажів,	з	одного	боку,	та	мінімізацією	витрат	на	маркетинг,	
з	іншого	[4].	

Як	 різновид	 управлінської	 діяльності,	 контроль	
маркетингових	витрат	включає	в	себе	визначення	бюджету	на	
маркетинг,	 планування	 маркетингових	 заходів,	 визначення	
ефективності	 витрат	 на	 маркетинг	 і	 прийняття	 рішень	 про	
коригування	 бюджету	 [5].	 Умовою	 ефективного	 контролю	
маркетингових	витрат	є	наявність	чіткої	стратегія	маркетингу	
і	 визначених	 маркетингових	 цілей,	 а	 також	 інтегрованої	
системи	 моніторингу	 і	 аналізу	 даних,	 що	 дозволяє	 вчасно	
виявляти	 проблеми	 і	 приймати	 рішення	 щодо	 оптимізації	
витрат	на	маркетинг.	

Розробка	 стратегії	 контролю	 маркетингових	 витрат	 є	
надзвичайно	 важливим	 завданням	для	 виживання	 і	 розвитку	
підприємств	 у	 конкурентній	 боротьбі,	 особливо	 в	 умовах	
невизначеності	 на	 ринку.	 Основні	 стратегії	 контролю	
маркетингових	 витрат	 в	 умовах	 невизначеності	 включають	
ризик‐менеджмент,	 адаптивність	 та	 гнучкість,	 моніторинг	
конкурентів	та	аналіз	ринку.	При	розробці	стратегії	контролю	
маркетингових	 витрат	 необхідно	 враховувати	 особливості	
діяльності	 підприємства	 в	 умовах	 невизначеності,	 зокрема,	
відсутність	чітких	прогнозів,	 нестабільність	на	ринку,	 ризики	
та	невизначеність.	З	огляду	на	активний	розвиток	програмних	
засобів	 для	 підтримання	 прийняття	 рішень	 в	 умовах	
невизначеності,	 підприємствам	 необхідно	 здійснювати	 аналіз	
та	моніторинг	маркетингових	витрат,	використовуючи	сучасні	
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системи	 ERP	 (Enterprise	 Resource	 Planning	 –	 планування	
ресурсів	 підприємства),	 CRM	 (Customer	 Relationship	
Management	–	управління	відносинами	з	клієнтами)	та	інші.	

Узагальнюючи	 результати,	 можна	 стверджувати,	 що	
розробка	 стратегії	 контролю	маркетингових	 витрат	 в	 умовах	
невизначеності	 є	 складною	 та	 відповідальною	 задачею,	 яка	
вимагає	 комплексного	 підходу	 та	 застосування	 сучасних	
програмних	 засобів.	 Однак,	 цей	 процес	 є	 також	 необхідною	
умовою	 досягнення	 успіху	 на	 ринку	 та	 збереження	
конкурентних	переваг	підприємства.	
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Зміст	адміністративних	послуг	у	митній	сфері	
	
Зростання	 міжнародної	 торгівлі	 та	 високий	 рівень	

розвитку	 інформаційних	 технологій	 сприяють	 підвищенню	
якості	 і	 ефективності	 надання	 адміністративних	 послуг.	
Застосування	сучасних	технологій	у	діяльності	митних	органів,	
створення	 єдиної	 мережі	 електронного	 декларування	
сприяють	 скороченню	 часу	 здійснення	 митних	 операцій	 при	
декларуванні	 товарів	 і	 забезпечення	 економічних	 потреб	
учасників	зовнішньоекономічної	діяльності.	

В	 умовах,	 коли	 перед	 митною	 службою	 України	 стоять	
завдання	щодо	 розвитку	 системи	 адміністративних	 послуг	 та	
одночасно	 забезпечення	 надійного	 митного	 контролю,	
використання	 у	 діяльності	 митних	 органів	 перспективних	
технологій,	 передбачених	 міжнародними	 конвенціями	 і	
угодами,	 збільшує	 синергетичний	 ефект	 для	 держави,	 який	
виражається	 у	 зниженні	 рівня	 злочинності	 в	 економіці,	
скорочення	часу	на	проведення	поточного	митного	контролю,	
підвищення	ефективності	та	якості	надання	адміністративних	
послуг.	

У	 сучасних	 умовах	 проблеми	 підвищення	 якості	 митних	
послуг	вимагають	всебічного	та	системного	вивчення.	

Одним	з	основних	напрямів	розвитку	світової	економіки	
є	 стрімке	розширення	 сфери	послуг.	 У	країна‐лідерах	 світової	
економіки:	Сполучених	Штатах	Америки,	Китайській	Народній	
Республіці,	 Японії,	 Німеччини	 та	 інших,	 сектор	 послуг	 займає	
провідну	 роль	 і	 розвивається	 найбільш	 динамічно.	 За	
офіційними	даними	Світового	Банку	за	2020	рік	в	економічно	
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розвинених	 країнах	 частка	 послуг	 у	 валовому	 внутрішньому	
продукті	(далі	–	ВВП)	склала	близько	66‐77%.	

Частка	 послуг	 у	 ВВП	 України,	 за	 даними	 на	 2020	 рік	 на	
порядок	 менше	 –	 23	 %,	 проте	 сектор	 послуг	 займає	 одну	
четверту	ВВП	[1].	

Характерною	 особливістю	 сфери	 послуг	 в	 Україні	 є	
класифікація	 на	 державні	 та	 приватні.	 З	 огляду	 на,	що	 якість	
державного	 управління	 є	 однією	 з	 важливих	 характеристик	
стабільності	 у	 суспільстві,	 дослідження	 сфери	 надання	
адміністративних	 послуг	 мають	 особливе	 значення	 для	
розвитку	національної	економіки	і	є	актуальними	у	даний	час.	
Дане	 положення	 підтверджується	 формуванням	 сфери	
адміністративних	 послуг,	 позначеної	 у	 стратегічних	
документах	 України,	 вдосконаленням	 діяльності	 державних	
органів,	у	тому	числі	Державної	митної	служби	України	(	далі	–	
ДМС	 України),	 спрямованої	 на	 підвищення	 якості	 надання	
адміністративних	 послуг	 у	 контексті	 програми	 Підтримка	
державного	управління	фінансами	для	України	‐	EU4PFM	[2].	

Діяльність	 ДМС	 України	 спрямована	 на	 забезпечення	
економічного	 зростання,	 добробуту	 країни,	 розвитку	
зовнішньої	 торгівлі,	 якісного	 надання	 адміністративних	
послуг,	на	досягнення	інших	стратегічних	цілей,	передбачених	
нормативними	 документами.	 Доцільно	 зазначити	 двоїстий	
характер	надання	адміністративних	послуг.	

У	 результаті	 здійснення	 митної	 діяльності	 формуються	
особливі	 умови	 для	 захисту	 економічних	 інтересів,	
забезпечення	 економічної	 безпеки	 України,	 задоволення	
економічних	 потреб	 учасників	 зовнішньоекономічної	
діяльності.	 У	 наукових	 дослідженнях	 характерною	
класифікаційною	 ознакою	 адміністративних	 послуг	 є	 суб’єкт,	
який	надає	певний	перелік	послуг.	

Переважна	 більшість	 вчених	 виділяють	 комерційні	 та	
державні	 митні	 послуги,	 що	 зумовлено	 відмінностями	
суб’єктів,	 які	 надають	 послугу.	 Вказана	 обставина	 є	
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основоположною	 при	 дослідженні	 сфери	 державних	 і	
комерційних	 адміністративних	 послуг.	 Сфера	 митних	 послуг	
включає	 сектор	 державних	 адміністративних	 послуг,	 сектор	
послуг,	 що	 надаються	 суб’єктами	 господарської	 діяльності	 –	
прибутковими	організаціями.	

Систематизація	 видів	 адміністративних	 послуг	 включає:	
державні	 та	 приватні	 митні	 послуги;	 послуги,	 що	 надаються	
юридичним	 і	 фізичним	 особам,	 особам,	 які	 здійснюють	
діяльність	 у	 сфері	 митної	 справи;	 регламентовані	 та	
нерегламентовані	послуги,	основні	та	додаткові	послуги.	

Відмінною	 рисою	 систематизації,	 запропонованої	 Т.	 Ю.	
Дудоровою	 є	 угруповання	 адміністративних	 послуг	 на	 два	
види:	 реалізують	 процес	 здійснення	 митних	 операцій;	
забезпечують	 реалізацію	 даного	 процесу	 [10,	 c.	 24‐25].	
Вченими	 були	 систематизовані	 послуги	 за	 критерієм	
платності,	 характером	 партнерських	 відносин,	 об’єкту	 та	
суб’єкту	надання.	

Класифікація	 видів	 адміністративних	 послуг	 враховує	
введення	 нових,	 виявлених	 у	 процесі	 дослідження	 ознак:	
термін	 подання	 митної	 послуги	 (обмежені	 та	 необмежені);	
форма	реалізації	(основні	та	додаткові);	підстави	для	надання	
(універсальні	та	спеціальні).	

З	огляду	на,	те	що	структура	адміністративних	послуг	має	
деякий	ступінь	рухливості,	характеризується	зміною	з	плином	
часу,	 значний	 практичний	 інтерес	 має	 вивчення	 структури	 в	
динаміці,	 оцінка	 структурних	 зрушень,	 виявлення	 основних	
тенденцій	на	основі	оцінок.	
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До	питання	про	юридичну	відповідальність	за	

військові	правопорушення	
	
Питанням,	що	стосуються	юридичної	відповідальності	за	

військові	 правопорушення	 за	 період	 незалежності	 України	
приділяли	 увагу	 такі	 вчені,	 як:	 Г.	 Андрусів,	 В.	 Білоконєв,	 П.	
Богуцький,	В.	Бодаєвський,	В.	Бондарєв,	В.	Бугаєв,	В.	Грищук,	В.	
Давиденко,	С.	Денисов,	С.	Дячук,	М.	Карпенко,	В.	Котюк.	

Юридична	 відповідальність	 –	 вид	 соціальної	
відповідальності,	 сутність	 якої	 полягає	 у	 застосуванні	 до	
правопорушників	(фізичних	та	юридичних	осіб)	передбачених	
законодавством	 санкцій,	 що	 забезпечуються	 у	 примусовому	
порядку	державою	[1,	с.	437],	яка	передбачає	ряд	специфічних	
особливостей,	 особливо,	 коли	 мова	 ведеться	 про	
військовослужбовців,	 військовозобов’язаних,	 резервістів,	 а	
також	інших	осіб,	визначених	законом.		

Такими	 особливостями	 можуть	 бути,	 по‐перше,	 ті	
обставини,	 що	 застосування	 юридичної	 відповідальності	
зв’язано	 з	 діяльністю	 держави.	 По‐друге,	 юридична	
відповідальність	 настає	 в	 тих	 випадках,	 коли	 мова	 йде	 про	
вчинене	правопорушення,	під	яким	розуміється	протиправне	і	
винне	 діяння	 (дія	 або	 бездіяльність),	 за	 яке	 передбачена	
юридична	 відповідальність.	 При	 цьому	 в	 залежності	 від	
правових	 підстав	 вона	 поділяється	 на	 такі	 види,	 як	
кримінальна,	 адміністративна,	 дисциплінарна,	 матеріальна	 і	
цивільно–правова.	 По‐третє,	 юридична	 відповідальність	
передбачає	 відповідну	 процесуальну	 форму	 і,	 по‐четверте,	
полягає	 в	 застосуванні	 до	 правопорушника	 встановлених	
санкцій	–	заходів	примусу	[2,	с.	88].		
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Як	 зазначає	 В.	 Котюк	 «юридична	 відповідальність	 –	 це	
міра	 покарання	 правопорушника	 шляхом	 позбавлення	 його	
певних	соціальних	благ	чи	цінностей	(матеріальних,	духовних	
чи	 особистих),	 які	 йому	 належали	 до	факту	 правопорушення,	
від	 імені	держави	(суспільства),	на	підставі	закону	або	 іншого	
нормативного	 акта	 з	 метою	 попередження	 правопорушень	 в	
перспективі	 і	 відновлення	 (чи	 відшкодування)	 втрачених	
суб’єктивних	прав	на	матеріальні	і	духовні	цінності»	[3,	с.	121].	

Змістом	 юридичної	 відповідальності	 є	 забезпечення	
законності	 і	 правопорядку	 в	 державі,	 що	 здійснюється	
належною	 реалізацією	 діючого	 законодавства	 України.	 За	 її	
допомогою	 забезпечується	 правомірна	 поведінка	 громадян,	
формування	 у	 населення	 країни	 «поваги	 до	 закону	 і	 права,	 а	
отже,	 є	 істотним	 фактором	 побудови	 правової	 держави	 в	
Україні	 [1,	 с.	 437].	 Зміст	 юридичної	 відповідальності	 тісно	
пов’язаний	 із	 її	 метою,	 яка	 проявляється	 в	 соціальній	
необхідності	та	ефективності.	Тому	розрізняють	наступні	види	
мети	 юридичної	 відповідальності:	 «загальну	 превенцію	
правопорушення;	 покарання	 правопорушника;	 вплив	 на	
свідомість	 правопорушника;	 моральну	 перебудову	 особи;	
формування	у	людини,	яка	порушила	норми	права,	настанови	
на	 правомірну	 поведінку	 надалі;	 виховний	 вплив	 на	 інших	
людей	з	метою	попередження	правопорушень	з	 їхнього	боку»	
[4,	 с.	 231].	 В	 свою	 чергу	 в	 розділі	 ХІХ	 («Кримінальні	
правопорушення	 проти	 встановленого	 порядку	 несення	
військової	 служби	 (військові	 кримінальні	 правопорушення)»)	
Особливої	 частини	 КК	 України	 ст.	 402‐	 422,	 425‐435‐1	
передбачена	 кримінальна	 відповідальність	 в	 разі	 вчинення	
військових	 кримінальних	 правопорушень	 проти	
встановленого	 законодавством	 порядку	 несення	 або	
проходження	 військової	 служби	 військовослужбовцями,	 а	
також	 військовозобов’язаними	 та	 резервістами	 під	 час	
проходження	 зборів.	 Крім	 того,	 ч.	 2	 ст.	 401	 («Поняття	
військового	кримінального	правопорушення»)	КК	передбачає,	
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що	 «за	 відповідними	 статтями	 цього	 розділу	 несуть	
відповідальність	 …	 також	 інші	 особи,	 визначені	 законом».	
Аналіз	 змісту	 розділу	 ХІХ	 Особливої	 частини	 КК	 свідчить,	 що	
перелік	 військових	 кримінальних	 правопорушень	 значно	
більший	 за	 військові	 адміністративні	 правопорушення	 і	
додатково	 містить	 правові	 норми	 про	 кримінальну	
відповідальність	 за:	 непокору	 (ст.	 402),	 невиконання	 наказу	
(ст.	 403),	 опір	 начальникові	 або	 примушування	 його	 до	
порушення	 службових	 обов’язків	 (ст.	 404),	 погрозу	 або	
насильство	 щодо	 начальника	 (ст.	 405),	 порушення	 статутних	
правил	 взаємовідносин	 між	 військовослужбовцями	 за	
відсутності	 відносин	 підлеглості	 (ст.	 406),	 дезертирство	 (ст.	
407),	 ухилення	 від	 військової	 служби	 шляхом	 самокалічення	
або	 іншим	 способом	 (ст.	 409),	 викрадення,	 привласнення,	
вимагання	 військовослужбовцем	 зброї,	 бойових	 припасів,	
вибухових	 або	 інших	 бойових	 речовин,	 засобів	 пересування,	
військової	та	спеціальної	техніки	чи	іншого	військового	майна,	
а	 також	 заволодіння	 ними	 шляхом	 шахрайства	 або	
зловживання	 службовим	 становищем	 (ст.	 410),	 умисне	
знищення	 або	 пошкодження	 військового	 майна	 (ст.	 411),	
втрату	військового	майна	(ст.	413),	порушення	правил	водіння	
або	експлуатації	машин	(ст.	415),	порушення	правил	польотів	
або	 підготовки	 до	 них	 (ст.	 416),	 порушення	 правил	
кораблеводіння	 (ст.	 417),	 порушення	 статутних	 правил	
вартової	 служби	 чи	 патрулювання	 (ст.	 418),	 порушення	
статутних	правил	внутрішньої	служби	(ст.	421),	розголошення	
відомостей	 військового	 характеру,	 що	 становлять	 державну	
таємницю,	 або	 втрату	 документів	 чи	 матеріалів,	 що	 містять	
такі	відомості	(ст.	422),	 здача	або	залишення	ворогові	засобів	
ведення	 війни	 (ст.	427),	 самовільне	 залишення	 поля	 бою	 або	
відмова	діяти	зброєю	(ст.	429),	добровільну	здачу	в	полон	(ст.	
430),	 злочинні	 дії	 військовослужбовця,	 який	 перебуває	 в	
полоні	 (ст.	 431),	 мародерство	 (ст.	 432),	 насильство	 над	
населенням	у	районі	воєнних	дій	(ст.	433),	погане	поводження	
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з	 військовополоненими	 (ст.	 434),	 незаконне	 використання	
символіки	Червоного	Хреста,	 Червоного	Півмісяця,	 Червоного	
Кристала	та	зловживання	нею	(ст.	435),	образу	честі	і	гідності	
військовослужбовця,	погроза	військовослужбовцю	(ст.	435‐1).	

Отже,	 аналіз	 законодавства	 щодо	 юридичної	
відповідальності	 за	 військові	 правопорушення	 свідчить	 про	
необхідність	 його	 удосконалення.	 Суттєве	 збільшення	
військової	 злочинності	 за	 період	 з	 2014	 р.	 по	 даний	 час	
потребує	 приведення	 окремих	 положень	 статутів	 Збройних	
Сил	 України,	 Кодексу	 України	 про	 адміністративні	
правопорушення,	 Кримінального	 кодексу	 України	 до	 потреб	
сьогодення.	 Нині	 є	 запит	 органів	 військового	 управління,	
військового	 командування	 на	 більш	 дієве	 законодавство	 у	
військовій	 сфері,	 правові	 норми	 якого	 б	 сприяли	 більш	
ефективній	 боротьбі	 із	 військовою	 злочинністю,	 одним	 із	
шляхів	 якої	 має	 бути	 запобігання	 військовим	
правопорушенням.	
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Запобігання	булінгу	в	Україні:	адміністративно‐

правовий	аспект	
		
Поняття	 адміністративно‐правового	 регулювання	

запобігання	 булінгу	 ставали	 предметом	 багатьох	 наукових	
досліджень.	 Дослідженням	 проблем	 регулювання	 даного	
механізму	 присвячені	 численні	 праці	 спеціалістів	 у	 сфері	
адміністративного	права	серед	яких	Є.	Соболь,	О.	Бандурка,	Т.	
Коломоєць,	 О.	 Скакун,	 Р.	 М.	 Пилипів,	 А.	 Корнійченко,	 М.	
Приходько,	 та	 інші.	 Незважаючи	 на	 велику	 кількість	
публікацій,	 існує	 необхідність	 дослідження	 проблем	
вдосконалення	адміністративно‐правових	заходів	запобігання	
булінгу.			

На	думку	Є.	Соболя	трактуючи	поняття	«адміністративно‐
правове	регулювання»	слід	виокремлювати	два	концептуальні	
підходи	до	розуміння	цього	правового	явища:	перший	підхід	–	
адміністративно‐правове	 регулювання	 є	 різновидом	
правового	 регулювання	 та	 цілеспрямованим	 впливом	 норм	
адміністративного	 права	 на	 суспільні	 відносини	 з	 метою	
забезпечення	 прав	 і	 законних	 інтересів	 людини	 й	
громадянина;	 другий	 підхід	 –	 адміністративно‐правовим	
регулюванням	 це	 імперативно‐нормативне	 впорядкування	
суспільних	відносин	з	метою	забезпечення	 інтересів	держави.	
Кожен	з	наведених	підходів	по	суті	є	правильним.	Через	те,	що	
вони	 містять	 дискусійні	 аспекти,	 адміністративно‐правове	
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регулювання	 у	 контексті	 сфери	 протидії	 булінгу	 доцільно	
розглядати	 в	 певному	 поєднанні	 різних	 елементів,	 оскільки	
воно	 має	 не	 тільки	 адміністративний,	 владно	 управлінський	
характер,	 а	 й	 спрямоване	 на	 реалізацію	 забезпечення	 прав,	
свобод	і	законних	інтересів	людини	та	громадянина	[1,	с.	55].			

Слід	 зазначити,	 що	 визначальне	 місце	 в	 системі	
адміністративно‐правового	 механізму	 запобігання	 булінгу	
серед	 відповідних	 елементів	 нормативно‐правового	 блоку	
займають	 принципи.	 На	 сьогодні	 вчені‐адміністративісти	
існуючі	 принципи	 (із	 урахуванням	 логічного	 підходу	 до	
викладу	матеріалу	та	з	метою	його	структуризації)	поділяють	
на	 дві	 групи:	 органічні	 та	 організаційно‐функціональні.	 Дані	
принципи	 мають	 характерні	 ознаки,	 зокрема,	 органічні	
принципи:	 становлять	 фундаментальну	 основу	 булінгу;	
визначають	саму	його	природу;	 завдяки	ним,	в	цілому,	можна	
вести	 мову	 про	 необхідність	 забезпечення	 прав	 і	 свобод	
учасників	 освітнього	 процесу	 загалом	 та	 дітей,	 як	 основну	
категорію	 цих	 учасників.	 Органічними	 принципами	
адміністративно‐правового	 механізму	 запобігання	 булінгу	 є:	
принципи	 рівності,	 недискримінації,	 толерантної	 поведінки,	
забезпечення	 найкращих	 інтересів	 дитини,	 нульової	
терпимості	 до	 проявів	 булінгу.	 Щодо	 характерних	 ознак	
організаційно‐функціональних	 принципів	 необхідно	
відзначити,	 що	 вони:	 випливають	 із	 мети,	 призначення	 та	
діяльності	 суб’єктів	 публічного	 адміністрування;	 впливають	
на	 реалізацію	 адміністративно‐правового	 механізму	
запобігання	 булінгу.	 Організаційно‐функціональними	
принципами	 в	 системі	 адміністративно‐правового	 механізму	
запобігання	 булінгу	 є:	 принцип	 пріоритету	 забезпечення,	
дотримання	 та	 захисту	 прав	 і	 свобод	 людини	 і	 громадянина	
(учасників	 освітнього	 процесу);	 принцип	 верховенства	 права;	
законності;	 гуманізму	 та	 справедливості;	 превенції;	
відповідальності;	 компетентності;	 співробітництва	 та	
взаємодії;	належного	управління	[2,	с.	64].		
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Проблема	 булінгу	 визнана	 на	 законодавчому	 рівні	
шляхом	 закріплення	 у	 статті	 173‐4	 Кодексу	 України	 про	
адміністративне	 правопорушення	 (далі	 КУпАП)	 [3]	 такого	
явища,	як	«Булінг	(цькування)	учасника	освітнього	процесу»	 і	
встановленням	 відповідальності	 за	 це	 діяння.	 Проте,	 даний	
нормативно‐правовий	 акт	 не	 містить	 основних	 ознак	 даного	
протиправного	діяння,	що	створює	проблеми	при	кваліфікації	
дій	як	булінгу.		

Натомість	відповідні	ознаки	булінгу	містяться	у	пункті	31	
статті	1	Закону	України	«Про	освіту»	[4],	мова	насамперед	йде	
про:	 систематичність	 (повторюваність)	 діяння;	 наявність	
сторін	 (кривдник	 (булер),	 потерпілий	 (жертва	 булінгу),	
спостерігачі	 (за	 наявності));	 діяння	 (дії	 або	 бездіяльність)	
кривдника,	 наслідком	 якого	 є	 заподіяння	 психічної	 та/або	
фізичної	шкоди,	приниження,	страх,	тривога,	підпорядкування	
потерпілого	 інтересам	 кривдника,	 та/або	 спричинення	
соціальної	ізоляції	потерпілого.		

З	 огляду	 на	 зазначені	 ознаки,	 цілком	 доцільно	
погодитись	 з	 думкою	 М.В.	 Приходько	 	 про	 закріплення	 на	
законодавчому	 рівні	 у	 Кодексі	 України	 про	 адміністративні	
правопорушення	 специфічних	 ознак	 адміністративної	
відповідальності	даного	діяння	[5,	с.	165],	а	саме:		

•	неповнолітні	 за	 вчинення	 булінгу	 (цькування)	 несуть	
відповідальність	на	загальних	підставах	(частина	друга	статті	
13	КУпАП);			

•	специфіка	відповідальності	суб’єкта	–	відповідальність	у	
певних	 випадках	 несуть	 треті	 особи	 за	 правопорушення	
(булінг	 (цькування)),	 яке	 ними	 не	 було	 вчинено,	 –	 тобто	
батьки	 або	 особи,	 що	 їх	 замінюють.	 Адміністративна	
відповідальність	 батьків	 або	 осіб,	 що	 їх	 замінюють,	 за	
вчинення	 адміністративного	 правопорушення,	 передбаченого	
статтею	 173‐4	 КУпАП,	 їх	 малолітніми	 або	 неповнолітніми	
дітьми	віком	від	чотирнадцяти	до	шістнадцяти	років	пов’язана	
з	юридичним	фактом.	Отже,	адміністративна	відповідальність	
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зазначених	 суб’єктів	 за	 частинами	 третьою	 або	 четвертою	
статті	 173‐4	 КУпАП	 настає	 лише	 за	 наявності	 протиправної	
поведінки	 малолітньої	 /	 неповнолітньої	 особи	 і	 не	 потребує	
доведення	 вини	 батьків,	 або	 осіб	 що	 їх	 замінюють	 за	
невиконання	 чи	 неналежне	 виконання	 своїх	 юридичних	
обов’язків	із	виховання	дітей	і	нагляду	за	ними;		

•	судовий	 характер	 розгляду	 справ	 про	 адміністративні	
правопорушення	 за	 булінг	 (цькування)	 в	 Україні.	 Стаття	 213	
КУпАП	 закріпила,	 що	 за	 загальним	 правилом,	 справи	 про	
адміністративні	 правопорушення	 розглядаються	
адміністративними	 комісіями	 при	 виконавчих	 комітетах	
сільських,	 селищних,	міських	рад;	виконавчими	комітетами	(а	
в	 населених	 пунктах,	 де	 не	 створено	 виконавчих	 комітетів,	 –	
виконавчими	 органами,	 що	 виконують	 їх	 повноваження)	
сільських,	 селищних,	 міських	 рад	 та	 їх	 посадовими	 особами,	
уповноваженими	на	те	КУпАП;	районними,	районними	у	місті,	
міськими	чи	міськрайонними	судами	 (суддями),	 а	 у	випадках,	
передбачених	 КУпАП,	 місцевими	 адміністративними	 та	
господарськими	 судами,	 апеляційними	 судами,	 вищими	
спеціалізованими	 судами,	 Верховним	 Судом;	 органами	
Національної	поліції,	органами	державних	інспекцій	та	іншими	
органами	 (посадовими	 особами),	 уповноваженими	 на	 те	
КУпАП.	 Однак,	 на	 сьогодні,	 відповідно	 до	 статті	 221	 КУпАП	
тільки	 судді	 районних,	 районних	 у	 місті,	 міських	 чи	
міськрайонних	 судів	 також	 уповноважені	 розглядати	 справи	
про	 адміністративні	 правопорушення,	 передбачені	 статтею	
173‐4	КУпАП.		

Щоб	 запобігання	 булінгу	 в	 Україні	 було	 більш	
ефективним,	 потрібно	 вдосконалювати	 превентивні	 заходи	
(активізація	виховного	та	психологічного	впливу	у	формі	бесід	
у	 школі,	 тренінгів,	 які	 б	 проводилися	 за	 участю	 вчителів,	
батьків	і	дітей,	проводити	більше	право	просвітницької	роботи	
серед	 дітей	 і	 підлітків)	 та	 заходи	 адміністративної	
відповідальності.		
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Задля	 покращення	 механізму	 адміністративної	
відповідальності	 за	 булінг	 пропонуємо	 передбачити	
нововведення	 до	 чинного	 КУпАП	 у	 вигляді	 встановлення	
адміністративної	 відповідальність	 не	 лише	 для	 осіб,	 які	
безпосередньо	вчиняють	дії,	що	кваліфікуються	як	булінг,	а	й	
для	 тих	 осіб,	 які	 активно	 сприяють	 настанню	 негативних	
наслідків	 від	 цькування	 шляхом	 підбурювання	 основних	
виконавців,	 фото‐,	 відеозйомки	 та	 викладення	 до	 мережі	
Інтернет	 таких	 фактів	 тощо.	 А	 також	 визначення	
обов’язковості	 складання	 висновку	 психолога	 за	 фактом	
булінгу,	 залучення	 до	 розгляду	 в	 суді	 справ	 про	
адміністративні	правопорушення,	передбачених	статтею	173‐4	
КУпАП,	психологів,	урахування	їхніх	висновків	і	пропозицій	під	
час	обрання	заходів	реагування,	передбачених	законодавством	
[6,	с.	147].		

Проаналізувавши	вищезазначені	 аспекти,	що	 стосуються	
булінгу,	потрібно	зазначити,	що	проблема	булінгу	 і	механізму	
його	 запобігання	 є	 актуальною	 у	 сучасному	 суспільстві.	
Незважаючи	 на	 підвищений	 рівень	 зацікавленості	 до	
обговорення	 питання	 булінгу	 та	 боротьби	 з	 ним	 на	
державному	 рівні	 протягом	 останніх	 років,	 все	 ж	 таки	 існує	
потреба	у	запозиченні	досвіду	зарубіжних	країн,	що	стосується	
даного	 питання.	 Саме	 міжнародний	 досвід	 є	 чи	 не	
найголовнішою	 складовою	 якісного	 механізму	 запобігання	
булінгу,	 адже	 саме	 на	 прикладі	 держав,	 які	 досягли	 успіху	 в	
боротьбі	з	певними	правовими	прогалинами,	можна	зрозуміти	
в	 якому	 напрямі	 рухатись	 при	 покращенні	 вітчизняного	
законодавства.		

Зокрема,	 необхідно	 звернути	 увагу	 на	 досвід	 Республіки	
Кореї,	 адже	 як	 показує	 практика,	 дана	 держава	 належить	 до	
переліку	 країн,	 які	 задля	 протидії	 і	 профілактики	 булінгу	
прийняли	профільні	закони	та	загалом	сформували	відповідну	
законодавчу	 базу.	 Тому	 доцільно	 погодитись	 з	 думкою														
А.	Корнійченко	 і	на	прикладі	Республіки	Кореї	запропонувати	
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на	 території	 України	 вжиття	 таких	 заходів.	 По‐перше,	
закріпити	 обов’язок	 для	 центрального	 органу	 виконавчої	
влади	 у	 сфері	 освіти	 і	 науки	 	 (в	 Україні	 це	 МОН	 України)	 не	
лише	розробляти	та	затверджувати	план	заходів,	спрямованих	
на	 запобігання	 і	 протидію	 булінгу	 в	 закладах	 освіти,	 але	 й	
систематично	 його	 оновлювати	 та	 переглядати.	 По‐друге,	
розробити	 та	 прийняти	 спеціальний	 комплексний	 Закон	
України	 «Про	 запобігання	 та	 протидію	 булінгу	 (цькуванню)»,	
який	 загалом	 має	 регламентувати	 питання	 антибулінгової	
політики	 держави,	 її	 керівні	 засади	 та	 напрями.	 По‐третє,	
визначати	 суб’єктів,	 що	 вживатимуть	 відповідних	 заходів,	 їх	
права	 та	 обов’язки	 та	 передбачати	 конкретні	 заходи,	
спрямовані	 на	 профілактику	 та	 протидію	 булінгу.	 Також	 слід	
якісно	 регулювати	 аспекти	щодо	юридичної	 відповідальності	
для	 кривдника	 (булера)	 тощо.	 Не	 менш	 важливими	 є	 тези	
стосовно	 доповнення	 Закону	 України	 «Про	 освіту»	
положеннями	 щодо	 заборони	 всіх	 насильницьких	 діянь,	
зокрема	 булінгу,	 стосовно	 учасників	 освітнього	 процесу.	 І	 на	
останок	 необхідно	 звернути	 увагу	 на	 забезпечення	
антибулінгових	 ініціатив,	 вироблення	 перспективних	
пропозицій	 задля	 інституційного	 посилення,	 а	 також	 для	
забезпечення	 ефективної	 реалізації	 антибулінгових	 ініціатив,	
вироблення	перспективних	пропозицій	при	Кабінеті	Міністрів	
України	 утворити	 Комітет	 з	 питань	 запобігання	 та	 протидії	
булінгу	(цькуванню)	[7,	с.	88].		

Отже,	 Україна,	 як	 демократична	 країна,	 доклала	 свої	
зусилля	 для	 боротьби	 з	 булінгом	 шляхом	 запровадження	
адміністративної	відповідальності	за	нього,	але	не	вирішеним	
залишилось	питання	стосовно	заходів	запобігання	поширенню	
цього	 явища.	 Є	 необхідність	 у	 концентрації	 зусиль	 над	
нормами	 законодавства	 для	 протистояння	 даному	
протиправному	 явищу,	 аналізуючи	 та	 залучаючи	 усі	 зібрані	
знання	 із	 психології,	 педагогіки	 та	 інших	 соціальних	 наук.	
Загалом	великої	кількості	змін	потребують	як	система	освіти,	
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так	і	адміністративно‐правові	засади	діяльності	органів	влади	
щодо	запобігання	та	протидії	булінгу.		
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Факторизація	методом	неперервних	дробів	
	

Одним	 з	 ефективних	 алгоритмів	факторизації	 (розкладу	
на	прості	множники)	натурального	числа	є	алгоритм	Лемера–
Пауерса	(алгоритм	факторизації	методом	неперервних	дробів),	
який	 подамо	 у	 покроковому	 вигляді.	 На	 вхід	 алгоритму	
подається	число	m 	–	складене	натуральне	число,	яке	потрібно	
факторизувати.	 У	 RSA‐криптосистемі	 –	 це	 добуток	 двох	
простих	чисел.	На	виході	алгоритму	–	дільник		 p 	числа	m .	

1. Розкладається	 m 	 у	 неперервний	 дріб	 з	 частинними	
чисельниками,	 що	 дорівнюють	 одиниці,	 та	 натуральними	
частинними	знаменниками:	
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Елементи	 неперервного	 дробу	 (1)	 обчислюються	 за	
формулами	

n na     ,	 0,1,2,...n  ,	

де	    	–	ціла	частина	числа	 ,	

n
n

n

A m

B
 

 ,	 0,1,2,...n  ,	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
75 

 
1

1 1 1

,

,
n n n n

n n n n n

A a B A

B a A A B


  

 

  
0,1,2,...n  ,	

при	початкових	умовах	
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2. Обчислюються	 чисельники	 nP 	 та	 знаменники	 nQ 	
підхідних	дробів		
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	неперервного	дробу	(1)	за	рекурентними	формулами	
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при	початкових	умовах	
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Обчислення	 чисельників	 nP 	 та	 знаменників	 nQ 	
припиняється	тоді,	коли	виконується	умова	

2 2
n n nS P Q m  ,	

тобто	величина	 nS 	є	повним	квадратом	:	

																																			 2
nS S .	 (2)	

Із	співвідношення	(2)	випливає	

  2 2 2
n n n nQ m P S P S P S     .	

3. Обчислюються	два	числа	 ,a b ,	які	є	НСД	(найбільшими	
спільними	дільниками)	числа	m 	і	чисел	 nP S 	або	 nP S :	

a  	НСД( , nm P S ),	b  	НСД( , nm P S ).	
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Числа	a 	або	bможуть	бути	простим	дільниками	числа	m
.	 Якщо	 жодне	 із	 них	 не	 є	 дільником	 числа	 m ,	 то	 алгоритм	
продовжує	роботу	з		кроку	2.	

У	 доповіді	 розглядатиметься	 реалізація	 та	 дослідження	
ефективності	 алгоритму	 факторизації	 натуральних	 чисел	
методом	неперервних	дробів.	

	
Список	використаних	джерел	

1. Lehmer	D.	H.,	Powers	R.	E.	On	factoring	large	numbers	//	Bull.	
Amer.	Math.	Soc.	—	AMS,	1931.	—	Vol.	33,	 Iss.	1.	—	P.	35–36.	
—	 ISSN	0273‐0979;	1088‐9485	—	doi:10.1090/S0002‐9904‐
1931‐05271‐X.	

2. Morrison	M.	A.,	Brillhart	J.	A	 Method	 of	 Factoring	 and	 the	
Factorization	 of	 F₇	//	Math.	 Comp.	—	AMS,	 1975.	—	 Vol.	29,	
Iss.	129.	 —	 P.	183–205.	 —	 ISSN	0025‐5718;	1088‐6842	—
	doi:10.2307/2005475.	

	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
77 

Трофанчук	Г.І.	
к.і.н.,	доцент	кафедри	судоустрою,	прокуратури	та	

адвокатури	
Навчально‐наукового	інституту	права	та		

соціально‐гуманітарних	наук		
ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права».	

	
Золотоординські	витоки	московської	державності	
	
Московське	 царство	 доби	 ХV	 ст.	 є	 прямим	 історичним	

нащадком	 євразійської	 імперії	 Чингізидів.	 Деспотичний	
державний	устрій	укорінився	тут	з	формуванням	Московської	
централізованої	держави.	Однак	окремі	елементи	абсолютного	
самодержавства	запровадив	на	Верхній	Волзі	ще	у	середині	ХІІ	
ст.	 сумнозвісний	 князь	 Андрій	 Боголюбський.	 Пізніше	 вони	
сталим	 благодатним	 ґрунтом	 для	 вкорінення	 у	 цьому	 регіоні	
золотоординського	варіанту	азійської	деспотії.	

Можна	сказати,	що	у	ХІІІ	ст.	Русь	стала	полем	битви	двох	
цивілізацій:	якщо	монголо‐татари	уособлювали	собою	Азію,	то	
Лівонський	орден	Прибалтики	–	Європу.	Вибір	на	користь	Азії	
тоді	 зробив	 канонізований	 російською	 церквою	 герой	
російської	 історії	 Олександр	 Невський.	 Усі	 свої	 сили	 він	
спрямовує	 не	 проти	 татар	 (котрі,	 власне,	 невдовзі	 і	 знищили	
Київську	державу),	а	проти	поширення	Європи	на	руські	землі.	
Фактично	 своїми	 перемогами	 над	 шведами	 і	 німецькими	
рицарями	 у	 1240	 та	 1242	 роках	 він	 відстояв	 право	 Північно‐
Східної	Русі	на	азійський	шлях	розвитку	[3,	с.	7].	

Міста	 Північно‐Східної	 Русі	 першими	 прийняли	 на	 себе	
удар	 монголо‐татарської	 навали.	 Підкорені	 руські	 князівства	
стали	 головним	 джерелом	 надходження	 данини	 до	 ханської	
столиці.	 Активну	 роль	 у	 збиранні	 так	 званої	 «татарщини»	
слідом	 за	 О.	 Невським	 беруть	 його	 наступники,	 котрі	
виконували	роль	намісників	хана	у	поневоленій	державі.	
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Так	 на	 Русі	 була	 реалізована	 типова	 для	 величезної	
монгольської	 імперії	 державна	 модель.	 У	 ній	 татаро‐монголи	
не	 створювали	 з	 нуля	 власний	 апарат	 влади,	 а	 спиралися	 на	
місцеву	 управлінську	 структуру.	 Головною	 функцією	 влади	
було	збирання	данини	та	 її	 своєчасне	відправлення	до	хана,	а	
завойовники	 лише	 жорстко	 контролювали	 життя	 на	
поневолених	землях.	

Вибір	 азійського	 шляху,	 зроблений	 О.	 Невським,	
закріпився	в	часи	правління	московського	князя	Івана	Калити,	
котрий,	 за	 висловлюванням	 К.	 Маркса,	 «поєднував	 риси	
татарського	 блюдолиза	 і	 головного	 монгольського	 раба».	 За	
вірну	 службу	 ханові,	 збирання	 «татарщини»	 та	 придушення	
анти	татарських	повстань	він	отримав	право	на	приєднання	до	
Москви	 сусідніх	 князівств.	 Так	 за	 допомогою	 татарської	
кінноти	 почалося	 «собіраніє	 русскіх	 земель»,	 на	 яких	
остаточно	закріпився	варіант	деспотії	східного	типу	[1,	с.	131].	

Навіть	після	перемоги	над	татарами	на	Куликовому	полі	у	
1380	році	Московське	князівство	фактично	залишалося	улусом	
Золотої	 Орди.	 Його	 державний	 устрій	 формувався	 значною	
мірою	 за	 золотоординськими	 стандартами.	 Це	 стосується	
адміністрації,	війська,	поштового	зв’язку,	митниці,	фінансів	та	
грошової	 системи.	 За	 монгольською	 технологією	 в	 Московії	
карбували	 гроші	 з	 ХІV	 до	 кінця	 ХVІІ	 ст.,	 допоки	 Петро	 І	 не	
європеїзував	грошову	систему	своєї	держави.	

Нова	московська	династія	Романових,	яка	«воцарилася»	у	
1613	 році,	 принесла	 клятву	 на	 вірність	 старій	 династії	
Чингізидів.	 З	 приводу	 цього	 один	 із	 класиків	 марксизму	 ‐	 	 К.	
Маркс	 писав:	 «Колискою	 Московії	 було	 криваве	 болото	
монгольського	рабства»	[5,	с.83].	

Іншими	 словами,	 татаро‐монголи	 були	 «хрещеними	
батьками»	 Московської	 державності,	 а	 Московія	 є	 прямою	
спадкоємницею	 Золотої	 Орди	 –	 держави	 Чингізидів.	
Московське	 князівство	 не	 мало	 етнічних	 зв’язків	 з	 руськими	
князівствами	і	Давньоруською	державою	як	такою.	
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Не	 останню	 роль	 у	 формуванні	 московської	 деспотії	
відіграла	 церква.	 Загальновідому	 віротерпимість	 татар	
російський	 історик	 М.	 Покровський	 пояснює	 активним	
співробітництвом	московського	православ’я	із	завойовниками.	
Церква	 «молилася	 за	 хана».	 Її	 правове	 становище	 визначали	
ханські	 ярлики.	 Навіть	 після	 звільнення	 з‐під	 монголо‐
татарського	 іга	 московські	 церковники	 підкреслювали	 свій	
високий	 статус,	 посилаючись	 на	 сім	 ханських	 ярликів.	 За	
допомогою	 маріонеткової	 церкви	 московська	 деспотія	
ідеологічно	 підкріпила	 свої	 устої	 і	 непорушні	 «скрєпи»	 [2,	 с.	
78].		

Незмірно	 зріс	 економічний	 і	 військовий	 потенціал	
Московського	 царства	 після	 приєднання	 до	 нього	 України.	 У	
середині	 ХVІІ	 ст.	 Україна	 за	 чисельністю	 населення	
перевищувала	 Московію.	 Нові	 землі	 московітів	 були	
надзвичайно	 багатими	 не	 лише	 природними	 та	 людськими	
ресурсами,	 а	 й	 мали	 розвинену	 для	 свого	 часу	 ринкову	
економіку	 європейського	 типу,	 значний	 інтелектуальний	
потенціал.	 Освічені	 українці	 понесли	 надбання	 європейської	
цивілізації	 до	 темної,	 пригніченої	 деспотичними	 порядками	
Москви	[4,	с.	59].	

Отже,	Московське	царство	з	часів	свого	утворення	в	лоні	
Золотої	 Орди	 базувалося	 на	 азійському	 способі	 виробництва,	
який	 зумовлював	 імперський	 устрій	 Московії	 аж	 до	 наших	
часів.	 У	 сучасній	 історичній	 обстановці	 будівництво	
національних	 держав	 європейського	 типу,	 які	 виникли	 на	
руїнах	 по‐азійськи	 деспотичної	 радянської	 імперії,	 є	
закономірним	 явищем	 світової	 історії.	 Імперії	 –	 це	 над	
централізовані,	 мілітаризовані	 держави,	 що	 живуть	 коштом	
загарбаних	 провінцій.	 Коли	 ресурси	 колоній	 вичерпуються,	
імперія	 здійснює	 чергову	 військову	 агресію	 на	 землі	 сусідів.	
Імперський	 устрій	 Росії	 –	 джерело	 постійної	 загрози	 як	 для	
ближчих,	 так	 і	 дальших	 сусідів.	 Цивілізована	 орієнтація	
українства	 на	 Захід	–	 це	 не	 тільки	 данина	 давнім	 історичним	
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зв’язкам.	 Приєднання	 до	 цивілізованої	 Європи	 є	 питанням	
життя	чи	смерті	української	нації,	оскільки	політика	етноциду	
була	 і	 залишається	 засадничим	 принципом	 існування	
Московської	імперії.	
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Інформаційне	забезпечення	у	сфері	виявлення	та	

розшуку	злочинних	активів	
	
Розслідування	 фінансових	 злочинів	 пов'язаних	 з	

легалізацією	 злочинних	 доходів,	 і	 пошук	 активів,	 у	 які	 вони	
трансформовані,	 завжди	 супроводжується	 необхідністю	
отримання	доступу	до	значного	обсягу	інформації	та	її	аналізу.	
З	 метою	 забезпечення	 всіх	 елементів	 системи	 повернення	
активів,	 можливістю	 отримання	 цінних	 відомостей	 від	
фізичних	 і	 юридичних	 осіб,	 а	 також	 їх	 майна	 в	 європейських	
країнах,	 створені	 і	продовжують	розвиватися	 інформаційні	та	
комунікаційні	 системи	 національного	 і	 наднаціонального	
рівня,	 а	 також	 інформаційно‐комунікаційні	 технології.	 Для	
консолідування	 інформації	 про	 арештоване	 або	 конфісковане	
майно	створюються	спеціалізовані	бази	даних,	які	дозволяють	
різним	 правоохоронним	 органам,	 прокурорам,	 судам,	
міністерствам	 і	 т.д.	 вести	 облік	 такого	 майна,	 відстежувати	
стан	 процесу	 конфіскації	 і	 отримувати	 відомості	 іншого	
характеру.	 Процес	 безперебійного	 обміну	 інформацією	 та	
скорочення	 термінів	 її	 отримання	 в	 ряді	 країн	
супроводжується	 роботою	 щодо	 об'єднання	 розрізнених	 баз	
даних	та	уніфікації	відомостей.		

Аналіз	наукових	розробок	у	сфері	виявлення	та	розшуку	
злочинних	 активів	 засвідчує,	 що	 інформація	 розглядається	 в	
першу	 чергу	 в	 контексті	 інформаційного	 забезпечення	
правоохоронної	 системи.	 Розглядаючи	 сутність	
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інформаційного	 забезпечення,	 Р.	 Калюжний,	 В.	 Шамрай	
виділяють	три	основні	його	значення:		

–	 забезпеченість	 системи	 управління	 відповідною	
множиною	інформації;		

–	 діяльність,	 пов’язану	 з	 організацією	 збору,	 реєстрації,	
передачі,	 зберігання,	 опрацювання	 і	 представлення	
інформації;		

–	 діяльність	 щодо	 формування	 цілеспрямованої	
суспільної	 й	 індивідуальної	 свідомості	 суб’єктів	 суспільних	
відносин	 щодо	 управління	 у	 конкретній	 сфері	 суспільних	
відносин	 (у	 сучасній	 літературі	 ця	 сутність	 визначається	
такими	 категоріями,	 як:	 формування	 суспільного	 іміджу	
суб’єкта	 управління,	 інформаційні	 операції,	 інформаційна	
боротьба)	 [1].	 Такий	 підхід	 розкриває	 інформаційне	
забезпечення	 з	 організаційно‐правової	 позиції,	 всебічно	
розкриває	основні	вектори	розуміння	сутності	інформаційного	
забезпечення,	 що	 можна	 екстраполювати	 і	 на	 діяльність	
органів	з	виявлення	та	розшуку	активів.		

Дещо	 інший	підхід	демонструє	Є.	Бовкун.	Зокрема,	 автор	
акцентує	на	завданнях,	які	виконує	інформація	в	управлінні,	а	
саме:	«Специфічна	форма	взаємозв’язку,	взаємодії	компонентів	
системи,	 а	 також	 системи	 в	 цілому	 з	 навколишнім	
середовищем;	 обслуговування	 всіх	 рівнів	 та	 функцій	
управління	 –	 від	 підготовки	 та	 прийняття	 рішення	 до	
підведення	підсумків	виконання;	є	безпосередньою	причиною,	
яка	 визначає	 вибір	 системною	 того	 чи	 іншого	 варіанта	
поведінки,	переводу	системи	в	новий	стан,	що	забезпечує	її	рух	
до	заданої	мети»	[2,	с.	77–78].	

Сучасна	наука	демонструє	нові	підходи	 і	погляди	нового	
покоління	науковців	щодо	питань	інформатизації	в	державних	
органах.	 С.	 Мазурик	 під	 інформаційним	 забезпеченням	
розглядає	 не	 лише	 систему	 інформаційних	 ресурсів	 органів	
прокуратури,	 які	 формують	 можливості	 для	 здійснення	
організаційних	 заходів,	 пов’язаних	 із	 досягненням	 цілей	
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прокуратури	 та	 реалізацією	 її	 функцій,	 а	 ще	 й	 акцентує	 на	
питаннях	дотримання	безпеки	інформації	отриманої	в	процесі	
розслідування	[3,	c.31].	

В	 даному	 дослідженні	 під	 дефініцією	 «інформаційне	
забезпечення»	 будемо	 розуміти	 діяльність	 пов’язану	 з	
організацією	 збору,	 реєстрації,	 передачі,	 зберігання,	
опрацювання	 та	 використання	 інформації	 з	 врахуванням	
кращих	світових	практик.	

З	огляду	на	різновиди	інформаційної	діяльності	органів	з	
виявлення	 та	 розшуку	 активів	 розглянемо	 роль	 і	 значення	
інформаційно‐аналітичного	 забезпечення	 в	 даній	 сфері.	
Враховуючи	 диверсифікацію	 поглядів	 науковців	 на	 дану	
дефініцію	 приходимо	 до	 узагальненого	 розуміння,	 що	
інформаційно‐аналітичне	забезпечення	–	це	сукупність	заходів	
та	 дій	 на	 основі	 поєднання	 інструментів,	 методів,	 засобів,	
нормативно‐методичних	 матеріалів	 для	 збору,	 накопичення,	
обробки	та	аналізу	даних	з	метою	опрацювання	та	прийняття	
оптимального	рішення.	

Під	 прийняттям	 рішень	 розумітимемо	 синтез	
раціональних	 схем	 вибору	 альтернатив	 і	 аналізу	 їх	 якісних	
характеристик.	 Ключове	 завдання	 прийняття	 оптимального	
рішення	 в	 тому,	 щоб	 із	 багатьох	 конкуруючих	 стратегій	
рішення	певної	поставленої	проблеми,	на	основі	аналізу	усього	
масиву	 умов	 і	 наслідків	 її	 реалізації	 вибрати	 кращу	
(оптимальну).	

Систему	 інформаційного	 –	 аналітичного	 забезпечення	
Національного	 агентства	 України	 з	 питань	 виявлення,	
розшуку	та	управління	активами,	одержаними	від	корупційних	
та	 інших	 злочинів	 доцільно	 визначити	 як	 взаємозалежну	 та	
належним	 чином	 сформовану	 сукупність	 організаційно‐
правових,	 інформаційних,	 методологічних	 та	 методичних,	
програмно‐технологічних	 складових	 компонентів,	 що	
забезпечує	необхідну	якість	прийнятих	управлінських	рішень	
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та	підвищить	спроможність	у	сфері	інформаційних	технологій	
та	сприятиме	дотриманню	інформаційної	безпеки.	

М.	 Бутко	 інформаційно‐аналітичне	 забезпечення	
розглядає	 в	 широкому	 розумінні,	 без	 конкретизації	 і	
деталізації	складових	компонентів:	«Інформаційно‐аналітичне	
забезпечення	 діяльності	 органів	 виконавчої	 влади	 та	
місцевого	 самоврядування	 –	 основа	 процесів	 визначення	 та	
прийняття	 науково	 обґрунтованих	 управлінських	 рішень,	 що	
базується	 на	 сучасних	 інформаційних	 технологіях,	 методах	
аналізу	 синтезу	 інформації,	 відповідній	 системі	 науково‐
технічної	та	економічної	інформації»	[4,	с.	35].	

Натомість	 А.	 Давидюк,	 у	 своєму	 дисертаційному	
дослідженні	 інформаційно‐аналітичну	 діяльність	 АРМА	
розглядає	через	призму	виокремлення	її	форм,	а	саме:	

1)	 збір,	 опрацювання	та	аналіз	 інформації	про	активи	та	
осіб,	пов’язаних	із	операціями	із	ними;		

2)	 забезпечення	 обробки	 інформації,	 отриманої	 за	
результатами	 міжнародної	 взаємодії	 між	 аналогічними	
підрозділами	 ARO	 (офіси	 із	 менеджменту	 та	 повернення	
активів)	іноземних	юрисдикцій	та	міжнародних	організацій;		

3)	 встановлення	 джерел	 походження	 активів,	
відслідковування	операцій	із	ними	[5].	

Збір	 інформації	 про	 місце	 знаходження	 злочинних	
активів	 може	 бути	 здійснене	 з	 використанням	 можливостей	
органів	 фінансового	 моніторингу,	 оперативно‐розшукової	
діяльності	 та	 проведенням	 спектра	 слідчих	 та	 інших	
процесуальних	 дій.	 Під	 фінансовим	 моніторингом,	 в	 даному	
дослідженні,	 розглядається	 сукупність	 заходів	 з	 аналізу	
інформації	 щодо	 фінансових	 операцій,	 а	 також	 заходів	 з	
перевірки	такої	інформації	відповідно	до	законодавства	певної	
країни.		

Отже,	 інформаційно‐аналітичне	 забезпечення	 органів	 з	
виявлення	та	розшуку	злочинних	активів	доцільно	розглядати	
в	контексті	двох	взаємопов’язаних	складових:	
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–	 інформаційно‐правової	 –самостійна	 діяльність	
спеціалістів‐фахівців,	 що	 здійснюють	 пошук,	 відбір,	 обробку,	
накопичення,	 узагальнення	 і	 збереження	 інформаційних	
одиниць,	 що	 становить	 початковий	 етап	 процесу	
інформаційно‐аналітичного	 забезпечення	 у	 сфері	 виявлення	
та	розшуку	злочинних	активів);	

–	 аналітичної	 –	 отримання	 нового	 знання	 про	
досліджуване	 явище	 або	 подію	 на	 підставі	 наявних	
інформаційних	 ресурсів	 і	 складних	 розумових	 процесів,	 а	
також	 прийняття	 ефективних	 управлінських,	 організаційних,	
фінансових	рішень.	
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Неформальні	газетні	видання	українських	
національно‐демократичних	сил	кінця	80‐х	початку	90‐х	
років	ХХ	ст.	у	фондах	Львівської	національної	наукової	

бібліотеки	України	ім.	В.	Стефаника	
	
Видавництво	 політичної	 неформальної	 преси	 періоду	

кінця	 80‐х	 початку	 90‐х	 рр.	 ХХ	 ст.	 пов’язане	 із	 загостренням	
боротьби	українського	народу	за	незалежність,	утвердженням	
демократичних	 цінностей	 у	 суспільстві	 на	 противагу	
насадженню	радянською	 владою	шовінізму	 та	 авторитарного	
націоналізму.	

Найпотужнішою	 опозиційною	 силою	 в	 масштабах	
України	був	Народний	Рух	України	(далі	–	НРУ).	Ця	політична	
сила	мала	найбільшу	кількість	незалежних	видань,	більшість	з	
яких	 починає	 виходити	 після	 Установчого	 з’їзду	 Руху	 8‐10	
вересня	 1989	 р.	 Всього	 у	 Львівській	 національній	 науковій	
бібліотеці	України	ім.	В.	Стефаника	(далі	–	ЛННБ	України	ім.	В.	
Стефаника)	 зберігається	 19	 назв	 неформальних	 газетних	
видань	 НРУ.	 Серед	 них:	 «Вибір»	 (Київ,	 1989–1990),	 «Вільне	
Слово»	 (Київ,	 1989–1990),	 «Вісник	 Руху»	 (Київ,	 1989),	 «Вісті»	
(Харків,	 1989),	 «Віче»	 (Львів,	 1989–1990),	 «Голос	 Карпат»	
(Борислав,	1989–1991),	«Гомін»	 (Збараж,	1990–1991),	«Думка»	
(Кіровоград,	 1989–1990),	 «Заспів»	 (Львів,	 1990),	 «Львівське	
віче»	 (Львів,	 1993),	 «На	 сполох!»	 (Харків,	 1989),	 «Народна	
газета»	 (Київ,	 1990),	 «Народна	 справа»	 (Луцьк,	 1989–1990),	
«Поклик»	(Івано‐Франківськ,	1990,	1992),	«Рада»	(Рівне,	1989),	
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«Світ»	 (Київ,	 1990),	 «Сіяч»	 (Ланівці,	 1990–1991),	 «Слобідська	
Україна»	 (Харків,	 1990),	 «Тернове	 поле»	 (Тернопіль,	 1989–
1990).	

Другою	 за	 чисельністю	 видань	 була	 громадсько‐
політична	і	правозахисна	організація	–	Українська	Гельсінська	
спілка	 (далі	 –	 УГС)	 заснована	 7	 липня	 1988	 р.	 на	 базі	
Української	Гельсінської	Групи,	яка	існувала	від	1976	р.	 і	була	
знищена	 репресіями.	 Однією	 із	 найважливіших	 ділянок	 її	
роботи	 була	 інформаційно‐видавнича	 діяльність,	 яку	
виконувала	пресова	служба	УГС	і	деякі	обласні	філії.	Головним	
друкованим	органом	був	позацензурний	суспільно‐політичний	
журнал	«Український	вісник»	(Київ‐Львів,	1987–1989),	а	також	
тематичні	 «Експрес‐випуски»	 (Київ‐Львів,	 1987–1989)	 цього	
журналу.	У	березні	1989	р.	Всеукраїнська	Координаційна	рада	
постановила	 заснувати	 газету	 «Голос	 Відродження»	 (Київ,	
1989)	доручивши	її	випуск	Сергію	Набоці.	

Обласні	 філії	 УГС	 мали	 також	 власні	 газетні	 видання.	
Зокрема,	 у	ЛННБ	України	 ім.	 В.	 Стефаника	 зберігається	3	 такі	
пресодруки:	 «Самостійна	 Україна»	 (Кам’янець‐Подільський,	
1991),	«Тернистий	шлях»	(Великі	Бірки,	1990),	«Шлях	до	волі»	
(Рівне,	 1989–1990).	 Видання	 власних	 газет	 забезпечувало	
можливість	інформування	населення	про	становище	в	Україні,	
а	також	про	діяльність	УГС.	

29‐30	квітня	1990	р.	у	Києві	в	Будинку	кіно	відбувся	з’їзд	
УГС,	 на	 якому	 ухвалили	 рішення	 про	 розпущення	 спілки	 й	
утворення	Української	Республіканської	партії	 (далі	–	 УРП).	 Її	
головою	став	дисидент,	громадський	та	державний	діяч	Левко	
Лук’яненко.		

Утворена	 партія	 продовжила	 видавати	 пресодруки	
започатковані	УГС.	 Зокрема,	 газету	«Тернистий	шлях»	 (1990),	
видавництво	 якої	 було	 перенесено	 із	 селища	 міського	 типу	
Великі	 Бірки	 до	 міста	 Тернополя.	 В	 1991	 р.	 у	 Києві	 УРП	
започаткувала	 видання	 газети	 республіканського	 рівня	 –	
«Самостійна	 Україна».	 Окрім	 того,	 вказана	 політична	 сила	
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видавала	 також	 такі	 газети	 як	 «Соборність»	 (Борислав,	1990)	
та	 «Центральна	 рада»	 (Київ,	 1990).	 Таким	 чином,	 у	 фонді	
зберігається	сьогодні	4	назви	газетних	видань	УРП.	

Варто	відзначити,	що	загалом	в	1989–1991	рр.	ряд	інших	
політичних	 партій,	 організацій	 та	 груп	 видавали	 власні	
неформальні	 газетні	 видання,	 які	 сьогодні	 зберігаються	 у	
фонді	 ЛННБ	 України	 ім.	 В.	 Стефаника.	 Серед	 них:	 «Виборче	
право»	(Клуб	виборців	(Львів,	1990)),	«Голос»	(Група	київських	
депутатів	 (укр.	 мовою	 (Київ,	 1989–1990),	 рос.	 мовою	 (Київ,	
1989)),	 «Земля	 і	 воля»	 (Українська	 селянська	 демократична	
партія	 (Львів,	 1991)),	 «Ліберал»	 (Газета	 лібералів	 України	
(Київ,	 1991)),	 «Незалежність»	 (Українська	 Народно‐
Демократична	 Ліга	 (Київ,	 1989‐1990)),	 «Новий	 час»	
(Демократичний	 блок	 (Кам’янка‐Бузька,	 1990)).	 Соціал‐
демократичний	 рух	 представлений	 такими	 пресодруками	 як	
«Альтернатива»	(Львів,	1990))	та	«Київський	соціал‐демократ»	
(Київ,	 1991).	 На	 сторінках	 цих	 видань	 містилися	 аналітичні	
матеріали	 стосовно	 діяльності	 різних	 національно‐
демократичних	 сил,	 актуальна	 суспільно‐політична	
інформація	України	та	регіону,	передруки	з	інших	вітчизняних	
та	закордонних	незалежних	видань.	

Окрему	 групу	 становлять	 видання	 націоналістичного	
характеру,	 які	 підкреслювали	 власну	 незалежність	 від	 будь‐
яких	 громадсько‐політичних	 структур	 (4	 назви).	 Вони	
проголошували	 насамперед	 становлення	 моральних,	
національних,	 духовних	 цінностей	 українського	 народу	 і	
побудову	на	їх	основі	незалежної	країни.	Серед	них:	«До	нації»	
(Львів,	 1990),	 «Згода»	 (Київ,	 1992),	 «Свята	 Україна»	 (Київ,	
1992),	«Українець»	(Б.м.,	1992).	

Таким	 чином,	 у	 фондах	 ЛННБ	 України	 сьогодні	
зберігається	 39	 неформальних	 газетних	 видань	 українських	
національно‐демократичних	сил	кінця	80‐х	початку	90‐х	років	
ХХ	 ст.	 Наукове	 розкриття	 та	 опрацювання	 цих	 пресодруків	
надасть	можливість	сучасним	дослідникам	скласти	об’єктивну	
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та	достовірну	картину	минулого,	поглибити	наукове	вивчення	
проблем	 національної	 історичної	 спадщини,	 репертуару	
вітчизняної	періодики.	
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Роль	релігії	у	державотворчому	процесі	Київській	Русі	
	
За	 понад	 тисячолітню	 історію	 Української	 держави	

духовно‐релігійна	 самоідентифікація	 українців	 завжди	
виступала	 однією	 із	 домінуючих	 ціннісних	 орієнтацій	
життєдіяльності	 народу.	 Ще	 з	 давньоруських	 часів	
християнська	 віра	 стала	 могутнім	 консолідуючим	 чинником,	
носієм	 державницької	 ідеології,	 суспільної	 моралі	 та	
культурного	 прогресу	 українського	 народу.	 На	 сьогодні	
Україна	 є	 багатоконфесійною	 державою,	 у	 якій	 діє	 понад	 27	
тис.	 релігійних	 організацій,	 котрі	 представляють	 понад	 100	
церков,	 конфесій,	 напрямів	 і	 течій	 [1,	 76].	 	 На	 теперішньому	
етапі	державотворення	релігія	як	форма	суспільної	свідомості	і	
церква	 як	 інститут	 громадянського	 суспільства	 стали	
важливими	 чинниками	 політичного	 процесу	 в	 Україні.	 На	
цьому	тлі	розвитку	релігійної	ситуації	особливо	відчутним	є,	з	
одного	 боку,	 цілеспрямований	 вплив	 закордонної	 релігійної	
експансії,	 а	 з	 іншого	 –	 активізація	 діяльності	 місцевих	
представників	сучасних	нетрадиційних	культів.	

Перша	 форма	 державності	 українського	 народу	 –	
Київська	Русь	у	 свідомості	більшості	представників	сучасного	
українства	 асоціюється	 з	 християнською	 релігією.	 Це	 вже	
стало	аксіомою.	Але	при	цьому	варто	зазначити,	що	сам	процес	
формування	 першої	 слов’янської	 держави	 починався	 у	
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контакті	 з	 іншою	 релігійною	 системою	 –	 язичництвом,	 під	
яким	 слід	 розуміти	 частину	 величезного	 загальнолюдського	
комплексу	 первісних	 поглядів,	 на	 яких	 базувалися	 пізніші	
релігії.	

Намагаючись	 об’єднати	 і	 зміцнити	 свою	 державу	 і	 тим	
самим	 покласти	 край	 племінному	 сепаратизму,	 на	 початку	
свого	 владарювання	 (у	 980	 р.)	 Великий	 князь	 Володимир	
Святославович	 активно	 використовував	 ієрархічно	
побудований	пантеон	язичницьких	богів	як	ідеологічну	основу	
релігійного	 осередку,	 створеному	 в	 політичному	 і	
економічному	центрі	Київської	Русі.		

Таким	чином,	як	і	скрізь	у	світі,	язичництво	давніх	слов’ян	
віднайшло	 своє	 місце	 в	 новому	 історичному	 середовищі	 і	 у	
новій	структурі	централізованої	держави.	

І	 все	 ж	 нова	 релігійна	 ідеологія	 –	 християнство	 ‐	
пробивала	 собі	 шлях	 на	 території	 Східної	 Європи.	 Переважна	
більшість	дослідників	вбачають	основну	причину	поширення	і	
офіційного	визнання	на	Русі	 християнства	у	якості	державної	
релігії	 у	 невідповідності	 старих	 язичницьких	 поглядів	 новим	
відносинам	 державного	 рівня[2].	 В	 той	 же	 час	 не	 можна	
заперечити	 й	 те,	 що	 язичництво,	 підпорядковане	 державній	
владі,	 ще	 довгий	 час	 змогло	 б	 задовольняти	 ідеологічні	
потреби	централізованої	держави.	

Першопричиною	 інтересу	верхівки	Київської	держави	до	
християнства	 були,	 скоріше	 всього,	 зовнішньополітичні	
чинники,	аніж	чисто	релігійні[3,	28].	На	той	час	християнізація	
стала	 «лакмусовим	 папірцем»	 європейської	 цивілізованості	 і	
однією	 з	 форм	 зв’язків	 різних	 народів	 з	 могутньою	
Візантійською	 імперією.	 Хоч	 офіційного	 поділу	 єдиного	
християнського	 потоку	 ще	 не	 відбулося	 (ця	 подія	 сталася	 в	
середині	 ХІ	 ст..),	 але	 фактичне	 відокремлення	 його	 східної	
гілки	вже	мало	місце.	

Звичайно,	 Великому	 київському	 князеві	 не	 могла	 не	
імпонувати	 ідея	 божественного	 характеру	 влади	
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візантійського	 імператора	 і	 богообраності	 імперії.	Окрім	того,	
візантійська	 церква,	 за	 винятком	 окремих	 випадків,	 не	
претендувала,	 на	 відміну	 від	 папства,	 на	 зверхність	 над	
світською	 владою.	 Навпаки,	 вона	 проповідувала	 єднання	
церкви	і	влади,	що	певною	мірою	перегукувалося	з	традицією	
виконання	східнослов’янськими	князями	верховних	жрецьких	
функцій.	Незважаючи	на	сильний	вплив	церкви	на	суспільство,	
її	реальна	влада	були	суттєво	обмежені	державною	владою.	

З	 огляду	 на	 це,	 візантійський	 варіант	 християнства	 міг	
бути	 ефективно	 застосований	 в	 становленні	 та	 зміцненні	
давньоруської	 державної	 організації	 доби	 раннього	
феодалізму.	 Його	 модель	 якнайкраще	 відповідала	 системі	
політичного	 устрою	 Київської	 Русі,	 яка	 формувалася	 як	
ранньофеодальна	монархія.	

Хоча	 християнство	 запроваджувалося	 в	 Давньоруській	
державі	 за	 візантійським	 зразком,	 підібрана	 Володимиром	
Великим	 для	 руської	 церкви	 структура	 відрізнялася	 як	 від	
візантійської,	 так	 і	 від	 римської.	 І	 церква,	 безумовно,	
пристосовувалася	до	цих	соціально‐економічних,	політичних	 і	
культурних	реалій.	

Йдеться	 в	 першу	 чергу	 про	 обережні	 пошуки	 шляхів	
співробітництва	 між	 християнською	 церквою	 і	 державою.	
З’ясувалося,	 що	 безпосереднє	 підпорядкування	 київської	
митрополичої	 кафедри	 константинопольській	 патріархії	 ні	 в	
чому	не	обмежувало	влади	Великого	князя.	Митрополія	могла	
вільно	 провадити	 церковно‐адміністративну	 діяльність,	
створюючи	 єпископські	 кафедри	 і	 призначаючи	 їхніх	
керівників.	 Нові	 єпископати	 могли	 відкриватися	 з	 дозволу	
митрополита	 і	церковного	собору,	 але	 санкція	князя	була	тут	
чи	не	на	першому	місці.	

На	думку	дослідників[4],	тоді	церква	ще	не	мала	власних	
джерел	прибутків.	У	ранньофеодальну	добу	головною	формою	
матеріального	 забезпечення	 церкви	 була	 десятина,	 що	
встановлювалася	князівською	владою	від	данини,	суду	і	мита.	
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Вона	була	формою	розподілу	феодальної	ренти	між	світською	і	
церковною	 владами.	 Але	 церква	 ще	 не	 мала	 права	 довільно	
розпоряджатися	землями	та	залежними	селянами.	Вона	просто	
«годувалася»	 за	 рахунок	 держави,	 перебуваючи	 в	 цілковитій	
залежності	від	великокнязівської	влади	[5,	48‐49].	

Таким	 чином,	 з	 огляду	 на	 свою	 «молодість»	 і	 політичну	
слабкість	 церковної	 організації,	 її	 економічну	 залежність	 від	
світської	влади,	розвиток	церковно‐адміністративного	устрою	
відбувався	при	безпосередній	участі	держави.	Доказом	цього	є	
те,	що	організована	на	феодальних	засадах	церковна	структура	
фактично	 дублювала	 феодально‐ієрархічну	 структуру	
державної	 влади	 Київської	 Русі	 та	 її	 політико	
адміністративний	 поділ.	 Закономірно,	 що	 за	 децентралізації	
країни	 і	 посилення	 економічної	 та	 політичної	 могутності	
окремих	 давньоруських	 князівств	 відчутнішою	 ставала	 і	
тенденція	до	роздроблення	церковної	влади.	
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Висвітлення	війни	на	Україні	приватним	телеканалі	

«1+1»	(	на	прикладі	матеріалів	Моторного	Олександра)	
	
Війна	в	Україні	триває	9	років.	Але	якщо	раніше	бойові	дії	

відбувалися	 лише	 на	 Сході,	 то	 з	 24	 лютого	 2022	 року	
розпочалася	повномасштабна	війна:	Росія	розпочала	її.	Робота	
телевізійного	 журналіста	 на	 фронті	 є	 однією	 із	
найважливіших,	 бо	 саме	 він	 інформує,	 застерігає	 та	 бачить	
ситуацію	 з	 епіцентру.	 Важливість	 полягає	 у	 специфіці	 його	
праці,	 викликах,	 що	 постають,	 новим	 навичкам,	 що	 треба	
опановувати,	та	ще	низці	питань.	Цю	тему	варто	досліджувати,	
бо	 саме	 журналіст	 здатний	 змалювати	 картину	 того,	 що	
насправді	 відбувається,	 а	 саме	 так	 створюється	 уявлення	
суспільства,	іноземців	та	самого	ворога	щодо	війни	в	Україні.	

Події	24	 лютого	кинули	виклик	 і	журналістам.	Протягом	
дня	 усі	 канали	 працювали	 та	 транслювали	 потік	 новин.	 На	
телекалані	«1+1»	–	 інформаційна	програма	«ТСН»,	 на	«СТБ»	–	
«Вікна»,	 на	 «Інтері»	 –	 «Подробиці»,	 а	 на	 «5	 каналі»	 –	 «Час	
новин».	Телебачення	охоплює	велику	аудиторію	глядачів,	тому	
повинні	 викликати	 довіру	 у	 них.	 Телебачення	 має	 потужний	
вплив	 та	 стало	 інструментом	 для	 формування	 громадської	
думки.	 Аби	не	дублювати	ту	 саму	 інформацію,	 того	ж	дня,	24	
лютого,	створили	інформаційний	марафон	«Єдині	новини»		(до	
1	березня	2022	року	також	«#UAразом»).		

Контент	 створюють	суспільний	 мовник	 	Національна	
суспільна	 телерадіокомпанія	 України,	 три	 приватні	 медіа	
холдинги	«Starlight	Media»,	«Inter	Media	Group»,	«1+1	Media»,	 а	
також	 Дирекція	 телерадіопрограм	 ВРУ,	 що	
належить	Верховній	 Раді	 України.	 Кожна	 з	 цих	 компаній	
працювала	 та	 вела	 включення	 по	 6	 годин	 (до	 2	 травня	 2022	
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року	проміжком	у	5	годин).	Варта	змінюється	о	0:00,	6:00,	12:00	
та	18:00.		

З	 24	 лютого	 по	 21	 липня	 2022	 року	 виробником	
телемарафону	 була	 також	«Медіа	 Група	 Україна»,	 а	 слоти	
змінювалися	о	3:00,	9:00,	15:00	та	21:00.		

Телеканал	«1+1»	очолив	рейтинг	тих,	які	глядачі	обирали	
для	 отримання	 інформації.	 Фактично	 половина	 опитаних	
обирає	цей	канал	для	перегляду	новин.		

Це	 означає,	 що	 зараз	 журналісти	 телеканалу	 плідно	
працюють,	 вдосконалюються	та	 завойовують	довіру	 глядачів.	
Особливої	 уваги	 потребує	 військова	 журналістика,	 адже	 там	
працюють	 талановиті	 військові	 кореспонденти,	 такі	 як	
Олександр	Моторний,	Наталія	Нагорна	та	інші.	

Олександр	 Моторний	 –	 український	 журналіст,	 воєнний	
кореспондент,	 ведучий.	 Він	 здійснював	 свою	 професійну	
діяльність	 у	 зонах	 громадянських	 та	 військових	 конфліктів	 у	
Афганістані,	 Грузії,	 Єгипті,	 Киргизстані,	 Лівії,	 	 Пакистані	 та	
Тунісі.	Саме	його	Президент	України	Володимир	Зеленський	до	
Дня	 журналіста,	 6	 червня	 2022	 року,	 нагородив	 Орденом	 «За	
заслуги»	ІІ	ступеня.	

З	 перших	 днів	 повномасштабного	 вторгнення	 на	
територію	 України	 Олександр	 був	 ведучим	
загальнонаціонального	 марафону	 «Єдині	 новини».	 А	 вже	 з	
березня	 продовжив	 роботу	 воєнкора.	 1	 березня	 2022	 р.,	 ще	
будучи	ведучим,	 він	 зняв	короткий	репортаж‐враження	щодо	
ситуації	 в	 столиці	 України.	 Сліди	 пострілів,	 уламки	 ракет	 та	
залишки	 артилерійських	 ударів	 –	 цим	 були	 вкриті	 вулиці	
Києва.	Вже	2	березня	Моторний	був	на	прямому	включенні	до	
студії	 «ТСН»,	 де	 розповідав	 про	 ситуацію	 в	 Ірпені,	 що	 на	
Київщині.	Журналіст	працює	у	бронежилеті	із	написом	«Press»,	
рацією,	 що	 закріплена	 на	 плечі,	 навушником	 у	 вусі	 та	
мікрофоном	у	руці.	Помітно,	що	впевнено	володіє	інформацією.	
Вправно	 жестикулює,	 вільно	 висловлюється,	 інформує	 та	
показує	 ситуацію	у	місті	після	удару.	Варто	зазначити,	що	він	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
97 

не	 читає	 текст,	 працює	 без	 допоміжних	 засобів,	 а	 чітко	 та	
доступно	 інформує.	 Попри	 те,	 що	 ситуація,	 яку	 описує	 є	
страшною,	її	легко	сприймати	на	слух,	наведено	певні	цифри	та	
статистика,	без	використання	емоційно	забарвлених	слів.	

Кожен	матеріал	Олександра	Моторного	збалансований	та	
наповнений	 важливою	 інформацією.	 Він	 подає	 точні	 дані	
(площа,	кількість,	висота),	а	його	мовлення	живе	та	наповнене	
словниковим	 запасом	 (помітно,	 що	 не	 запинається	 та	 не	
робить	недоречних	пауз).	Ситуацію	про	події	у	місті	розкрито	з	
різних	 боків.	 Він	 виходить	 в	 ефір	на	 пряме	 включення,	 тобто	
коментує	 безпосередньо	 з	 місця	 перебування,	 комунікує	 із	
ведучою,	що	працює	зі	студії,	а	вона	має	можливість	поставити	
запитання	чи	уточнити.	До	прикладу,	у	матеріалі	за	15	травня	
2022	року,	журналіст	висвітлює	ситуацію	у	місті	з	різних	кутів	
бачення:	 місцеві	 жителі	 –	 як	 вони	 бачать	 ситуацію,	 далі	
коментує	 військовий,	 що	 потрапив	 під	 реактивні	
артилерійські	 обстріли,	 ще	 один	 військовий	 повністю	
вдягнутий	 відповідно	 до	 вимог,	 на	 прохання	 журналіста,	
холоднокровно	 розповів	 про	 територію	 (поблизу	 Лиману),	 за	
яку	 відповідальний.	 Сьогодні	 журналіст	 продовжує	
створювати	військові	репортажі	з	лінії	зіткнення.	

Підсумовуючи,	варто	зазначити,	що	приватний	телеканал	
«1+1»	 утримує	 	 	 високий	 рейтинг	 створення	 сюжетів,	
репортажів	 із	 зони	 бойових	 дій.	 Журналіст	 Олександр	
Моторний	 має	 досвід	 у	 військовій	 журналістиці.	 Повнота	
висвітлення,	 баланс	думок	та	точність	однозначно	присутні	у	
його	роботах.	
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Друга	Річ	Посполита	і	освіта	Галичини	
	
У	1918/1919	навчальному	році	на	підставі	розпоряджень	

Крайової	 шкільної	 ради	 (КШР)	 українська	 мова	 усувалася	 зі	
шкільної	 програми.	 Переслідувань	 зазнали	 ті	 українські	
вчителі,	 які	 присягали	 на	 вірність	 ЗУНР,	 частину	 з	 них	
звільнили	 з	 роботи,	 а	 решті	 затримували	 заробітну	 плату	
заставляючи	таким	чином	звільнятись.		

Ще	більше	 ускладнив	 ситуацію	Закон	від	31	 липня	1924	
р.,	що	містив	 окремі	 постанови	 про	 організацію	шкільництва.	
Закон	 передбачав	 перетворення	 шкіл	 на	 двомовні	 шляхом	
об’єднання,	зокрема	в	Галичині.	

Насамперед	він	спрямовувався	проти	українців,	котрі,	як	
вважалося,	 могли	 становити	 загрозу	 безпеці	 та	 цілісності	
Польщі.	 Відповідно	 до	 закону	 запроваджувалися	 шкільні	
плебісцити	щодо	мови	навчання.	

Саме	 через	 це	 плебісцити	1925	 та	 1932	 рр.	 призвели	 до	
масового	 перетворення	 українських	 шкіл	 на	 польські	 або	
двомовні.	Мережа	польськомовного	шкільництва	збільшилася	
з	 1590	 у	 1911/1912	 навчальному	 році	 до	 2127	 у	 1937/1938.	
Кількість	 навчальних	 закладі	 національних	 меншин	 значно	
скоротилася.	 З	 2	 426	 українських	 шкіл	 у	 1921/1922	 н.	 р.	
залишилося	 352	 у	 1937/1938	 н.	 р.	 Частка	 українських	
початкових	 шкіл	 у	 Львівському	 шкільному	 окрузі	 у	 їх	
загальній	кількості	становила	у	1921	–	1922	рр.	–	51,7%,	у	1929	
–	1930	рр.	–	15,1%,	а	в	1937	–	1938	рр.	–	6,9%.		

Утраквістичні	 навчальні	 заклади	 провадили	 курс	 на	
асиміляцію,	оскільки	навчання	тут	велося	польською	мовою,	а	
учителями	здебільшого	були	поляки.	Якщо	на	початку	1920‐х	
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років	утраквістичних	шкіл	майже	не	було,	то	вже	в	1927/1928	
н.	р.	їх	налічувалося	1635,	у	1937/1938	н.	р.	–	2485	

У	 Львівському,	 Станіславівському	 та	 Тернопільському	
воєводствах	 у	 міжвоєнні	 роки	 налічувалося	 лише	 шість	
державних	 міських	 шкіл	 з	 українською	 мовою	 викладання,	
водночас	 на	 цих	 теренах	 існували	 491	 польськомовна	школа,	
зокрема	258	 у	 Львівському,	133	 у	 Станіславівському	 та	100	 у	
Тернопільському	воєводствах.		

Фінансування	 польським	 урядом	 освіти	 було	 дуже	
мізерним.	 Як	 стверджується	 у	 звіті	 львівського	 воєводи,	 по	
Львову	 воно	 	 становило	 в	1931	–	1932	 рр.	–	1	311	884	 злотих	
(5,3%	 бюджету),	 в	1932	–	1933	 рр.	–	1	066954	 золотих	 (5,4	%	
бюджету),	в	1933	–	1934	рр.	–	922	196	золотих	(5	%	бюджету).	
Видатки	 на	 освіту	 у	 повітах	 Львівського	 воєводства	 були	 ще	
менші	 –	 від	 0,4	%	 	 до	 0,7	%	 бюджету.	 Тому	 не	 було	 нічого	
дивного	 в	 тому,	 що	 з	 початку	 30‐х	 років	 майже	 400	 тисяч	
українських	 дітей	 були	 поза	 школою.	 Не	 писемність	 серед	
українського	 населення	 становила	 у	 Львівському	 воєводстві	
29,2	%,	Тернопільському	–	39,3	%,	Станіславівському	–	46	%.		

Поляки	становили	більшість	вчительського	персоналу	на	
етнічних	 українських	 землях.	 На	 території	 Західної	 України	 в	
1935	р.	поляків‐вчителів	серед	загальної	кількості	було	–	77,7	
%,	 українців	 –	 21,67	 %,	 німців	 –	 0,03	 %,	 євреїв	 –	 0,60	 %.	
Польська	 влада	 вважала	 таке	 співвідношення	 надзвичайно	
корисним	для	себе.		

Враховуючи,	 що	 утраквістичні	школи	 лише	 de	 jure	 були	
двомовними,	а	de	fakto	майже	виключно	польськомовними,	то	
можемо	зробити	висновок,	що	запровадження	польської	мови	
у	Галичині	набула	великого	розмаху.		

Урядові	 представники	 освіти	 ретельно	 відбирали	 кадри	
(вчителів),	 які	 навчатимуть	 молоде	 покоління	 у	
патріотичному	для	держави	дусі.	Окрім	польськомовних	шкіл,	
поляки	 також	 складали	 основну	 частину	 учительського	
колективу	в	утраквістичних	школах.	
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Не	 мало	 важливу	 увагу	 польська	 влада	 приділяла	
діловодству.	 Так,	 Кураторія	 Львівського	 шкільного	 округу	
видала	 розпорядження	 від	 21	 березня	 1924	 р.,	 яким	
зобов’язала	 дирекції	 усіх	 державних	 та	 приватних	 середніх	
загальноосвітніх	закладів	послуговуватися	у	діловодстві	лише	
польською	мовою.	Нею	мали	видаватися	всі	службові	виписки	
на	 звернення	органів	місцевої	 влади	 і	 громадян,	 посвідчення,	
які	 засвідчували	 про	 здобуту	 освіту,	 а	 також	 вести	 всю	
офіційну	комунікацію	зі	 всіма	органами	влади	–	 від	шкільних	
рад	до	міністерства.		

Таким	 чином,	 оптимізованої	 моделі	 насамперед	
польсько‐української	 двомовності	 у	 шкільництві	 Галичини	 в	
1920	 –	 1930‐ті	 роки	 сформовано	 не	 було.	 Перешкодою	 стало	
хибне	 доктринально‐політичне	 обґрунтування	 польських	
політиків	 міт	 національно‐освітніх	 проблем	 Галичини.	
Політико‐	 формуючі	 кола	 як	 на	 державному,	 так	 і	
воєводському	 рівнях	 у	 першій	 половині	 1920‐х	 років	
нігілістично	 поставилися	 до	 національної	 окремішності	
українців,	 а	 тому	 впроваджувана	 у	 шкільництві	 полонізація	
підсилювалась	 утраквізацією	 задля	 забезпечення	 прямого	 та	
опосередкованого	 переважання	 польської	 мови.	 У	 середині	
1920‐х	 років	 законодавчо	 закріплений	 утраквізм	 став	
адміністративно‐бюрократичним	 та	 політико‐ідеологічним	
засобом	 якщо	 не	 повної	 ліквідації,	 то,	 принаймні	 витіснення	
українського	 шкільництва	 на	 маргінес	 національно‐освітньої	
мережі	Галичини.	
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Наслідки	впливу	війни	в	Україні	на	освіту	та	
людський	капітал	

	
Головним	 чинником	 забезпечення	 розвитку	 економіки	

країни,	 її	 конкурентоспроможності	 у	 глобальному	 вимірі	 є	
людський	 капітал,	 оскільки	 саме	 він	 визначає	 можливості	
технологічного,	 економічного,	 соціального	 зростання	
національної	 економіки.	 Україна	 має	 потужний	 людський	
капітал,	 який	 вирізняється	 високим	 рівнем	 освіти,	
креативності,	 вмотивованості	 на	 саморозвиток	 та	
актуалізацію	 своїх	 навичок,	 зокрема	 й	 цифрових.	 Внаслідок	
воєнної	 агресії	 з	 боку	 Росії	 Україна	 несе	 прямі	 та	
опосередковані	втрати	людського	капіталу		[1].	Війна	в	Україні	
спричинила	 руйнівну	 гуманітарну	 кризу,	 надавши	 поштовх	
найшвидшому	 вимушеному	 переміщенню	 населення	 з	 часів	
Другої	 світової	 війни.	 Після	 24	 лютого	 2022	 року	 відбувся	
від’їзд	 більш	 ніж	 5,23	 мільйона	 біженців,	 які	 рятувалися	 від	
бойових	 дій	 у	 сусідніх	 країнах,	 а	 саме	 у	 Польщі,	 Румунії,	
Молдові,	 Угорщині	 та	 Словаччині.	 Значна	 кількість	 біженців	
виїхали	в	 інші	країни.	В	Україні	офіційно	зареєстровано	4	867	
106	 внутрішньо	 переміщених	 осіб,	 а	 за	 міжнародними	
оцінками	 кількість	 внутрішніх	 переселенців	 перевищує	 7	
мільйонів	громадян	[2].	У	цілому,	за	оцінками,	впливу	бойових	
дій,	зазнало	до	70%	населення	України	[3].	Крім	того,	208	тис.	
громадян	 країн,	 які	 не	 є	 членами	 ЄС,	 зокрема	 багато	
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працівників	мігрантів	та	здобувачів	освіти,	утекли	з	України	в	
сусідні	країни.	

Варто	 відмітити,	 що	 війна	 змінила	 структуру	 економіки	
та	 стала	 причиною	 цілої	 низки	 нових	 викликів.	 За	
результатами	загального	аналізу	демографічної,	 статистичної	
та	 аналітичної	 інформації,	 слід	 визначити	 такі	 основні	
проблеми	актуальні	для	ринку	праці	України	сьогодні:		

масовий	 відтік	 трудових	 ресурсів	 за	 межі	 та	 в	 межах	
держави,	 що	 спричинило	 «відтік	 мізків»	 та	 втрату	 Україною	
конкурентоспроможного	людського	капіталу;	

релокація	 та	 закриття	 бізнесу	 України	 на	 відносно	
безпечні	території;	

високий	 рівень	 безробіття	 в	 Україні	 та	 перекваліфікація	
працездатного	населення	внаслідок	скорочення	робочих	місць	
та	зарплат	на	ринку	праці;	

відсутність	безпеки	здобувачів	освіти	під	час	навчання	в	
закладах	освіти,		трансформація	форматів	навчання,	зниження	
якості	 освіти	 та	 обрання	 абітурієнтами	 закордонних	 закладів	
освіти,	на	заміну	українським;	

психологічна	 підтримка	 населення	 в	 умовах	 війни	 та	
необхідність	 адаптації	 військових	 ветеранів,	 необхідність	
активної	підтримки	ментального	здоров’я	працедавцями	своїх	
працівників.	

Насамперед,	 до	 основних	 втрат	 людського	 капіталу	
належать	 людські	 втрати	 через	 загибель,	 поранення	 та	
інвалідність	 військових	 та	 цивільних,	 зовнішній	 відплив	
населення	 –	 міграція,	 депортація;	 втрата	 громадянами	
здоров’я	 і	 значне	 погіршення	 його	 стану;	 руйнування	
освітньої,	 наукової,	 медичної,	 виробничої,	 житлової,	
енергетичної	 інфраструктури;	 небезпечний	 екологічний	 стан	
тощо	навколишнього	середовища	тощо.	

Під	 час	 війни	 і	 перед	 системою	 вищої	 освіти	 України	
постали	 нові	 виклики,	 які	 потребують	 швидкого	 й	
комплексного	 реагування	 задля	 її	 збереження	 і	 розвитку,	 а	
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також	збільшення	її	внеску	в	соціально‐економічний	розвиток	
як	окремих	регіонів,	так	і	країни	загалом.	

Критичними	проблемами	у	системі	вищій	освіті	сьогодні	
є:	

‐	 знищення	 інфраструктури	 закладів	 вищої	 освіти	 через	
ракетні	обстріли	та	окупацію	деяких	регіонів.	

Значне	 скорочення	 кількості	 ЗВО	 почалося	 ще	 у	 2014	
році,	 як	 через	 захоплення	 Донецької	 та	 Луганської	 областей,	
так	і	через	демографічні	чинники,	які	призвели	до	зменшення	
кількості	 вступників.	 Більшість	 закладів	 освіти	 у	 2022	 р.	
перейшли	 на	 дистанційну	 або	 змішану	 форми	 навчання.	 У	
найбільш	 критичному	 стані	 опинились	 ЗВО,	 розташовані	 в	
зонах	активних	бойових	дій.	Здобувачі	освіти	та	співробітники	
були	 змушені	 виїхати	 за	межі	 регіону.	 Внаслідок	 інтенсивних	
обстрілів	 і	 бомбардувань	 інфраструктура	 цих	 ЗВО	 зазнала	
різного	 рівня	 пошкоджень	 і	 руйнувань.	 На	 жаль,	 масовані	
ракетні	обстріли	продовжують	руйнувати	інфраструктуру	ЗВО	
по	 всій	 території	 України.	 Крім	 того,	 ряд	 ЗВО	 переміщено	 з	
окупованих	 територій,	 а	 деякі	 не	 здійснили	 цього	 і	
перебувають	 поза	 правовим	 полем	 України.	 Переважно	
переміщено	 заклади	 з	 Луганська,	 Донецька	 і	 АР	 Крим,	
Маріуполя,	 Краматорська,	 Слов'янська,	 Мелітополя,	
Бердянська,	Херсону,	Сум	[4].			

‐	скорочення	фінансування	вищої	освіти.	
У	 державному	 бюджеті	 України	 на	 2023	 рік	 на	 освіту	

виділено	122,12	млрд.	грн.,	а	це	на	20%	менше,	ніж	2022	року.	
Скорочено	 практично	 усі	 програми	 розвитку,	 йдеться	 про	
ремонти,	 будівництво	та	закупівлю	обладнання.	 Зважаючи	на	
падіння	 реальних	 доходів	 населення	 вища	 освіта	 стане	 ще	
більш	 недоступною	 для	 соціально	 вразливих	 і	
малозабезпечених	 категорій	 населення.	 Обсяги	 надходжень	
від	 оплати	 за	 навчання	 не	 покриватимуть	 повною	 мірою	 всі	
видатки	 ЗВО	 і	 вже	 має	 місце	 заборгованість	 по	 оплаті	
студентів,	 що	 навчаються	 за	 кошти	 фізичних	 та	 юридичних	
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осіб.	 На	 початку	 лютого	 2023	 р.	 Наказом	 МОН	 України	
скорочено	 фінансування	 фундаментальних	 (до	 60%)	 і	
прикладних	досліджень,	науково‐технічних	розробок	(до	70	%)	
від	потреби	на	2023	р.	та	усіх	досліджень	молодих	вчених	(до	
80	 %)	 від	 потреби	 на	 2023	 р.	 При	 цьому	 ЗВО	 зобов'язані	
забезпечити	 збереження	 науково‐технічного	 потенціалу	 та	
виконання	 технічних	 завдань	 робіт	 і	 розробок	 у	 повному	
обсязі	[4].			

‐	втрата	кадрового	потенціалу.		
Спостерігається	 суттєвий	 розрив	 в	 оплаті	 праці	 між	

сектором	вищої	освіти	й	іншими	секторами	економіки,	а	також	
суттєва	 регіональна	 диференціація	 оплати	 праці	 науково‐
педагогічних	 працівників	 у	 закладах	 вищої	 освіти,	 які	
підпорядковані	 МОН	 України.	 Слід	 відмітити,	 що	 значна	
кількість	 науково‐педагогічних	 працівників	 були	 звільнені	 з	
українських	 ЗВО	 та	 працюють	 за	 кордоном	 з	 причини	 не	
тільки	 безпекової	 ситуації	 в	 країні,	 але	 й	 можливості	 вищої	
фінансової	винагороди	за	свою	працю	[4].	

‐	відтік	українських	та	іноземних	здобувачів	освіти.		
Іноземні	громадяни	з	більш	ніж	150	країн	світу	навчалися	

у	240	закладах	вищої	освіти	України	і	здобували	вищу	освіту	за	
різними	спеціальностями.	Як	правило,	 зростанню	чисельності	
іноземців	 в	 останні	 роки	 сприяє	 якість	 та	 вартість	 навчання,	
визнання	диплома	в	їхніх	країнах,	бажання	навчатися	в	одній	з	
європейських	 країн.	 В	 той	 же	 час	 має	 місце	 тенденція	
збільшення	 кількості	 українських	 випускників,	 охочих	
навчатися	 в	 закордонних	 університетах.	 Війна	 спонукає	
українських	абітурієнтів	і	здобувачів	освіти	їхати	на	навчання	
до	 інших	 країн	 і	 таким	 чином	 рятувати	 своє	 життя	 та	
відкривати	для	себе	нові	перспективи	у	світі	[4].		

‐	 провадження	 освітньої	 діяльності	 на	 тимчасово	
окупованих	та	деокупованих	територіях.		

Втрата	будівель	та	матеріально‐технічної	бази,	кадрового	
складу	і	контингенту	здобувачів	освіти,	надзвичайна	безпекова	
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ситуація	 на	 окупованих	 територіях	 та	 російська	 пропаганда	
спричинили	 значно	 більших	 освітніх	 втрат.	 Частина	 науково‐
педагогічних	 працівників	 перейшли	 до	 співпраці	 з	 ворогом,	
частина	 через	 страх	 потрапити	 в	 полон	 виїхала	 за	 кордон	 або	
звільнилась.	Частина	здобувачів	освіти	була	змушена	покинути	
навчання	 через	 фінансові	 труднощі	 та	 неможливість	
оплачувати	 навчання	 або	 загрозу	 життю	 з	 боку	 окупантів,	
частина	 виїхала	 за	 кордон	 і	 залишила	 навчання,	 бо	 змушена	
працювати	 повний	 робочий	 день,	 відповідно	 не	 має	
можливостей	 продовжувати	 здобувати	 освіту.	 Багато	
потенційних	 абітурієнтів	 з	 окупованих	 територій	 так	 і	 не	
змогли	 стати	 здобувачами	 освіти,	 оскільки	 не	 змогли	 подати	
документи	 до	 бажаних	 ЗВО,	 знайти	 фінанси	 для	 навчання	 за	
контрактом,	 або	 не	 мали	 достатньої	 інформації	 та	 піддалися	
впливу	російської	пропаганди	[4].			

Сьогодні	 в	 Україні	 відсутні	 усталені	 національні	
процедури	та	інструментарій	дослідження	рівня	освітніх	втрат	
та	 їхньої	 компенсації.	Крім	 «Стратегії	 освітніх	 оцінювань	 в	
Україні	до	2030	року»	[5],	яку	було	прийнято	у	2019	році,	інших	
нормативних	 і	 стратегічних	 документів	 не	 існує.	 Міжнародні	
дослідження	проводились	тільки	на	рівні	 загальної	 середньої	
освіти	 й	 мали	 концептуальний	 характер.	 На	 жаль,	 освітні	
втрати	 нашаровуються	 та	 здійснюють	 негативний	 вплив	 на	
формування	 майбутнього	 людського	 капіталу	 країни	 та	 її	
економічний	добробут.	

Не	 менш	 вирішальним	 є	 формування	 соціальних	
чинників	 у	 системі	 вищої	 освіти.	 За	 умов	 тривалого	
дистанційного	 навчання	 та	 складного	 психоемоційного	 стану	
представникам	 молодого	 потенціалу	 України	 буде	 складно	
взаємодіяти	в	соціумі	з	 іншими	людьми,	якщо	не	забезпечити	
для	них	сьогодні	належної	та	вчасної	підтримки.	В	освітньому	
середовищі	 відбувається	 важливий	 етап	 соціалізації	 через	
досвід	 взаємодії	 з	 іншими	 однолітками.	 І	 цей	 напрям	
діяльності	ЗВО	також	має	набути	свого	розвитку.	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
106 

Список	використаних	джерел	
1. Залознова	Ю.С.,	 Азьмук	Н.А.	 Людський	капітал	України	в	

умовах	 війни:	 втрати	 та	 здобутки.	 Економіка	 та	
суспільство.	 38	 /	 2022.	 DOI:	
https://doi.org/10.32782/2524‐0072/2022‐38‐59	

2. Офіційний	 сайт	 	Міністерства	 з	 питань	 реінтеграції	
тимчасово	 окупованих	 територій	 України	 URL:	
https://minre.gov.ua/	

3. Настрої	 українців	 та	 дії	 під	 час	 повномасштабної	 війни	
Росії	 з	 Україною.	 URL:	
https://gradus.app/documents/203/GradusResearch_Repor	
t_KSE_citizens_13042022.pdf	

4. Освітні	 втрати	 крізь	 призму	 війни.	 URL:	
https://progresylni.org/blogs/edulost	

5. Стратегія	освітніх	оцінювань	в	Україні	до	2030	року.	URL:	
https://testportal.gov.ua//wp‐
content/uploads/2019/07/190523_Strategiya‐osvitnih‐
otsinyuvan_UTSOYAO.pdf	
	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
107 

Тарчинець	М.В.	
кандидат	медичних	наук,		

викладач,		
ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права»,		

https://orcid.org/0009‐0007‐9881‐2347	
Лісна	В.	

студентка	ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права»	
	

Історичні	відомості	щодо	видобутку	нафти	у	
Трускавці	як	однієї	з	передумов	розвитку	рекреаційного	

комплексу	
	
	 На	 Прикарпатті	 сиру	 нафту	 знаходили	 вже	 від	 давніх	

часів.	Ще	 у	1578	 р.	 відомий	польський	лікар	 та	 вчений,	 лейб‐
медик	королів	Сигізмунда‐Августа	та	Стефана	Баторія,	Войцех	
ОƵ чко	 (Wojciech	 Oczko),	 якого	 заслужено	 називають	 «батьком	
польської	 бальнеології»,	 описав	 місця	 виходу	 на	 поверхню	
землі	 сирої	 нафти	 та	 її	 властивості.	 Описуючі	 відомі	 йому	
лікувальні	 властивості	 сирої	 нафти,	 вчений	писав:	«належить	
тут	 розповісти	 о	 тій	 сальности,	 котра	 біля	 Дрогобича	 на	
розламах	 у	 землі	 або	 на	 купальнях	 збирається	 у	 великій	
кількості,	 яка	 сама	 по	 собі	 вгору	 піднімається,	 а	 на	 воді	
згортається,	 немов	 смола;	 то	 речовина	 масляниста,	 та	 на	
прищі,	коросту,	паршу,	пухлини	та	інші	шкірні	хвороби	вельми	
корисна;	 ропою	 її	 люд	тамтешній	називає:	 а	це	дещо	невірно,	
бо	по	розм’якшенню	пухлин	вона	легко	може	зроплюватись:	а	
чи	 це	 асфальт,	 чи	 то	 чорний	 й	 густий	 гас	 (лат.	 naphta),	 то	
цього	іще	я	не	з’ясував:	єдине,	що	вбачаю	—	це	те,	що	лікарі	до	
лікування	 болячок	 шкірних	 радше	 би	 її	 вжили,	 аніж	
простолюдини,	котрі	нею	вози	змащують;	а	усе	це	через	те,	що	
на	 речі	 свого	 власного	 краю	 аж	 ніяк	 не	 зважаємо,	 ба	 навіть	
знати	про	них	не	хочемо»	[1].	

	 У	 ті	 далекі	 часи	 сиру	 нафту	 широко	 застосовували	 в	
якості	 засобу	 для	 лікування	 захворювань	 шкіри.	 Крім	 того,	
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збереглися	 письмові	 джерела,	 які	 від	 XVI	 ст.	 знаходилися	 у	
францисканському	 монастирі	 у	 місті	 Кросно,	 згідно	 яких	 вже	
тоді	 містам	 Дрогобич	 і	 Кросно	 було	 надано	 привілеї	
освітлювати	вулиці	нафтою	[2].	

	 У	першій	половині	XVIII	ст.	про	сиру	нафту	або	про	т.зв.	
«смолянисту	воду»	 (лат.	aqua	bituminosa),	що	 зустрічалася	на	
Прикарпатті,	писав	відомий	тогочасний	вчений	Женьчиньский	
(Rzączyński	G.),	1721.	Чималу	частину	своїх	природничих	студій	
він	 присвятив	 нафті.	 Зокрема,	 Женьчиньский	 писав,	 що	 у	
найближчих	 околицях	 міста	 Дрогобича	 на	 поверхні	 джерел	
збиралась	 масляниста,	 чорна,	 за	 консистенцією	 подібна	 до	
смоли	 рідина,	 яку	 селяни	 здебільшого	 використовували	 для	
змащування	возів,	але	при	цьому	нерідко	вживали	всередину	в	
якості	лікувального	засобу	при	різноманітних	хворобах	[3].		

	 Проте	 протягом	 майже	 сторіччя	 поспіль	 видобутком	
нафти	 на	 Заході	 України	 практично	 ніхто	 серйозно	 не	
займався.	 Перша	 згадка	 про	 нафту	 у	 австрійському	
законодавстві	відноситься	до	1810	р.,	коли	було	видано	декрет	
щодо	державного	регулювання	гірничодобувної	галузі	[4].	

	 Вперше	 розробкою	 нафтових	 родовищ	 та	 перегонкою	
нафти	 у	 Трускавці	 зайнявся	 Йозеф	 Геккер,	 чеський	 інженер,	
який	у	1808‐1819	рр.	проживав	в	місті	Дрогобич	та	заснував	у	
1810	р.	«Трускавецьке	Гірничопромислове	Товариство	«Доброї	
Надії».	 Того	 ж	 року	 він	 здійснив	 першу	 успішну	 спробу	
перегонки	сирої	нафти,	добутої	в	околицях	Трускавця.	

	 У	своїй	статті	під	заголовком	«Скельна	олія	в	Галичині»,	
що	 її	 було	 опубліковано	 в	 «Повідомленнях»	 Віденського	
політехнічного	 інституту	 за	 1819	р.,	 Геккер	 писав	 наступне:	
«Починаючи	 з	 1817	р.,	 Дрогобич	 освітлювали	 нафтою	 і	 на	
сьогодні	 вже	 напевно	 це	 освітлення	 набуло	 би	 значнішого	
поширення,	 якби	 те	 велике	 джерело	 не	 було	 вичерпано».	 На	
той	час	в	Трускавці	вже	працював	нафтоперегінний	завод.	Ось	
як	 описує	 сам	 Геккер	 свій	 технологічний	 процес:	 «Перегонку	
нафти	в	Трускавці	здійснюють	у	величезному	мідному	котлі	...,	
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з’єднання	якого	ретельно	ущільнено	мастикою,	виготовленою	
із	 білила	 та	 гіпсу.	 Котел	 наповнюють	 до	 2/3,	 а	 дистиляція	
відбувається	 за	 постійної	 досить	 високої	 температури	
протягом	 2–2,5	 діб.	 Якщо	 все	 пройшло	 добре,	 то	 можна	
отримати	 2/5	 гасу	 та	 3/5	 чорного	 осаду,	 який	 цілком	
позбавлений	запаху	та	має	консистенцію	вершкового	масла».	

	 Вивчення	 хімічних	 властивостей	 нафти	 розпочалося	 у	
1848	 р.,	 коли	 львівському	 аптекареві	 Петрові	 Міколяшу	
(P.	Mikolasz)	з	околиць	Дрогобича	привезли	маслянисту	чорно‐
зелену	 густу	 рідину.	 Хімічним	 дослідженням	 тієї	 рідини	
ретельно	зайнялись	Ігнатій	Лукасевич	та	Ян	Зег	—	провізори	в	
аптеці	 Міколяша.	 За	 кілька	 років	 «дистильована	 нафта»	
надійшла	 у	 продаж	 під	 латинською	 назвою	 Oleum	 petrae	
(«скельна	олія»)	[4].	

	 Донедавна	 в	 цьому	 будинку	 за	 адресою	 вул.	 Миколи	
Коперника,	1	у	м.	Львові	знаходилася	аптека.	У	2003	р.	на	стіні	
будинку	 встановлено	 меморіальну	 дошку	 на	 честь	 Ігнатія	
Лукасевича	 та	 Яна	 Зега	 —	 винахідників	 гасової	 лампи	 та	
першопрохідців	у	галузі	нафтопереробної	промисловості.	

	 Через	те,	що	згідно	тогочасного	гірничого	статуту	сира	
нафта	 не	 вважалася	 власністю	 держави	 чи	 громади,	 але	 була	
прив’язана	 до	 права	 власності	 на	 земельну	 ділянку,	 місцева	
державна	 адміністрація	 надавала	 право	 на	 видобуток	 сирої	
нафти	приватним	особам.	Так,	наприклад,	у	1849	р.	уряд	надав	
таке	 право	 в	 Трускавці	 підприємцеві	 Давидові	 Стойерману	
(Dawid	 Steuermann)	 [5].	 Пізніше	 таке	 право	 (еквівалент	
сучасної	ліцензії	на	видобуток	корисних	копалин)	надавали	за	
відповідну	 плату	 різним	 приватним	 особам	 чи	 акціонерним	
товариствам,	 нерідко	 після	 декількох	 безуспішних	 аукціонів	
(особливо	 починаючи	 з	1859	 р.,	 коли	 обсяги	 видобутку	 сирої	
нафти	 почали	 зменшуватись)	 [6].	 Зрештою,	 станом	 на	 кінець	
XIX	ст.	 видобуток	 сирої	 нафти	 у	 Трускавці	 припинився	
практично	повністю	[7].	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
110 

	 Проте	 ми	 маємо	 завдячувати	 цьому	 динамічному	
періоду	 становлення,	 розквіту	 та,	 зрештою,	 занепаду	
нафтовидобувної	 та	 нафтопереробної	 промисловості	 в	
околицях	 Трускавця	 відкриттям	 та	 вивченням	 властивостей	
джерел	мінеральних	вод,	зокрема	славнозвісної	«Нафтусі»,	яка	
навіть	 назву	 свою	 одержала	 від	 «чорного	 золота»,	 на	 яке	
колись	 була	 так	 багата	 наша	 українська	 земля.	 Можна	 із	
впевненістю	 стверджувати,	 що	 подальший	 розвиток	
курортополісу	«Трускавець»	та	його	сучасний	стан	як	одного	з	
провідних	 рекреаційних	 комплексів	 України	 та	 Європи	
великою	 мірою	 ґрунтується	 на	 історії	 «копалень»	 та	
«дистилярень»	 XIX	 та	 початку	 ХХ	 сторіччя.	 Проходячи	 повз	
колишню	 аптеку	 Лукасевича	 та	 Зерга,	 або	 відвідуючи	
ресторацію‐музей	«Гасова	лямпа»	в	центрі	Львова,	пам’ятаймо	
славну	історію	нафтовиків	Галичини.	
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Історичні	відомості	про	рекреаційно‐лікувальне	
використання	джерела	«Нафтуся»	у	місті‐курорті	

Трускавець	в	період	до	ІІ	світової	війни	
	
	 Мінеральне	 джерело	 «Нафтуся»,	 воду	 якого	 віддавна	

використовували	 для	 пиття,	 є	 одним	 із	 найбільш	 відомих	 у	
Трускавці.	 Місцеві	 жителі	 знали	 про	 нього	 принаймні	 від	
XVIII	ст.	 Існує	 свідчення,	 згідно	 якого	 це	 джерело	 було	 вже	
відоме	 від	 давніх	 часів,	 оскільки	 біля	 нього	 «щороку	 святили	
воду	 у	 день	 прощі	 на	 свято	 Іллі»	 [1].	 Однак,	 оскільки	 ці	
відомості	 було	 зафіксовано	 у	 друкованому	 вигляді	 лише	 у	
1933	р.,	 точну	 їх	 історичну	 достовірність	 встановити	
неможливо.	

	 З	 літературних	 джерел,	 що	 відносяться	 до	 першої	
половини	 XIX	ст.,	 відомо,	 що	 вже	 у	 XVIII	 ст.	 [2]	 воду	 з	 цього	
джерела	 почали	 використовувати	 з	 лікувальною	 метою	 —	
серед	 місцевого	 населення	 добре	 був	 відомий	 лікувальний	
вплив	цієї	води	на	процеси	травлення.	За	даними	винахідника	
гасової	 лампи	 Торосевича,	 це	 джерело	 било	 на	 невеликому	
пагорбку	 —	 у	 садку,	 який	 на	 той	 час	 належав	 місцевому	
священникові,	відразу	за	його	будинком	[3].	За	його	ж	даними,	
це	джерело	видавало	приблизно	140	л.	ропи	на	годину	[4].	На	
початках	 це	 джерело	 не	 мало	 власної	 назви;	 його	 називали	
«Джерело	№	 III»,	 або	 просто	 «джерело	 мінеральної	 води	 для	
пиття»	(нім.	Mineralische	Trinkquelle).	Лише	у	40‐х	роках	XIX	ст.	
з’являється	назва	«нафтове	джерело»	 (нім.	Naphta‐Quelle),	 яку	
вперше	 письмово	 зафіксував	 Унгер	 (Unger)	 у	1843	 р.	 Ця	 нова	
назва	 зумовлена,	 безперечно,	 притаманним	 цій	 воді	
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специфічним	нафтовим	присмаком,	 який	зумовлений	вмістом	
у	ній	 сирої	нафти.	Наприкінці	XIX	 ст.	 з’явилась	 зменшувальна	
форма	тієї	назви	–	«Нафтуся»	(на	кшталт	зменшувальних	назв	
інших	джерел	мінеральних	вод).	

	 Як	на	початках	виглядав	каптаж	джерела	та	ділянка,	що	
безпосередньо	прилягала	до	нього,	достеменно	невідомо.	Коли	
кількість	відпочивальників	зросла	та,	відповідно,	попит	на	цю	
воду	 збільшився,	 джерело	 було	 облицьовано	 та	 викладено	
камінням.	Над	джерелом	помістили	помпу.	Джерело	огородили	
довкола	металевою	 сіткою	та	 дерев’яним	парканом.	 У	1865	р.	
над	 джерелом	 побудували	 відкритий	 бювет,	 що	 був	 вкритий	
куполовидним	 дахом	 [5].	 У	 такому	 вигляді	 воно	
експлуатувалося	до	1891	р.,	 коли	його	оцементували,	 а	 бювет	
підмурували	[6].	

	 У	 1909	р.	 джерело	 «Нафтуся»	 отримало	 замість	
попередньої	 примітивної	 помпи	 новий	 циркулярний	 насос	 зі	
скляною	 ємністю,	 яка	 запобігала	 випаровуванню	 газів,	 що	
містяться	 у	 воді	 з	 цього	 джерела	 [7].	 Того	 ж	 року	 було	
проведено	трубопровід	від	джерела	до	кіоску,	де	продавалися	
мінеральні	 води	 зі	 всіх	 наявних	 на	 той	 час	 джерел	 міста‐
курорту.	

	 Перша	 світова	 війна	 завадила	 амбітним	 планам	 з	
розвитку	 рекреаційного	 регіону,	 які	 плекало	 ТОВ	
«Трускавецькі	 курорти»	 (пол.	 «Zdroje	 Truskawieckie»),	 на	 чолі	
якого	 стояв	 відомий	 підприємець,	 палкий	 візіонер	
рекреаційної	 справи	 та	 талановитий	 адміністратор	 Раймунд	
Ярош.		

	 Проте	 у	 міжвоєнній	 Польщі	 курорт	 почав	 розвиватись	
швидкими	 темпами,	 особливо	 після	 1921	р.,	 коли	 Раймунд	
Ярош	 став	 його	 одноосібним	 власником.	 Зростання	 потоку	
рекреантів	 зумовило	 необхідність	 у	 розширенні	 курортної	
бази	 до	 раніше	 нечуваних	 масштабів.	 Водночас	 різко	 зріс	 й	
попит	 на	 мінеральну	 воду	 джерела	 «Нафтуся».	 Ці	 нові	
обставини	 змусили	 пристосувати	 до	 них	 й	 саме	 джерело.	 У	
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1926	р.	 над	 ним	 побудували	 новий,	 просторий,	 зі	 смаком	
облаштований	 бювет,	 який	 частково	 покривав	 попередню	
куполоподібну	 споруду.	 Згодом,	 у	 1929	р.,	 було	 проведено	
докорінну	 модернізацію	 джерела	 «Нафтуся»	 —	 було	
встановлено	 електричні	 підігрівачі	 води,	 а	 також	 спеціальні	
крани,	 які	 забезпечували	 належні	 санітарно‐гігієнічні	 умови	
відпуску	 води	 відпочивальникам	 курорту.	 Аби	 захистити	 від	
дощу	 відпочивальників,	 які	 цілими	 юрмами	 збирались	 біля	
бювету,	у	1932	р.	було	збудовано	критий	перехід.	

	 Від	 часу	 відкриття	 лікувальних	 вод	 міста‐курорту	
Трускавець	і	до	1936	р.	було	тричі	проведено	їх	аналіз.	Перший	
хімічний	 аналіз	 якісного	 та	 кількісного	 складу	 води,	 яка	
пізніше	 одержала	 назву	 «Нафтуся»,	 провів	 згаданий	 вище	
Торосевич	 у	 1836	р.	 [3].	 Протягом	 тривалого	 часу	 повторний	
якісний	 та	 кількісний	 хімічний	 аналіз	 не	 проводився,	 адже	
вважалося,	 що	 результати	 аналізу	 Торосевича	 цілком	
задовільно	 слугували	 потребам	 як	 курортного	 закладу,	 так	 і	
відпочивальників.	 Повторний	 аналіз	 складу	 води	 із	 цього	
джерела	 виконав	 лише	 у	 1880	р.	 відомий	 вчений‐хімік	 та,	
згодом,	 ректор	 Львівського	 університету	 (у	 1882‐1883	рр.)	
проф.	Броніслав	Радзішевський,	який	протягом	чотирьох	років	
наполегливо	 переконував	місцеву	 адміністрацію	 та	 власників	
курорту	про	необхідність	проведення	такого	аналізу	[8,	9].	

	 Останнє	 перед	 ІІ	 світовою	 війною	 ґрунтовне	 фізико‐
хімічне	дослідження	води	«Нафтуся»	було	проведено	у	1926	р.	
Леоном	 Мархлевським,	 віце‐президентом	 Польської	 академії	
знань	та	ректором	Ягеллонського	університету	у	Кракові.	Слід	
зазначити,	 що	 суттєвих	 відмінностей	 у	 хімічному	 складі	 та	
фізичних	властивостях	води	з	джерела	«Нафтуся»	виявлено	не	
було	[10,	11].	

	 Наведений	вище	 історичний	екскурс	розвитку	одного	з	
найвідоміших	 та	 найбільших	 за	 рекреаційною	 ємністю	
курортів	 України	 —	 Трускавця	 (на	 прикладі	 джерела	
«Нафтуся»,	 одного	 з	 численних	 його	 мінеральних	 джерел)	
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свідчить	про	 важливість	 вивчення	 історичного	підґрунтя	для	
розуміння	 передумов	 та	 перспектив	 розвитку	 туристично‐
рекреаційної	та	курортної	галузі.	

	
Список	використаних	джерел	

1. Truskawiec‐Zdrój,	 Przewodnik	 po	 zdrojowisku	 i	 okolicy.	
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2. 236	Koch,	o.c.,	s.	18.		
3. Torosiewicz,	Repert.	f.	Pharm.	t.	LV,	r.	1836.	
4. Torosiewicz,	o.c.,	s.	160.	
5. Przegląd	Lekarski,	Kraków	1866,	t.	V,	s.	222.	
6. Truskawiec,	 zakład	 zdroj.‐kąp.	 i	 inhalacyjno‐solankowy.	

Kraków	1892.	
7. Pelczar,	 Historia	 rozwoju	 Truskawca	 i	 ulepszenia	 lat	

ostatnich.	Kraków	1909,	s.	22.	
8. Rieger,	Truskawiec	w	r.	1876.	Lwów	1877.	
9. Radziszewski,	 Wynik	 rozbioru	 chem.	 Źródeł	 w	 Truskawcu.	

Czasop.	TOW.	Aptek.	Lwów,	1881,	nr	11	i	12.	
10. Zdroje	Truskawieckie,	r.	1926,	nr	1,	2.	
11. Лоренц	Тадеуш.	 Трускавець	 у	 1461‐1936	 роках.	

Історичний	 нарис.	 –	 Переклад	 з	 польської	 мови	 та	
наукова	редакція	тексту:	Мар’ян	Тарчинець,	к.м.н.	–	Львів:	
видавництво	«Кальварія»,	2017.	–	196	с.,	іл.	
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Інтернет‐реклама	як	невід'ємна	складова	
електронного	бізнесу	

	
В	 наш	 час	 в	 Україні	 швидко	 зростає	 кількість	

підприємств,	 які	 мають	 власні	Web‐сайти.	 Представництво	 в	
Інтернеті	 вже	 стало	 не	 перевагою	 перед	 конкурентами,	 а	
необхідною	умовою	для	зручної	праці	в	сучасних	умовах.		

За	 даними	 Інтернет	 Асоціації	 України,	 обсяг	 ринку	
медійної	 інтернет‐реклами	 України	 за	 2019	 рік	 склав	 3,511	
млрд	грн,	що	майже	на	40%	перевищує	аналогічний	показник	
2018	 року.	 Частка	 прямих	 продажів	 на	 ринку	 медійної	
інтернет‐реклами,	за	даними	дослідження	склала	56%	[2].	

Інтернет‐реклама	–	 розміщується	 в	інтернеті,	 переважно	
на	 добре	 зарекомендованих	 і	 популярних	 веб‐сайтах	
(наприклад	Google);	 представлення	 товарів,	 послуг	 або	
підприємства	 в	 мережі,	 адресована	 масовому	 клієнту	 і	 має	
характер	переконання.	

Ключовою	 відмінністю	 Інтернет‐реклами	 від	 будь‐якої	
іншої	 є	 можливість	 відстеження	 рекламних	 контактів.	 За	
рахунок	 можливості	 відслідковування	 реакції	 і	 дій	
користувача	 в	 мережі	 Інтернет	 рекламодавець	 може	 швидко	
вносити	зміни	до	чинної	рекламної	кампанії.	

Як	 правило,	 інтернет‐реклама	 має	 двоступеневий	
характер:	
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Зовнішня	 реклама,	 що	 розміщується	 рекламодавцем	 у	
видавців,	–	 рекламний	 носій.	 Види	 цієї	 реклами:	банери,	
текстові	блоки,	байрікі,	міні	сайти,	Interstitials.		

Мережева	 реклама,	 –	 така,	 що	 зазвичай	 має	 посилання	
безпосередньо	на	сайт	рекламодавця.	

Однією	з	основних	сучасних	технологій	Інтернет‐реклами	
є	 RTB‐платформа	 (Real	 Time	 Bidding),	 що	 дозволяє	
влаштовувати	аукціон	рекламних	оголошень	в	реальному	часі.	
Люди	звикають	до	того,	що	вони	можуть,	не	встаючи	із	стільця	
і	не	виходячи	з	будинку,	 дізнатися	про	те,	 де,	 як	 і	 за	яку	ціну	
вони	 можуть	 купити	 певний	 товар	 або	 послугу.	 Але	 навіть	
якщо	 вони	 нічого	 не	 куплять,	 інформація	 про	 фірму	
запам'ятається.	

Медійна	 реклама.	 Розміщення	 текстово‐графічних	
рекламних	 матеріалів	 на	 сайтах,	 що	 являє	 собою	 рекламний‐
майданчик.	 Сайти‐майданчики	–	 це	 пошукові	 системи,	
тематичні	 сайти,	 новинні	 та	 інформаційні	 ресурси,	–	 іншими	
словами,	 ті	 сайти,	 на	 яких	 можна	 розраховувати	 на	 свою	
цільову	аудиторію.	Здійснюючи	медіапланування,	обов'язково	
проводиться	 якісна	 оцінка	 аудиторії	 сайту‐майданчика,	
вивчається	 географія	 відвідувачів,	 час	 проведений	 ними	 на	
сайті,	 джерела	 трафіку	 майданчики	–	 тобто,	 відбувається	
комплексне	 сканування	 сайтів‐майданчиків	 для	 виявлення	
потенційних	клієнтів.	

Медійна	 реклама	–	 це	 дуже	 потужний	 іміджевий	
інструмент,	 який	 добре	 працює	 на	 посилення	 впізнаваності	
торгової	марки.	

В	основному	оплата	за	медійну	рекламу	здійснюється	 за	
1000	 показів	 банера.	 За	 багатьма	 ознаками	 вона	 аналогічна	
рекламі	 в	 друкованих	 ЗМІ.	 Однак,	 наявність	 у	 банера	
гіперпосилання,	 можливості	 анімованого	 зображення	 і	
можливості	 дзвінка	 з	 банера	 на	 мобільний	 телефон	 (WOW‐
call),	значно	розширюють	вплив	медійної	реклами.	Починаючи	
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з	2017	року	український	ринок	медійної	інтернет‐реклами	зріс	
на	40	%	[1].	

Банерна	реклама.	Реклама,	яка	для	поширення	потрібної	
інформації	 в	 інтернеті	 використовує	 графічні	 носії	
(зображення	чи	анімації).	Розміщення	банерної	реклами	може	
відбуватися	 через	 спеціальні	 банеро‐обмінні	майданчики,	 або	
через	 прямий	 контакт	 з	 адміністратором	 окремого	 сайту.	
Банерна	реклама	переважно	використовується	для	підтримки	
впізнаваності	 бренду.	 Порівняно	 з	 контекстною,	 це	 більш	
трудомісткий	 та	 менш	 гнучкий	 вид	 реклами.	 Оплата	 за	
банерну	 рекламу	 може	 здійснюватися	 за	 двома	 принципами:	
за	кількість	показів	або	за	кількість	кліків	на	графічному	носії	
(тобто	за	кількість	фактичних	переходів	на	сайт).	

Контекстна реклама.	 Реклама,	 яка	 розміщується	 в	
результатах	пошуку	пошукової	системи,	відповідних	тематиці	
пошукового	 запиту,	 або	 на	 веб‐сторінках,	 які	 відповідають	
тематиці	рекламного	оголошення.	Так	як	контекстна	реклама	
показується	 тільки	 тим	 користувачам,	 які	 цілеспрямовано	
шукають	інформацію	на	тему	запиту,	 її	ефективність	набагато	
вище	 звичайної.	 Найбільш	 ефективною	 контекстною	
рекламою	є	реклама	в	результатах	пошуку	пошукових	систем,	
тому	 що	 користувач	 шукає	 інформацію	 і	 відповідно	 більш	
мотивований	до	здійснення	покупки	товару	або	послуги.	

Просування	 в	соціальних мережах	 SMM	 (Social	 Media	
Marketing),	 або	SMO	(Social	 Media	 Optimization)	 –	 комплекс	
заходів,	 що	 проводяться	 в	 соціальних	 мережах,	 блогах,	 на	
тематичних	форумах	і	сайтах,	щоб	залучити	нових	відвідувачів	
на	 сайт,	 підвищити	 популярність	 і	 впізнаваність	 вашого	
бізнесу,	 товарів	 або	 послуг.	 SMM	–	 це	 особисте	 спілкування	 з	
потенційними	 клієнтами	 і	 можливість	 негайно	 отримати	
зворотній	 зв'язок	 у	 вигляді	 думок	 і	 коментарів	 від	 найбільш	
активних	користувачів	Інтернету.	Це	дає	можливість	боротися	
з	негативними	відгуками	[3].		
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Оптимізація	для	соціальних	медіа	(SMO)	–	те	ж	саме,	що	і	
пошукова	 оптимізація	 (SEO),	 але	 призначена	 не	 для	
пошукових	 машин,	 а	 для	 соціальних	 мереж	 та	 блогів,	 щоб	
залучити	 трафік	 на	 сайт	 або	 сформувати	 співтовариство	 за	
інтересами	всередині	соціального	ресурсу.	

Геоконтекстна	 реклама.	 Хоча	 під	 геоконтекстною	
рекламою	 найчастіше	 розуміють	 рекламу	 в	 мобільних	
телефонах	 з	 урахуванням	 місця	 розташування	 користувача,	
реклама	 на	 веб‐картах	 (наприклад,	 Google Maps)	 так	 само	
відноситься	 до	 розряду	 LBA	 (location‐based	 advertising)	 і	
відноситься	 до	 Інтернет‐реклами.	 Рекламні	 повідомлення	
показуються	 користувачеві	 при	 перегляді	 ділянки	 карти	 з	
урахуванням	 контексту	 запиту.	 Наприклад,	 можна	
переглянути	всі	салони	краси	в	певному	районі	міста.	

Вірусна	 реклама.	 Вид	 рекламних	 матеріалів,	
розповсюджувачами	 якої	 є	 сама	 цільова	 аудиторія,	 завдяки	
формуванню	 змісту,	 здатного	 залучити	 за	 рахунок	 яскравої,	
творчої,	незвичайної	ідеї	або	з	використанням	природного	або	
довірчого	 послання.	 Головне	 завдання	 даної	 реклами	–	 це	
створення	 такого	 вірусного	 контенту,	 який	 би	 передавався	 з	
рук	 в	 руки	 самими	 користувачами	 Інтернету.	 Як	 правило	 у	
вигляді	 такої	 реклами	 виступають	 цікаві	 відеоролики,	 flash‐
додатки,	 або	 просто	 текст,	 але	 головне,	 щоб	 цей	 контент	
викликав	бажання	розповсюдження.	

Інші	 види	 реклами	 в	 Інтернеті.	 Як	 правило,	 поєднують	
ознаки	 медійної	 та	 пошукової	 реклами	 або	 ж	 переносять	 ці	
ознаки	 в	 суміжні	 з	 розміщенням	 на	 Інтернет‐сторінках:	 так,	
видами	 Інтернет‐реклами	 вважаються	 розміщення	 реклами	 в	
розсилках	з	передплати	та	розміщення	реклами	в	клієнтських	
програмах,	встановлених	на	робочому	столі	користувача	[4].	

Електронна	 пошта	 (Electronic	 mail,	 e‐mail)	–	 мережева	
служба,	 що	 дозволяє	 користувачам	 обмінюватися	
повідомленнями	або	документами	без	застосування	паперових	
носіїв.	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
119 

Переваги	 використання	 e‐mail	 для	 доставки	 рекламних	
повідомлень:	

електронна	 пошта	 є	 практично	 у	 всіх	 користувачів	
Мережі;	

електронна	 пошта	 являє	 собою	 push‐технологію	
мовлення;	

дає	можливість	персоніфікованого	звернення;	
цікаве,	з	точки	зору	одержувача,	повідомлення	може	бути	

поширене	серед	його	колег	і	знайомих.	
Реклама	 є	 соціально‐психологічним	 явищем,	 адже	 вона	

здатна	 впливати	 на	 емоції,	 думки,	 подальші	 рішення,	 що	
обумовлюють	 конкретні	 поведінкові	 акти	 потенційного	
споживача.	 Реклама	органічно	 вписалася	 в	життя	 споживачів.	
За	 даними	 статистики,	 кожен	 день	 споживач	 стикається	 з	
трьомастами	 рекламними	 оголошеннями,	 переглядає	 більше	
ста	рекламних	роликів.	

Отже,	 інтернет‐реклама	–	 це	 процес	 комунікацій	 в	
інтерактивному	 середовищі,	 який	 впливає	 на	 масову	 або	
індивідуальну	 свідомість	 споживачів,	 зумовлює	 зміни	 в	
купівельній	 поведінці	 і	 спонукає	 до	 придбання	 продукції,	
послуг	або	ідей	потенційними	та	існуючими	покупцями.	
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Політична	ідеологія	та	культура	

	
Мабуть,	найкраще	бачення	зв’язку	ідеології	та	масової	

культури	можна	побачити	через	різні	бачення	людей	(та	
напрямів,	які	вони	представляють),	яких	ця	тема	стосується	

безпосередньо.		
Карл	Маркс	

	
Ідеологія	 є	 одним	 із	 способів	 пояснення	 соціально‐

політичної	 реальності,	 при	 цьому	 вона	 виконує	 роль	 мапи	
політичного	 життя,	 є	 знаряддям	 влади	 для	 привертання	 на	
свій	 бік	 якомога	 більше	людей,	 а	 також	виконує	низку	 інших	
функцій.	

Вперше	 термін	 "ідеологія"	 (грец.	 idea	 ‐	 слово,	 вчення)	
вжите	 французьким	 філософом	 і	 економістом	 Антуаном	 Луї	
Клодом	 Дестютом	 де	 Трасі	 на	 початку	 XIX	 ст.,	 де	 детально	
розроблюються	основоположні	характеристики	ідеології	[1].	У	
цій	 доповіді	 і	 пізніше	 в	 чотиритомному	 дослідженні	 «Основи	
ідеології»	 дослідник	 прагнув	 розробити	 методологію	
систематизації	 ідей	 видатних	 мислителів	 Нового	 часу.	 Досі	
єдиного	уявлення	про	ідеологію	не	існує	[2,	С.	276].	

Виникла	 ідеологія	 не	 відразу.	 За	 певних	 умов	 життя	
спільноти	спершу	стихійно	з'явилася	соціальна	психологія,	яка	
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створила	 підґрунтя	 для	 вироблення,	 поширення	 і	 засвоєння	
ідеології	 даної	 спільноти.	 Безпосередньо	 її	 створюють	
представники	 класу,	 соціальної	 групи	 (або	 суб'єкти,	 які	
виражають	 їх	 інтереси)	 ‐	 теоретики,	 політичні	 діячі,	 лідери	
тощо.	 Вони	 теоретично	 доходять	 тих	 самих	 висновків,	 які	
соціальна	 група,	 клас	 утверджують	 практично.	 На	 основі	
систематизованих	 і	 обґрунтованих	 поглядів,	 пропущених	
через	 призму	 інтересів,	 ідеалів	 класу	 чи	 соціальної	 групи,	
формуються	 їхні	 самосвідомість	 і	 політичні	 відносини.	 А	
сукупність	 політичних	 інтересів,	 ідей	 та	 ідеалів,	 програм	 та	
політичних	 відносин	 певного	 класу	 (групи)	 з	 іншими	
соціальними	 спільнотами	 і	 становить	 предмет	 політичної	
ідеології.	

Тема	ідеології	була	популярна	серед	західних	вчених	уже	
в	 середині	 минулого	 століття,	 в	 той	 час	 як	 вітчизняні	
дослідники	із	зрозумілих	причин	звернулися	до	неї	лише	у	80‐
х	роках.	За	цей	період	напрацьовано	досить	багато	матеріалів,	
проте	 багато	 питань,	 зокрема	 ті,	 що	 стосуються	 перехідних	
суспільств	 (транзитних	демократій)	розкриті	лише	частково	 і	
досі	залишаються	актуальними.	

Поява	 ідеології	 покликана	 забезпечити	 довготривале	
регулювання	буття	 соціуму,	 виступаючи	джерелом	 соціальної	
мотивації	 для	 індивідів,	 а	 також	 виконувати	 надзвичайно	
важливу	 функцію	 легітимації	 всього,	 з	 чим	 вона	 буде	 мати	
справу	в	змістовному	плані:	уявлень	про	світ	і	місце	людини	в	
ньому,	 певних	 форм	 соціальної	 організації,	 соціальних	
відносин,	типів	поведінки	і	способу	життя	[3,	С.	7].	

Основою	 ідеологічної	 системи	 суспільства	 є	 політична	
ідеологія.	 Будь‐яка	 ідеологія	 має	 політичний	 характер,	 але	
поняття	 «політична	 ідеологія»	 використовується	 у	
специфічному	сенсі,	а	саме	–	для	характеристики	раціонально‐
ціннісного	мотивування	політичної	поведінки	та	світоглядної	
основи	 політики.	 Політична	 ідеологія	 є	 системою	
концептуально	 оформлених	 уявлень,	 ідей	 і	 поглядів	 на	
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політичне	 життя,	 яка	 відбиває	 інтереси,	 світогляд,	 ідеали,	
настрої	 людей,	 класів,	 націй,	 суспільства,	 політичних	 партій.	
Вона	 покликана	 розкрити	 як	 особливості	 політичного	 й	
ідеологічного	 процесів,	 так	 і	 їхню	 взаємодію,	 взаємовплив	 у	
реальному	житті	[4,	С.	446‐447].		

Політична	культура	як	 соціальне	явище	виникла	раніше,	
ніж	оформилося	саме	поняття,	‐	з	появою	держави,	у	IV‐III	тис.	
до	 н.	 е.	 Вона	 була	 предметом	 уваги	 Платона,	 Аристотеля,	
Макіавеллі,	 Монтеск'є,	 Токвіля,	 Маркса,	 Мангейма	 та	 інших	
мислителів.	 А	 сам	 термін	 запроваджений	 у	 науковий	 обіг	
німецьким	 філософом	 епохи	 Просвітництва	 Йоганом‐
Готфрідом	 Гердером	 (1744‐1803	 рр.).	 Систематично	
використовувати	його	почали	в	50‐х	роках	XX	ст.	

В	 українській	 політичній	 думці	 проблема	 сутності	
політичної	 культури	 вперше	 сформульована	 та	 розв'язана	 В.	
Липинським	 у	 праці	 "Листи	 до	 братів‐хліборобів".	 На	 його	
думку,	сутність	політичної	культури	полягає	у	"рівновазі"	між	
"політичною	творчістю"	і	"політичною	наукою",	що	забезпечує	
високу	 "політичну	цінність"	 провідної	верстви	нації	 та	всього	
народу.	

Політична	 культура	 ‐	 важлива	 складова	 загальної	
культури	людства.	У	загальному	розумінні	політична	культура	
‐	 це	 культура	 політичного	 мислення	 й	 політичної	 діяльності,	
міра	 цивілізованості	 характеру	 та	 способів	 функціонування	
політичних	інститутів,	організації	всього	політичного	життя	в	
суспільстві.	

Навчаючись	 мистецтву	 володіти	 політикою,	 мистецтву	
владування,	 політологія	 допомагає	 формувати	 політичну	
культуру	народу,	створювати	громадянське	суспільство,	котре	
є	необхідним	для	забезпечення	прав	і	свобод	громадян	[5,	С.	3].	

Відомо,	 що	 політична	 культура	 досить	 складна,	
всеохоплююча	 характеристика	 політичного	 процесу.	 Вона	 чи	
не	 єдина	 в	 політології,	 що	 пов'язана	 з	 органічним	
відтворенням	 сутності	 механізмів	 взаємодії	 політичної	
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свідомості	 (з	 усіма	 її	 складовими)	 та	 політичної	 поведінки	 в	
усьому	 розмаїтті	 її	 проявів.	 Ідеться	 не	 лише	 про	 змістовні	
характеристики	 світу	 політичного,	 але	 й	 про	 те,	 що	 суттєво	
виявляє	 себе	 в	 оцінці	 організаційного	 потенціалу	 останнього	
[6,	С.	1].	

Як	 продукт	 історичного	 розвитку	 суспільства	 політична	
культура	 синтезує	 в	 собі	 політичну	 свідомість,	 діяльність	 і	
поведінку	 людей	 у	 сфері	 владних	 відносин.	 Вона	 є	 якісним	
показником	 способу	 політичної	 поведінки	 й	 діяльності	
громадян,	 що	 реалізуються	 в	 певних	 культурних	 цінностях	
(політичних	 знаннях,	 соціальному	 досвіді,	 зразках	 поведінки,	
закріплених	у	звичаях,	законах).	

Багатогранність	 політичної	 культури	 виявляється	 в	
поведінці	 й	 діяльності	 як	 індивідуальних,	 так	 і	 колективних	
суб'єктів	 політики,	 у	 функціюванні	 й	 розвитку	 політичних	
інститутів	і	системи	в	цілому	[7].	

Особливості	політичної	культури	України	значною	мірою	
визначені	 історією	 її	 розвитку.	 Власна	 політична	 культура	
українського	 народу,	 його	 ментальність	 сформувалась	 як	
неповторний	 симбіоз	 різних	 компонентів	 культур.	 Сучасній	
політичній	 культурі	 в	 Україні	 притаманна	 відмова	 від	
тоталітарного	 минулого,	 прихильність	 до	 демократичного	
вибору.	 За	 умов	 суверенного	 існування	 відроджуються	 такі	
традиційні	 риси	 української	 політичної	 культури,	 як	
народоправство,	 толерантність,	 ліберальне	 ставлення	 до	
держави	 (не	 людина	 і	 нація	 для	 держави,	 а	 держава	 для	
людини	і	нації).	

Політична	 культура	 українського	 народу	 на	 сьогодні	ще	
не	 є	 цілісною,	бо	 відсутні	 окремі	 її	 компоненти,	 а	 багато	 з	
існуючих	 мають	 ще	 несформований	 характер.	 Важливе	
значення	 у	 поступальному	 розвитку	 людської	 спільноти	 та	
при	формуванні	 сучасної	 політичної	 культури	має	молодь.	 За	
будь‐яких	 часів,	 ледве	 людство	 стало	 усвідомлювати	 себе	
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творцем	власного	буття,	його	найкращі	сподівання	неодмінно	
пов’язувалися	з	прийдешніми	поколіннями.	

Не	 є	 у	 цьому	 виключенням	 і	 наше	 сьогодення,	 коли	 не	
можна	 не	 рахуватися	 з	 молоддю,	 з	 її	 потенціалом,	 ідеалами,	
інтересами,	сподіваннями,	з	її	радикалізмом	і	нетерпимістю	до	
всього	оманливого	і	хибного,	з	її	відвертістю	та	прямотою.		
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Фінансово‐економічні	проблеми	розвитку	місцевих	

економік	та	підприємств	в	Україні	
	
На	 сьогодні	 цілком	 очевидно,	 що	 розробка	 теоретико‐

методологічних	 засад	 та	 прикладних	 рекомендацій	
направлених	 на	 ліквідацію	 та/або	 зменшення	 негативного	
впливу	 фінансово‐економічних	 дисфункцій	 повинна	 стати	
своєрідним	 "трампліном"	 соціально‐економічного	 розвитку	
місцевих	 територій.	 Адже	 це	 є	 об’єктивною	 потребою	 для	
соціуму,	 оскільки	 нині	 все	 більш	 настійливими	 стають	
конкретні	 цільові	 дослідження	 направлені	 на	 ідентифікацію	
основних	 фінансово‐економічних	 факторів	 в	 контексті	
запобігання	проявам	податкової	дискримінації.	

Переконані,	 що	 в	 теоретичному	 плані	 ідея	 боротьби	 з	
податковою	дискримінацією	не	 є	 принципово	новою.	 Разом	 з	
тим,	 нині	 майже	 відсутні	 прикладні	 дослідження,	 що	
стосуються	 впливу	 неспостережуваної	 економіки,	 у	 т.	ч.	 в	
якості	 ключового	 фактору,	 який	 впливає	 на	 процеси	
ресурсного	забезпечення.	

Таким	 чином,	 на	 сьогодні	 важливо	 ідентифікувати	
основні	 детермінанти	 впливу	 неспостережуваних	 фінансово‐
економічних	 процесів	 на	 формування	 моделей	 організації	
місцевого	самоврядування.	

Практика	 свідчить,	 що	 значна	 кількість	 сучасних	
суб’єктів	 господарювання	 на	 місцевому	 рівні	 концентрують	
свої	 зусилля	 не	 на	 створенні	 благ	 в	 реальному	 секторі	
економіки,	а	здійснюють	пошук	неспостережуваних	фінансово‐
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економічних	 схем	 (махінацій)	 [1].	 Досить	 часто	 вищий	
менеджмент	 та		/або	 засновники	 суб’єктів	 господарювання	
укладають	 специфічні	 реляційні	 угоди,	 які	 дозволяють	
здійснювати	необхідні	фінансово‐економічні	 операції,	 а	 потім	
зникають	у	невідомому	напрямку.	

Хотілося	 б	 відзначити,	 що	 інституційні	 угоди	 активно	
використовуються	 під	 час	 економічних	 конфліктів	 між	
власниками	 та/або	 вищим	 менеджментом	 на	 вітчизняних	
підприємствах.	За	рахунок	контрактного	підходу	досить	часто	
відбувається	виведення	з	обороту	фінансових	ресурсів	шляхом	
укладання	 специфічних,	 на	 нашу	 думку,	 заздалегідь	
невигідних	 угод	 щодо	 постачання	 товарно‐матеріальних	
цінностей.	 Очевидно,	 що	 укладання	 таких	 угод	 формально	
відбувається	 відповідно	 до	 діючого	 законодавства.	 Однак,	 в	
результаті	 таких	 дій,	 з	 обороту	 агентів	 ринку	 виводяться	
значні	 кошти.	 І	 хоча	 органи	 влади	 порушують	 справи	 про	
банкрутство,	а	також	намагаються	інкримінувати	кримінальні	
правопорушення	за	фактом	доведення	до	банкрутства	(ст.	219	
КК	 України	 [2]),	 а	 втім	 на	 практиці	 довести	 цей	 вид	
правопорушення	є	досить	складним	завданням.		

Таким	 чином,	 дисфункціональність	 інституційних	 угод	
змушує	під	час	ідентифікації	основних	фінансово‐економічних	
проблем,	 які	 обумовлені	 дією	 неспостережуваної	 економіки,	
придавати	 першочергове	 значення	 інституційному	
середовищу,	 оскільки	 саме	 останнє,	 на	 нашу	 думку,	 значною	
мірою	 ініціює	 агентів	 ринку	 до	 проведення	 операцій,	 котрі	 є	
неспостережуваними	 зовнішнім	 учасникам	 (соціуму,	 органам	
місцевої	та	державної	влади).	

Слід	відзначити,	що	діюча	система	державного	контролю	
за	 діяльністю	 вітчизняних	 агентів	 ринку	 залишається	
неефективною.	 Парадоксально,	 але	 новітні	 технології	 щодо	
здачі	 електронної	 звітності,	 лібералізація	 законодавства	
дозволяють	 підприємствам‐правопорушникам	 тривалий	 час	
уникати	відповідальності.		



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
127 

Фінансово‐економічні	 дисфункції	 місцевих	 економік	 та	
підприємств	 можуть	 бути	 продуктом	 захоплення	 державного	
регулятора,	 і	 як	 результат,	 здатні	 загострювати	 проблеми	
корупції.	Тому	особливу	увагу	слід	приділяти	більш	повному	та	
ефективному	 використанню	 владного	 потенціалу	 стосовно	
ідентифікації	 так	 званих	 "ідейних	 натхненників"	
неспостережуваних	економічних	махінацій.		

Комусь	це	може	здатися	дивним,	проте	діюче	вітчизняне	
законодавство	дозволяє	проводити	суб’єктам	господарювання	
неспостережувані	 фінансово‐економічні	 процеси	 навіть	 за	
умови,	коли	органи	влади	здійснили	ідентифікацію	порушень.	
Наприклад,	 бувають	 випадки,	 коли	 агенти	 ринку,	 маючи	
кримінальне	 провадження,	 тривалий	 час	 продовжують	
реєстрацію	 податкових	 документів	 у	 Єдиному	 реєстрі	
податкових	накладних	(ЄРПН).	

Окремим	 питанням	 є	 контроль	 за	 діяльністю	 дрібних	
агентів	 ринку	 (у	т.ч.	 фермерських	 господарств,	 фізичних	 осіб‐
підприємців).	 Очевидною	 реальністю	 в	 нашій	 державі	 є	
недотримання	 вимог	 земельного	 законодавства.	 Слід	
відзначити,	 що	 досить	 поширеним	 залишається	 явища,	 коли	
суб’єкти	 господарювання	 не	 бажають	 переглядати,	 в	 силу	
різних	причин,	договори	оренди	землі,	в	яких	розмір	орендної	
плати	 не	 відповідав	 законодавчо	 встановленій	 нормі.	 У	
результаті	чого	відбуваються	суттєві	втрати	ресурсів	на	рівні	
місцевих	 економік.	 Цілком	 зрозуміло	 і	 те,	 що	 на	 місцевому	
рівні	 проводити	 непомітно	 неспостережувані	 економічні	
процеси	 тривалий	 час	 неможливо,	 і	 це	 закономірно	
призводить	до	загострення	соціально‐економічних	конфліктів.		

Саме	 створення	 та	 забезпечення	 державою	
справедливості,	 тобто	 рівних	 умов	 ведення	 бізнесу,	 а	 також	
недопущення	 податкової	 дискримінації,	 є	 важливою	
детермінантою	 захисту	 конкурентного	 середовища.	
Неспостережувані	 фінансово‐економічні	 процеси	 руйнують	
діючу	 систему	 управління,	 а	 також	 створюють	 імпульс	 для	
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масових	 соціально‐економічних	 дисфункцій.	 Потрібно	
відзначити,	 що	 цей	 тип	 економіки	 виникає	 виключно	 з	
практичної	діяльності	агентів	ринку.	

Хотілося	 б	 відзначити,	 що	 нині	 масовим	 є	 явище,	 коли	
суб’єкти	 господарювання	 декларують	 значні	 обсяги	 доходів	 і	
при	цьому	звітують	про	відсутність	найманих	працівників,	як	
результат,	 податок	 на	 доходи	 фізичних	 осіб	 не	 сплачується.	
Цілком	очевидно	 і	 те,	що,	 усуваючись	 від	 вирішення	проблем	
обумовлених	 негативною	 дією	 неспостережуваної	 економіки,	
ми	 по	 суті	 провокуємо	 агентів	 ринку	 до	 того,	 щоб	 саме	 цей	
різновид	відносин	ставав	повсякденним	компонентом	нашого	
життя.		

Особливої	уваги	потребують	і	питання	стосовно	несплати	
та/або	 несвоєчасної	 сплати	 єдиного	 соціального	 внеску	 на	
загальнообов'язкове	 державне	 соціальне	 страхування	
вітчизняними	 суб’єктами	 господарювання,	 котрі	 працюють	 в	
аграрному	секторі	економіки.		

Вважаємо,	 що	 відсутність	 чіткої	 організації	 у	 боротьбі	 з	
неплатниками	 податків	 та	/	або	 єдиного	 соціального	 внеску	
фактично	 компрометує	 органи	 влади.	 Більш	 того	ми	 глибоко	
переконані,	що	лише	дієвий	політичний	імпульс	у	поєднанні	з	
відповідною	правовою	базою	може	вирішити	проблеми	сплати	
податків,	зборів	та	інших	обов’язкових	платежів.		

На	 нашу	 думку,	 влада	 повинна	 ретельно	 розбиратися	 в	
характері	 порушень,	 тобто	 чітко	 встановлювати,	 що	
приховується	 за	 неспостережуваними	 фінансово‐
економічними	 операціями:	 безвідповідальність	 та	
"легковажність"	 (непрофесіоналізм)	 службових	 осіб	 суб’єкта	
господарювання	 у	 відношенні	 до	 сплати	 обов’язкових	
бюджетних	 надходжень	 чи	 свідоме	 втілення	 заздалегідь	
злочинних	 задумів.	 Адже	 це	 є	 об’єктивною	 потребою	 для	
соціуму.		

Окремим	 питанням	 є	 аналіз	 надмірно	 та	 помилково	
зарахованих	коштів	до	 бюджету.	 Беззаперечно,	що	переплати	
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формально	здійснюються	в	рамках	правового	поля,	однак	саме	
вони	 можуть	 потенційно	 сприяти	 проведенню	
неспостережуваних	фінансово‐економічних	процесів.		

У	 вітчизняних	 ринкових	 умовах	 соціум	 практично	
позбавлений	 можливості	 встановити,	 що	 криється	 за	
реальними	 економічними	 процесами:	 об’єктивні	 перешкоди	
розвитку	 суб’єкта	 господарювання	 чи	 неспостережувані	
фінансово‐економічні	 процеси	 (опортуністична	 модель	
поведінки).	 Разом	 з	 тим,	 загроза	 свідомого	 доведення	 агента	
ринку	 до	 банкрутства	 з	 метою	 заподіяння	 фінансової	 шкоди	
іншим	 суб’єктам	 господарювання,	 як	 бачимо,	 залишається	
надзвичайно	актуальною	проблемою.	В	свою	чергу,	влада	поки	
що	 не	 використала	 у	 повній	 мірі	 потенціал	 державного	
регулювання	 інституційного	 середовища	 у	 боротьбі	 з	
фінансово‐економічними	дисфункціями.			

Безумовно,	в	будь‐якій	економічній	системі	можуть	бути	
допустимі	 протиріччя	 щодо	 побудови	 взаємовідносин	 між	
соціумом	 та	 суб’єктами	 господарювання.	 Вважаємо,	 що	 такі	
протиріччя	 не	 завжди	 носять	 об’єктивний	 характер,	 оскільки	
влада	 створює	 нехай	 неідеальні,	 але	 цілком	 необхідні	 умови	
для	 розвитку	 суб’єктів	 господарської	 діяльності.	 Натомість	 у	
відповідь	досить	часто	отримує	ігнорування	своїх	економічних	
інтересів	 –	 вищий	 менеджмент	 суб’єктів	 господарювання	
надає	органам	влади	недостовірну	 інформацію	стосовно	своєї	
діяльності.	

Очевидно,	що	така	практика	господарювання	суперечить	
задачам	 соціально‐економічного	 розвитку	 соціуму,	 у	 першу	
чергу,	на	місцевому	рівні.	Більш	того,	першопричина	подібного	
розбалансування	 економіки,	 мабуть,	 криється	 у	 поширеній	
втраті	 інтересу	 агентів	 ринку	 працювати	 з	 дотриманням	
існуючих	 норм.	 Натомість,	 все	 частіше	 перевага	 надається	
ірраціональній	 діяльності,	 в	 основі	 якої	 лежить	 фінансово‐
економічний	опортунізм	та/або	економічні	правопорушення	з	
метою	максимізації	загальної	вартості.	
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Нині	 глибина	 та	 особливості	 протиріч	 між	 бізнесом	 та	
владою	 наростають.	 Однак	 в	 сучасних	 складних	 економічних	
умовах	 влада	 немає	 права	 допускати	 деформацій	 розвитку	
економіки,	а	тому	зобов’язана	провести	демонтаж	економічних	
пільг,	які	і	є	досить	часто	основою	прихованої	економіки.			

Отож,	в	умовах	зростання	виробництва,	варто	відповісти	
на	такі	питання,	а	чи	зростає	при	цьому	соціально‐економічна	
ефективність	 розвитку	 місцевих	 територій?	 Чи	 збільшився	
реальний	 добробут	 громадянина?	 Нині	 вже	 не	 можна	 не	
бачити,	що	 в	 останні	 роки	 економіка	несе	 серйозні	 податкові	
втрати	 обумовлені	 функціонуванням	 неспостережуваної	
економіки.	

Буде	 справедливим	 відзначити,	 що	 нині	 фінансово‐
економічні	 "послаблення"	 спостерігаються	 більшою	 мірою	
стосовно	 великого	 та/або	 середнього	 бізнесу.	 При	 цьому,	 в	
умовах	 розвитку	 місцевого	 самоврядування,	 саме	 місцеві	
органи	 влади	 отримують	 додаткові	 повноваження	 щодо	
впливу	на	діяльність	агентів	ринку.		

Масштаби	 та	 практичні	 аспекти	 протидії	 фінансово‐
економічним	 дисфункціям	 свідчать,	 що	 заходи	 котрі	 вживає	
влада	залишаються,	 на	жаль,	недостатніми,	 оскільки	відсутня	
комплексність	 в	 діях,	 а	 також	 неналежне	 формування	 цілей	
регулювання	діяльності	агентів	ринку.	Створюється	враження,	
що	 ця	 боротьба	 є	 більшою	 мірою	 імпровізацією	 аніж	 чіткою	
програмою	 дій.	 Безперечно,	 що	 в	 таких	 умовах	 інерційного	
розвитку,	 держава,	 створюючи	 сприятливі	 умови	 щодо	
дисфункцій,	 мимоволі	 стимулює	 виникнення	
неспостережуваних	фінансово‐економічних	процесів.	

Підводячи	 підсумки	 дослідження	 деяких	 аспектів	
державного	 регулювання	 в	 ринкових	 умовах,	 можна	 зробити	
такі	висновки:		

–	агресивні	дії	суб’єктів	господарювання	стосовно	участі	в	
неспостережуваних	 фінансово‐економічних	 процесах	
обумовлені	значною	мірою	гуманізацією	законодавства;	
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–	 гуманізація	 законодавства	 не	 завжди	 є	 виправданою,	
оскільки	тактичні	маневри	влади	у	цьому	напрямку	неминуче	
спричинять	 стратегічні	 помилки	щодо	 забезпечення	 стійкого	
розвитку	 місцевих	 економік,	 а	 тому	 адекватне	 визначення	
ступеня	 та/або	 міри	 відповідальності	 за	 участь	 у	
неспостережуваних	 фінансово‐економічних	 процесах	 є	
необхідною	умовою	для	такого	розвитку;	

–	 неспостережувані	 фінансово‐економічні	 процеси	 у	
вітчизняній	економіці	приховують	у	собі	значні	резерви	щодо	
збільшення	та	розширення	джерел	надходження	до	бюджетів	
різних	рівнів.	

	
Список	використаних	джерел	

1. Семцов	 В.	 М.	 Інституціоналізація	 організаційно‐
поведінкових	 змін	 у	 діяльності	 підприємств	 аграрної	
сфери	України:	концепт	неспостережуваних	економічних	
процесів:	монографія.	Вінниця:	ФОП	Рогальська	І.	О.,	2018.	
480	с.	

2. Кримінальний	кодекс	України	від	05.04.2001	р.	№	2341‐III	
(зі	 змінами	 та	 доповненнями).	 URL:	
http://zakon.rada.gov.ua/cgi‐bin/laws/main.cnreg=2341‐14	
(дата	звернення:	12.12.2022).	
	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
132 

Томочко	М.	Ю.	
Студентка	ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права»	

Науковий	керівник:	Семцов	В.	М.	
д.е.н.,	доцент,		

професор	кафедри	економіки	підприємств	та	
інформаційних	технологій		

ЗВО	«Львівський	університет	бізнесу	та	права»	
https://orcid.org/0000‐0001‐8981‐8850	

	
Розвиток	аграрного	сектору	економіки	України	в	

умовах	ринкових	змін	
	
Очевидно,	 що	 ринкові	 реформи	 в	 агарному	 секторі	

України	 продовжують	 супроводжуватися	 активними	
реорганізаціями	форм	господарської	діяльності,	перерозподілу	
основної	 структури	 володіння	 та	 використання	 основних	
економічних	 активів.	 Результатом	 цього	 стало	 формування	
високого	 рівня	 конфліктності	 у	 вітчизняному	 аграрному	
соціумі	

В	 останні	 роки	 зростає	 актуальність	 досліджень,	
пов’язаних	 з	 використанням	 нових	 систем	 управління.	 Така	
особливість,	на	нашу	думку,	обумовлена	певним	вичерпанням	
можливостей	 відомих	 підходів	 стосовно	 пояснення	 суті	
соціально‐економічних	 проблем	 в	 аграрному	 секторі	
економіки.	 У	 цьому	 зв’язку	 перспективним	 стає	 система	
узгодження	 дій	 як	 ефективний	 інструмент	 підвищення	
результативності	 функціонування	 агентів	 ринку	 шляхом	
поєднання	 інтересів	 бізнесу,	 селян	 та	 влади	 в	 контексті	
раціонального	використання	ресурсів	[1].	

Створення	 нових	 підприємств	 на	 базі	
неплатоспроможних	підприємств	відбувалося	в	нашій	державі	
незвичайно,	 до	 речі,	 досить	 часто	 ще	 до	 рішення	 суду	 щодо	
визнання	 підприємства	 банкрутом,	 і	 такі	 випадки	 мали		
поширений	 характер.	 Цікавим	 є	 також	 те,	 що	 досить	 часто	 в	
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результаті	 банкрутств	 сільськогосподарських	 підприємств	
вищий	 менеджмент	 колишніх	 неплатоспроможних	
(колективних)	 підприємств	 успішно	 очолює	 нові	
агроформування,	 які	 входять	 до	 складу	 потужних	 аграрних	
холдингів.	 Зрозумілим	 є	 те,	 що	 нині	 підприємства‐гіганти	
бажають	 отримувати	 усі	 ресурси	 колишніх	 збанкрутілих	
підприємств,	 у	тому	числі	 їхню	матеріально‐технічну	базу	без	
будь‐яких	 зобов’язань.	 Водночас,	 це	 безумовно,	 матиме	
серйозні	негативні	соціальні	наслідки	для	сільських	територій.	

Не	 секрет,	 що	 одним	 із	 способів	 боротьби	 із	 подібною	
практикою	 банкрутства	 агарних	 підприємств	 свого	 часу	 було	
запровадження	 мораторію	 на	 проведення	 процедури	
банкрутства.	 Наша	 думка	 з	 цього	 приводу	 є	 наступною:	
необхідно	 було	 заборонити	 створення	 сільськогосподарських	
підприємств	 на	 базі	 підприємств‐банкрутів	 без	
правонаступництва.	 З	 іншого	 боку,	 для	 таких	 підприємств	 з	
врахуванням	 цих	 зобов’язань,	 можна	 було	 б	 запровадити	
відповідні	пільги	(наприклад,	стосовно	податків,	зборів	тощо),	
що	 унеможливило	 б	 поведінку	 ухилення	 від	
правонаступництва	[2].	

Загалом	 слід	підкреслити,	що	 з	 огляду	на	 сучасні	 обсяги	
виробництва,	 задекларовану	 рентабельність	 виробничої	
діяльності	 та	 стан	 аграрної	 сфери,	 саме	 інтегровані	
сільськогосподарські	підприємства	є	найбільш	перспективною	
організаційною	 моделлю	 господарювання	 в	 сучасних	
інституційних	 умовах,	 навіть	 на	 фоні	 існуючих	 кризових	
ситуацій	 у	 цьому	 секторі	 економіки.	 Однак,	 	 найбільшими	
порушниками	 фінансової	 дисципліни	 –	 "мінімізаторами"	 в	
аграрній	 сфері	 є	 великі	 агенти	 холдингового	 типу.	 Саме	 ця	
категорія	 суб’єктів	 господарювання,	 володіючи	 значними	
фінансово‐економічними	 ресурсами	 та/або	 можливостями,	
впроваджує	фінансові	схеми,	які	дозволяють	фактично	цілком	
законно	мінімізувати	сплату	податків	та	зборів	[1;	2].		
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На	 сьогодні	 необхідно	 розробити	 інструменти,	 які	
протидіятимуть	 отриманню	 прибутків	 з	 одночасною	
мінімізацією	 оподаткування.	 Також	 зростає	 необхідність	
посилення	 контролю	 за	 органами	 влади	 з	 метою	 протидії	
системній	 корупції,	 яка	 може	 проявлятися	 у	 наданні	
фінансової	 допомоги	 та/або	 компенсацій,	 оскільки	 нині	 саме	
великі	 агенти	 ринку	 корпоративного	 типу,	 є	 найбільшими	
отримувачами	 таких	 преференцій.	 Виходом	 із	 ситуації,	 що	
склалася,	 вбачаємо	 у	 посиленні	 контролю	 за	 порушеннями	
податкового	 законодавства	 в	 аграрній	 сфері	 та	 загалом	 за	
діяльністю	інтегрованих	сільськогосподарських	підприємств,	у	
т.	ч.	 в	 умовах	 воєнного	 стану.	 Вирішити	 вищезазначені	
проблеми	 може	 корпоративне	 управління,	 яке	 здатне	
забезпечити	 баланс	 інтересів	 між	 зацікавленими	 учасниками	
(власниками,	 вищим	 менеджментом,	 місцевими	 громадами	
персоналом,	акціонерами,	державою	та	ін.).	
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Деякі	особливості	розгляду	судами	справ	про	

військові	адміністративні	правопорушення	в	Україні	
	
Світова	 спільнота,	 починаючи	 від	 2014	 року	 і	 в	 умовах	

збройної	агресії	 російської	федерації	 проти	 України	2022‐2023	
років,	 с	 тривогою	 спостерігає	 за	 загостренням	 військової	
ситуації	в	Україні,	яка	з	кожним	днем	приносить	смерть	серед	
військовослужбовців	 і	 мирного	 населення	 та	 підриває	
політичний	та	 соціально‐економічний	розвиток	країни.	 В	 цей	
період,	 як	 засвідчує	 судова	 практика,	 збільшилось	 і	 кількість	
вчинення	 адміністративних	 правопорушення	 та	 злочинних	
посягань	 серед	 військовослужбовців	 та	 прирівняних	 до	 них	
осіб.	Вказана	ситуація	у	сфері	обороноздатності	країни	змушує	
керівництво	 держави	 приймати	 невідкладні	 організаційно‐
правові	 заходи	 щодо	 недопущення	 вчинення	 правопорушень	
серед	військовослужбовців,	 з’ясовуючи	на	підставі	здійснення	
справедливого	 правосуддя	 умови	 та	 причини	 їх	 вчинення	 і	 в	
необхідних	випадках	притягнення	винних	до	відповідальності.	

Україна,	 дотримуючись	 міжнародного	 та	 національного	
законодавства	 змушена	 у	 сфері	 оборони	 мобілізовувати	 свої	
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зусилля	 з	 метою	 протидії	 вчинення	 злочинів	 та	
адміністративних	 правопорушень.	 Відтепер,	 з	 прийняттям	 5	
лютого	2015	року	за	№	158‐VIII	Закону	України	«Про	внесення	
змін	 до	 деяких	 законодавчих	 актів	 України	 щодо	 посилення	
відповідальності	 військовослужбовців,	 надання	 командирам	
додаткових	 прав	 та	 покладення	 обов’язків	 в	 особливий	
період»	 [1]	 Кодекс	 України	 про	 адміністративні	
правопорушення	 (далі	–	 КУпАП)	 було	доповнено	 главою	13‐Б	
«Військові	адміністративні	правопорушення»,	де	в	статтях	172‐
10	‐172‐20	КУпАП	визначено	склад	військових	адміністративних	
правопорушень	 в	 умовах	 особливого	 періоду,	 пов’язаних	 із	
порушенням	 порядку	 проходження	 або	 несенням	 військової	
служби.	Крім	того,	до	статті	15	КУпАП	було	включено	частина	
5,	в	якій	визначено,	що	<…>	«Військовослужбовці	за	вчинення	
військових	 адміністративних	 правопорушень	 несуть	
відповідальність,	 передбачену	 главою	 13‐Б	 цього	 Кодексу,	 за	
умови,	 якщо	 ці	 правопорушення	 не	 тягнуть	 за	 собою	
кримінальну	відповідальність»	[2].		

Також	16	 березня	2017	 Законом	України	від	№	1952‐VIII	
«Про	 внесення	 змін	 до	 деяких	 законодавчих	 актів	 України	
щодо	 посилення	 відповідальності	 військовослужбовців	 та	
деяких	 інших	 осіб»	 [3]	 частину	 п’яту	 статті	 15	 КУпАП,	 вже	 в	
другий	раз,	починаючи	від	2015	року,	було	доповнено	змістом,	
в	 якому	 вказано,	 що	 до	 військової	 адміністративної	
відповідальності	 за	 вчинення	 військового	 адміністративного	
правопорушення	 крім	 військовослужбовців,	 які	 проходять	
військову	 службі	 відповідно	 до	 контракту,	 будуть	 також	
притягатися	 особи	 з	 числа	 військовозобов'язаних	 та	
резервістів	 під	 час	 проходження	 ними	 зборів.	 А	 вже	 Законом	
України	 «Про	 внесення	 змін	 до	 Кодексу	 України	 про	
адміністративні	 правопорушення,	 Кримінального	 кодексу	
України	та	інших	законів	України	щодо	врегулювання	окремих	
питань	 діяльності	 Національної	 поліції	 України	 під	 час	 дії	
воєнного	стану»	від	21	березня	2023	року	№	3000‐IX	до	статті	
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15	було	доповнено	частину	шосту	такого	змісту:	«За	вчинення	
військових	 адміністративних	 правопорушень	 поліцейські	
поліції	особливого	призначення	Національної	поліції	України,	
які	під	час	дії	воєнного	стану	залучені	до	безпосередньої	участі	
в	бойових	діях,	несуть	відповідальність,	передбачену	статтями	
172‐10	і	 172‐19	глави	 13‐Б	 цього	 Кодексу,	 за	 умови,	 якщо	 ці	
правопорушення	 не	 тягнуть	 за	 собою	 кримінальну	
відповідальність.	 До	 поліцейських	 не	 може	 бути	 застосовано	
арешт	з	утриманням	на	гауптвахті»	[4].	

Вище	зазначені	зміни	у	законодавстві,	ще	раз	вказують	на	
актуальність	 прийнятих	 парламентом	 нормативно‐правових	
актів,	які	спрямовані	на	підвищення	дисципліни	та	законності	
військовослужбовців,	 військовозобов'язаних,	 резервістів	 та	
поліції	 під	 час	 проходження	 навчальних	 (перевірочних),	
спеціальних	 зборів	та	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 з	 метою	 не	
допущення	 ними	 вчинення	 правопорушень,	 свідомого	
ставлення	 до	 виконання	 військового	 обов’язку,	 забезпечення	
високої	боєготовності	та	боєздатності	військових	підрозділів	і	
частин.		

Як	 зазначає	 професор	 О.І.	 Остапенко,	 <…>	 узагальнений	
аналіз	правопорушень,	які	вчиняються	військовослужбовцями,	
свідчить	 про	 наявність	 59	 видів	 закріплених	 у	 чинному	
законодавстві	 України	 правопорушень,	 які	 за	 об’єктом	 і	
предметом	 посягання	 є	 протиправними,	 суспільно	
небезпечними	 та	 шкідливими,	 що	 вчиняються	
військовослужбовцями	і	прирівняними	до	них	особами	під	час	
проходження	 ними	 військової	 служби	 у	 мирний	 та	 в	 інші	
періоди	часу.	Звичайно,	що	більшість	статей,	які	передбачають	
адміністративну	відповідальність	за	військові	адміністративні	
правопорушення,	 є	 “непрацюючими”.	 Разом	 з	 тим,	 під	 час	
проведення	 правових	 заходів	 з	 військовослужбовцями	 і	
прирівняними	до	них	особами	пояснення	змісту	цих	статей	має	
профілактичне	спрямування	[5].	
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Однією	 з	 правових	 гарантій	 належної	 реалізації	 захисту	
прав	та	законних	інтересів	військовослужбовців	і	прирівняних	
до	 них	 осіб,	 інтересів	 держави	 в	 сфері	 оборони	 та	 безпеки,	 а	
також	 застосування	 адміністративних	 заходів	 у	 протидії	
військовим	 адміністративним	 правопорушенням	 виступає	
система	 судів,	 які	 відповідно	 до	 статті	 221	 КУпАП	 наділені	
правом	розгляду	справ	про	адміністративні	правопорушення	у	
зазначеній	сфері.	

Проте	недоліком	у	теорії	адміністративного	судочинства	
у	 питаннях	 військового	 адміністративного	 правопорушення	
ще	 залишається	 недосконала	 практика	 щодо	 визначення	
кваліфікаційних	 ознак	 вказаних	 протиправних	 винних	 дій	 чи	
бездіяльності,	 вчинених	 військовослужбовцями	 та	
прирівняних	 до	 них	 осіб.	 Саме	 адміністративно‐правова	
кваліфікація	 передує	 притягненню	 судовими	 органами	
військовослужбовців,	 військовозобов’язаних,	 резервістів	 та	
поліції	 до	 адміністративно‐правової	 відповідальності.	
Зазначена	проблема	поки	що	перебуває	поза	увагою	більшості	
науковців	і	потребує	ретельного	перегляду	та	дослідження.	

Суди	 при	 розгляді	 справ	 про	 військові	 адміністративні	
правопорушення	 нерідко	 зустрічаються	 з	 обставинами,	 які	
потребують	 з’ясування	 додаткових	 фактів	 щодо	 вчинення	
військовослужбовцями,	військовозобов’язаними,	резервістами	
та	 поліції	 адміністративного	 правопорушення.	 Така	 практика	
відповідно	 до	 кримінального	 процесуального	 законодавства	
існує	при	розслідуванні	злочинів,	де	з	метою	одержання	у	ході	
судового	слідства	фактичних	даних,	суд	мотивованою	ухвалою	
дає	доручення	органу,	який	проводив	розслідування,	виконати	
певні	 слідчі	 дії.	 На	 нашу	 думку,	 вказана	 позитивна	 практика	
цілком	буде	виправдана	в	адміністративному	судочинстві	при	
розгляді	справ	про	військові	адміністративні	правопорушення,	
що	 значно	 зменшить	 кількість	 справ	 у	 судах	 апеляційної	
інстанції.		
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Зважаючи	 на	 велику	 кількість	 скарг,	 які	 надходять	 від	
військовослужбовців,	 військовозобов’язаних	 та	 прирівняних	
до	них	осіб,	пов’язаних	з	неправомірністю	дій	осіб	командного	
складу,	 порядком	 організації	 та	 несенням	 служби,	 особливої	
актуальності	 на	 сьогодні	 у	 адміністративному	 судочинстві	
набуває	вагому	роль	інститут	перегляду	постанови	у	зв’язку	з	
нововиявленими	 обставинами,	 які	 були	 не	 враховані	 раніше.	
Факт	 їх	 встановлення	 позитивно	 б	 плинув	 на	 прийняття	
нового	принципового	рішення	суду.		

Разом	 з	 цим,	 як	 свідчить	 судова	 практика	 не	 всі	
новоявлені	 обставини	 можуть	 бути	 підставою	 для	 перегляду	
справ.	 Так,	 такою	 обставиною	може	 бути	 нова	 обставина,	 що	
з`явилася	або	змінилася	після	розгляду	справи.	Не	вважаються	
нововиявленими	нові	обставини,	які	виявлені	після	ухвалення	
судом	 рішення,	 а	 також	 зміна	 правової	 позиції	 суду	 в	 інших	
подібних	 справах.	 Не	 можуть	 вважатися	 нововиявленими	 ті	
обставини,	що	встановлюються	на	підставі	доказів,	які	не	були	
своєчасно	 подані	 сторонами	 чи	 іншими	 особами,	 які	 беруть	
участь	 у	 справі.	 Обставини,	 що	 виникли	 чи	 змінилися	 після	
ухвалення	судом	рішення,	а	також	обставини,	на	які	посилався	
учасник	 судового	 процесу	 у	 своїх	 поясненнях,	 касаційній	
скарзі,	або	які	могли	бути	встановлені	в	разі	виконання	судом	
вимог	 процесуального	 закону,	 теж	 не	 можуть	 визнаватися	
нововиявленими	[6].	

Розглядаючи	 питання	 щодо	 адміністративно‐правового	
регулювання	норм	глави	13‐Б	КУпАП,	перед	науковцями	теорії	
та	 практики	 адміністративного	 права	 завжди	 постають	 нові	
завдання	щодо	їх	соціальної	обумовленості,	яка	повинна	стати	
основним	визначником	 в	 діяльності	 суддів	 у	 прийнятті	 ними	
обґрунтованого	 рішення	 у	 розгляді	 справ	 про	 військові	
адміністративні	 правопорушення.	 Соціальна	 обумовленість	
життєдіяльності	 військовослужбовців	 та	 прирівняних	 до	 них	
осіб	 цілком	 залежить	 від	 умов	 та	 обставин	 життєдіяльності	
суспільства.	 Отже,	 аспекти	 соціальної	 обумовленості	
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адміністративно‐правової	 протидії	 нормам	 ст.ст.	 172‐10	‐	 172‐
20	КУпАП	 безперечно	 пов’язані	 з	 обумовленістю	
адміністративної	 протиправної	 винної	 дії	 чи	 бездіяльності	
військовослужбовців,	 військовозобов’язаних	 та	 прирівняних	
до	них	осіб.	
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Функції	військово‐цивільних	адміністрацій	

	
Державне	 управління,	 будучи	 специфічним	 видом	

публічно‐політичних	 відносин,	 здійснює	 регулювання	
суспільних	 процесів	 у	 державі	 з	 метою	 досягнення	 її	 сталого	
розвитку	 та	 забезпечення	 добробуту	 громадян.	 Соціальна	
стабільність,	 економічний	 добробут,	 можливості	 реалізації	
громадянами	 своїх	 прав,	 свобод	 та	 законних	 інтересів	 є	
визначальними	 критеріями	 виконання	 державою	 та	 її	
органами	своїх	функцій.	Їх	реалізація	також	пов'язана	не	лише	
із	 внутрішніми	 чинниками,	 а	 й	 зовнішньою	 стабільністю.	
Держава	 має	 швидко	 реагувати	 і	 на	 зовнішні	 виклики,	
пов'язані	 із	 відкритою	 військовою	 агресією,	 та	 мати	 чітку	
стратегію	управління	власними	територіями	у	ситуаціях,	коли	
вони	 опинилися	 в	 стані	 окупації,	 на	 лінії	 фронту,	 у	
прифронтовій	 зоні	 тощо.	 З	 початком	 збройної	 агресії	
Російської	Федерації	2014	 року	 виникла	 потреба	формування	
відповідних	 органів	 влади,	 що	 мали	 б	 забезпечувати	
реалізацію	функцій	держави	на	відповідних	територіях.	Ними	
стали	 військово‐цивільні	 адміністрації,	 а	 з	 початком	
повномасштабного	 вторгнення	 названої	 країни‐агресорки	 –	 і	
військові	 адміністрації,	 елементом	 правового	 статусу	 яких	 є	
виконання	 визначених	 функцій,	 що	 реалізуються	 у	
відповідних	повноваженнях.	

Загальноприйнято	 вважати,	 що	 функції	 держави	 –	 це	
основні	напрямки	і	види	її	діяльності,	обумовлені	завданнями	
та	цілями,	що	характеризують	її	сутність	[1,	С.78].		
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Функції	 держави	 не	 ототожнюються	 з	 функціями	 її	
окремих	 органів,	 які	 є	 частиною	 апарату	 держави.	 Органи	
виконавчої	 влади,	 будучи	 з	 одного	 боку	 відносно	
самостійними	структурними	одиницями,	а	з	іншою	‐		частиною	
більшої	 організації	 –	 держави,	 реалізують	 функції	 за	 її	
дорученням.	 Функції	 органів	 виконавчої	 влади	 визначаються	
функціями	 державного	 управління.	 Вони	 є	 частиною	функцій	
державного	 управління	 в	 цілому	 і	 визначаються	 спільними	
цілями	 державного	 управління,	 такими	 як	 підвищення	
громадського	 добробуту,	 задоволення	 соціальних	 потреб	 і	
інтересів,	забезпечення	правопорядку	і	безпеки	тощо.		

Військово‐цивільні	 адміністрації	 є	 специфічними	
органами	 публічної	 адміністрації,	 що	 здійснюють	 свої	
повноваження	 у	 особливо	 складних	 умовах.	 Вони	 є	
тимчасовими	 державними	 органами,	 які	 призначаються	
Президентом	України	на	відповідній	території	та	реалізовують	
свої	 повноваження	 відповідно	 до	 Закону	 України	 «Про	
військово‐цивільні	адміністрації»	[2].		

Особливою	рисою	правового	статусу	військово‐цивільних	
адміністрацій	є	те,	що	вони,	будучи	одним	із	органів	публічної	
адміністрації	держави,	реалізують	такі	ж		функції,	що	і	місцеві	
державні	 адміністрації,	 але	 мають	 дещо	 інші	 повноваження.	
Мова	 йде	 про	 повноваженнями	 охоронного	 характеру,	 що	
властиві	силовим	структурами	держави.		

У	 науковій	 літературі	 сформувалися	 декілька	 підходів	
щодо	визначення	функцій	військово‐цивільних	 адміністрацій.	
Так,	 Д.	 Кузьменко	 на	 основі	 аналізу	 чинних	 нормативно‐
правових	 актів	 визначив	 наступні	 функції:	 адміністративно	
управлінські;	 адміністратвинорозпорядчі;	 бюджетні;	
фінансові;	економічні;	правоохоронні;	юрисдикційні	[3,	С.	62].	

	 В.	 Шевченко	 визначає	 функції	 військово‐цивільних	
адміністрацій	 відповідно	 до	 державно‐управлінського	 впливу	
на:	 економічні	 процеси,	 соціальне	 забезпечення,	 комунальну	
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сферу,	публічно‐політичні	процеси,	адміністративно‐військову	
взаємодію	[4].	

Нині	 перелік	 функцій	 не	 є	 вичерпним,	 вони	 не	 мають	
чіткої	систематизації	і	змінюються	в	залежності	від	ситуації	на	
кризовій	 території.	 Особливість	 функціонального	
навантаження	 військово‐цивільних	 адміністрацій	 полягає	 у	
тому,	 що	 на	 них	 покладаються	 функції	 органів	 державного	
управління,	 місцевого	 самоврядування	 та	 військової	
адміністрації.		

Отже,	 у	 нинішніх	 умовах	 функціонування	 військово‐
цивільних	 адміністрацій	 та	 виконання	 ними	 відповідних	
функцій	 є	 вимогою	 часу,	 що	 забезпечує	 безпеку	 та	
правопорядок	 серед	 населення,	 недопущення	 гуманітарної	
катастрофи	 території,	 де	 унеможливлюється	 нормальне	
функціонування	органів	публічної	влади.	Вагоме	значення	має	
фаховість	 військових,	 які	 значно	 краще	 володіють	
управлінськими	функціями	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 й	 здатні	
ефективно	їх	здійснювати.	Разом	із	тим	існує	і	значна	кількість	
прогалин	 в	 законодавстві,	 що	 визначає	 правовий	 статус	
військово‐цивільних	адміністрацій	та	мають	бути	вирішеними.	
Не	 менш	 актуальним	 це	 питання	 залишиться	 і	 після	
закінчення	 військових	 дій,	 адже	 зрозуміло,	 що	 особливо	 на	
деокупованих	 територіях	 діяльність	 місцевих	 органів	
виконавчої	 влади	 матиме	 певний	 час	 свою	 специфіку.	 Тому	
питання	 щодо	 функцій	 останніх	 потребують	 як	 подальших	
наукових	досліджень,	так	і	законодавчого	удосконалення.	
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Особливості	контролю	якості	роботи	аудиторських	

фірм	у	період	воєнного	стану	
	
Серед	основних	проблем,	з	якими	стинулися	аудиторські	

компанії	 у	 періоді	 воєнного	 стану	 –	 це	 перевірки	 контролю	
якості	аудиторських	послуг.	

Прикладні	аспекти	контролю	якості	незалежного	аудиту	
в	 Україні	 та	 результати	 моніторингу	 висвітлює	 Комітет	 з	
контролю	 якості	 аудиторських	 послуг	 Аудиторської	 палати	
України.	Основні	науково‐методологічні	підходи	до	перевірки	
якості	 аудиторських	 послуг	 в	 аудиторських	 компаніях	
розглянуті	 у	 працях	 Рудницького	 В.С.,	 Рудницької	 О.В.,	
Лазарашина	 І.Д.,	Шеремети	 Г.М.,	 Бурлана	 С.А..	 Руденка	Н.О.	 та	
ін.[1;	2].	

До	основних	чинників,	які	мають	вплив	на	якість	аудиту	
відносять:	 кваліфікація	 та	 досвід	 практичної	 підготовки	
аудиторів,	конкуренція	на	ринку	аудиторських	послуг,	форми	і	
методи	 контролю	 за	 якістю	 аудиту	 [1],	 наявна	 система	
внутрішнього	 аудиту	 на	 підприємстві,	 обрані	 критерії	 аудиту	
та	 дотримання	 стандартів	 і	 вказівок,	 розроблених	 Асоціації	
аудиту	 і	контролю	за	 інформаційними	системами	(ISACA)	при	
застосуванні	IT‐аудиту.	
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Нормативні	 документи,	 що	 регламентують	 питання	
організації	 та	контролю	якості	 аудиторських	послуг	в	Україні	
базуються	 на	 Законі	 України	 «Про	 аудит	фінансової	 звітності	
та	 аудиторську	 діяльність»,	 контроль	 за	 дотриманням	 якого	
покладено	на	Аудиторську	палату	України.		

Аудиторські	 фірми	 та	 аудитор,	 які	 займаються	
аудиторською	 діяльністю	 та	 фізичні	 особи‐підприємці,	
повинні	 розробити	 і	 впровадити	 у	 свою	 практику	 систему	
контролю	 якості	 [3].	 Розроблені	 Рекомендації	 щодо	
проведення	перевірок	із	контролю	якості	аудиторських	послуг	
[8]	 дають	 визначення	 основних	 термінів,	 основним	 з	 яких	 є	
поняття	системи	контролю	якості.	

Система	 контролю	 якості	 –	 це	 сукупність	 політик	 і	
процедур,	 встановлених	 і	 підтримуваних	 суб’єктом	
аудиторської	 діяльності	 (далі	 САД)	 для	 отримання	 ним	
достатньої	 впевненості	 у	 тому,	 що	 САД	 та	 його	 персонал	
дотримується	МСА,	 вимог	 Закону	 та	 звіти,	 які	 надає	 САД	 або	
його	 партнери	 із	 завдання	 відповідають	 обставинам,	
визначеним	МСКЯ	1	[8].		

Система	 контролю	 якості	 аудиторської	 фірми	 має	
включати	політику	і	процедури	стосовно	таких	елементів:	
 відповідальності	 керівництва	 за	 якість	 на	 фірмі	 та	

дотримання	етичних	вимог;	
 співпраці,	 прийняття	 і	 продовження	 угод	 з	 клієнтами	 за	

видами	завдань;	
 людських	 ресурсів,	 удосконалення	 кваліфікації	

персоналу;	
 наявності	 стандартної	 документації	 та	 політики	 оцінки	

виконання	завдань;	
 моніторингу	системи	внутрішнього	контролю	якості.		

Єдиний	 порядок	 проведення	 зовнішніх	 перевірок	
системи	 контролю	 якості	 аудиторських	 послуг	 визначений	
відповідним	Положенням	[4].	
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Під	 час	 воєнного	 стану	 були	 також	 прийняті	 і	 інші	
законодавчі	 акти	 щодо	 регулювання	 питань	 перевірки	
контролю	якості	аудиту	(рис.1.).	

	
Законодавчі	 акти	 з	 питань	 перевірки	 контролю	 якості	 аудиту	 під	 час	 воєнного	
стану:	
Указ	президента	України		від	24	лютого	2022	року	№64/2022	
«Про	введення	воєнного	стану	в	Україні»;	
Закон	України	«Про	аудит	фінансової	звітності	та	аудиторську	діяльність»	№2258‐ 
VIII	 у	 редакції	 від	 01.01.2023	 та	 зміни	 щодо	 незалежності,	 дотримання	 етичних	
вимог,	 вимог	до	САД,	що	надають	послуги	з	обов'язкового	аудиту,	що	передбачені	
ст.	23	Закону	№2258	
Рішення	Ради	АПУ	№	81/2	від	14.03.2022	р.		
«Про	зупинення	розпочатих	перевірок	з	контролю	якості	аудиторських	послуг»	
Рішення	 Ради	 АПУ	 №	 81/3	 від	 14.03.2022	 р.«Про	 зупинення	 виконання	 Плану–
графіку	перевірок	з	контролю	якості	аудиторських	послуг»	
МСА,	зокрема	МСКЯ	1	«Контроль	якості	для	фірм,	що	виконують	аудити	та	огляди	
фінансової	 звітності,	 а	 також	 інші	 завдання	 з	 надання	 впевненості	 і	 супутні	
послуги»	

Рис.1.	Регулювання	контролю	якості	аудиту	під	час	
воєнного	стану	

	
При	 здійсненні	 контролю	 якості	 аудиторських	 послуг	

враховуються	норми	діючих	МСА,	зокрема,	МСКЯ	1	(див.рис.1),	
МСУЯ	 2	 «Перевірки	 якості	 завдання»	 (розглядається	 разом	 з	
МСУЯ	 1	 «Управління	 якістю	 на	 рівні	 компанії	 (аудиторської	
фірми)»)	[5].		

Контроль	 якості	 у	 формі	 перевірок	 під	 час	 військового	
стану	 фокусується	 на	 дотриманні	 САД	 вимог	 МСА	 під	 час	
виконання	завдань	з	аудиту,	у	т.ч.	що	закінчені	або	виконані	у	
період	воєнного	стану,	вимог	МСКЯ	1	 та	Закону	України	«Про	
аудит	фінансової	звітності	та	аудиторську	діяльність»	(Закону		
№2258)	 під	 час	 функціонування	 системи	 внутрішнього	
контролю	якості	аудиторських	послуг	САД.		

ОСНАД	погоджує	план‐графік	перевірок	контролю	якості,	
складений		Інспекцією	із	забезпечення	якості	та	затверджений	
АПУ,	 у	 якому	 має	 бути	 визначено:	 найменування	 САД,	 номер	
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його	реєстрації	у	Реєстрі	аудиторів	та	САД	і	термін	проведення	
перевірки.		

Інспектори	 Комітету	 з	 контролю	 якості	 аудиторських	
послуг	 АПУ	 виявлені	 значущі	 недоліки	 групують	 за	 такими	
категоріями	[7;	8]:	
 значущі	 недоліки	 дотримання	 окремих	 вимог	 Закону	

№2258;	
 значущі	недоліки	системи	контролю	якості;	
 значущі	недоліки	виконання	завдання.		

За	 недотримання	 Закону	 №2258	 [6]	 Комітетом	
складаються	подання	та	направляються	на	Раду	Аудиторської	
палати	 про	 застосування	 стягнень	 за	 вчинення	 САД	
професійного	проступку	за	вказане	порушення	за	[7]:	
 неподання/несвоєчасне	 подання	 відомостей	 до	 Реєстру	

(с.2	ст.22	Закону);	
 недотримання	 вимог	 незалежності	 та	 оцінки	 загроз	

незалежності	під	час	прийняття	завдання	з	обов’язкового	
аудиту	(ст..10.,	ст.28	Закону);	

 неповна/несвоєчасна	 оплата	 обов’язкових	 внесків	 за	
договорами	обов’язкового	аудиту	(ч.13.,ст15	Закону);	

 аудит	ПСІ	(ст.6,	ст.29	Закону).	
У	 табл.	 1.	 систематизовано	 дані	 Комітету	 з	 контролю	

якості	 аудиторських	 послуг	 АПУ	 за	 результатами	 виявлених	
значущих	недоліків	у	2021	році.		

Як	 показують	 дані	 таблиці	 1.,	 найбільшу	 питому	 вагу	
серед	 елементів	 системи	 контролю	 якості	 за	 результатами	
перевірок	 САД	 займають	 виявлені	 порушення	 МСКЯ	 1	 за	
елементом	 «Виконані	 завдання»	 (38%)	 та	 «Моніторинг	
політики	процедур»	(33,8%).	

Моніторинг,	 запроваджений	 САД,	 є	 важливою	 частиною	
перевірки	 контролю	 якості	 та	 впливає	 на	 тривалість	
перевірки,	 обсяг	 відібраних	 для	 перевірки	 завдань	 та	 оцінку	
ефективності	 запровадження	 політик	 і	 процедур	 з	
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моніторингу	 внутрішнього	 контролю	 якості	 аудиторських	
послуг.		

Таблиця	1.	
Структура	виявлених	значущих	недоліків	за	

окремими	елементами	системи	контролю	якості	у	2021	
році	

(за	даними	Комітету	з	контролю	якості	аудиторських	
послуг	АПУ)	

	
Елементи	системи	контролю	якості 

Кількість	 випадків	
порушень	САД		
МСКЯ	1  

Питома	
	вага 

Дотримання	загальних	вимог  ‐  ‐ 
За	елементом:	
‐«Прийняття	завдання/клієнта  

9  12,7 

‐	«Етичні	вимоги»  2  2,8 
‐«Відповідальність	керівництва»  9  12,7 
‐	«Людські	ресурси»  ‐  ‐ 
‐	«Виконання	завдання»  27  38,0 
‐	«Моніторинг	політики	процедур»  24  33,8 

За	даними	джерела	[7]		
	
Процес	моніторингу	 базується	на	 дотриманні	 принципів	

відповідальності,	 систематичності,	 незалежності,	
об’єктивності,	 ефективності	 та,	 відповідно,	 	 має	 надати	
достатню	 впевненість	 у	 тому,	 що	 політики	 і	 процедури	
системи	 контролю	 якості	 САД	 є	 доречними,	 адекватними	 та	
ефективними.	

Серед	 завдань	 перевірки	 контролю	 якості	 аудиторських	
послуг	для	моніторингу	виділено:	
 завдання	з	аудиту	фінансової	звітності;	
 завдання	з	огляду	фінансової	звітності;	
 завдання	 з	 надання	 впевненості,	 що	 не	 є	 аудитами	 або	

оглядами	історичної	фінансової	інформації;	
 завдання	 з	 узгоджених	 процедур	 стосовно	 фінансової	

інформації	(рис.2.).	
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Рис.	2.	Завдання	перевірки	контролю	якості	
аудиторських	послуг	за	2021	рік	[7]	

	
Виявлені	 недоліки	 мають	 різний	 рівень	 суттєвості	 –	 від	

формальних	 до	 фундаментальних.	 Залежно	 від	 рівня	
кваліфікації	 професійного	 судження	 ревізора	 та	 рівня	
підготовки	 аудиторів	 або	 представників	 аудиторської	 фірми,	
кількості	 порушень,	 виявлені	 порушення	можуть	 спричинити	
негативні	 наслідки	 для	 фірми	 і	 навпаки	 ‐	 при	 належному	
професійному	 обґрунтуванні	 власної	 позиції,	 в	 окремих	
випадках,	 може	 спростувати	 та	 виправити	 трактування	
ревізором	порушення	щодо	форми	аудиторського	висновку.	

У	 часі	 воєнного	 стану	 основним	 завданням	 для	 усіх	
компаній	 є	 зберегти	 свій	 бізнес,	 при	 цьому	 слід	 об’єднувати	
зусилля	 та	 комунікувати	 щодо	 обміну	 актуальною	
інформацією,	 використовувати	 досвід	 та	 налагоджувати	
співпрацю	 з	 партнерами	 щодо	 навчання	 і	 підтримки.	 Тому	
аудиторські	 та	 консалтингові	 фірми	 (компанії)	 у	 власній	
практиці	 часто	 (як	 додатковий	 елемент	 системи	 контролю	
якості	 та	 підтримання	 репутації)	 використовують	 оцінку	
членів	мережевих	компаній	(для	прикладу,	HLB	 International	 ‐	
представництво	 HLB	 Ukraine).	 Така	 практика	 співпраці	
дозволяє	 використати	 досвід	 контролю	 якості	 аудиту	 щодо	

0 50 100 150 200

завдання з аудиту фінансової 
звітності (МСА 700/800/805),

завдання з огляду фінансової 
звітності (МСЗО 2400/2410)

завдання з надання впевненості, що 
не є аудитами або оглядами …

завдання з виконання узгоджених 
процедур стосовно фінансової …



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
151 

застосування	 ефективної	 системи	 оцінки	 і	 підвищити	 якість	
аудиторських	послуг.		

Разом	 з	 тим,	 вважаємо,	 що	 на	 період	 дії	 воєнного	 стану	
необхідно	скасувати	відповідальність	аудиторів	за	порушення	
законодавства,	 що	 стосується	 їх	 безперервного	 професійного	
навчання.	

Підтримуємо	 також	 думку	 фахівців	 про	 необхідність	
розробки	 детальних	 керівництв	 у	 формі	 робочих	 документів	
для	застосування	при	перевірці	контролю	якості	аудиторських	
послуг	 за	 елементом	 «Виконання	 завдань»	 	 через	 власні	
політики	 і	 процедури	щодо	 облікових	 оцінок,	 по	 суті	 на	 рівні	
тверджень,	операцій,	сальдо	рахунків	та	розкриттів.	

Під	 час	 воєнного	 стану	 надаються	 послуги	 за	 рахунок	
коштів	 міжнародних	 фінансових	 організацій,	 іноземних	
держав	 і	 такі	 юридичні	 особи	 подають	 інформацію	 щодо	
розпоряджень	 такими	 коштами,	 отриманих	 та	 використаних	
Міністерству	 фінансів	 України.	 Тому	 виникає	 потреба	
визначення	критеріїв	до	САД	та	ключових	партнерів	з	аудиту,	
відповідальних	 за	 виконання	 завдань	 і	 законодавчого	
врегулювання	 питань	 подачі	 та	 формування	 іншої	 звітної	
інформації,	 адже	 законодавчі	 акти	 не	 містять	 обов’язковості	
звітування	 та	 подання	 звіту	 САД	 у	 рамках	 залучення	
міжнародної	 фінансової	 допомоги	 юридичними	 особами,які	
прямо	або	опосередковано	мають	у	розпорядженні,	отримують	
або	 використовують	 кошти,	 що	 надаються	 міжнародними	
фінансовими	 організаціями,	 іноземними	 державами,	
іноземними	донорами.	
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Соціальна	відповідальність	бізнесу	в	умовах	воєнного	

стану	
	
Тема	 соціальної	 відповідальності	 бізнесу	 стала	 дуже	

поширеною	в	останні	роки.	При	цьому,	 акцентується	увага	на	
зростання	 мотивації	 та	 можливостей	 підприємств	 (компаній)	
щодо	 залучення	 своїх	 ресурсів	 для	 вирішення	 соціальних,	
екологічних,	культурних	проблем	працівників	(суспільства)	та	
забезпечення	сталого	розвитку,	покращення	ділової	репутації,	
формування	 позитивного	 іміджу	 через	 комплекс	 певних	
заходів.		

	До	 війни	 соціальні	 програми	 бізнесу	 орієнтувались	 на	
зростання	 добробуту	 працівників,	 дотримання	 принципів	
збалансованого	 природокористування	 та	 захисту	 довкілля,	
культури	 та	 спорту.	 IТ‐освіти,	 навчання	 та	 відпочинку,	
розвитку	 ОТГ.	 Війна	 змусила	 переорієнтувати	 бізнес	 та	
інтегрувати	 свої	 соціальні	 програми	 для	 розвитку	 політики	
захисту	 територій	 і	 відновлення	 України,	 доповнила	
діяльність	підприємств	новими	аспектами	та	змінила	підхід	до	
сформованих.	

Сьогодні	 стратегічні	 орієнтири	 зазнали	 змін	 на	 користь	
формування	 національної	 ідентичності	 (розвитку	 змістовної	
національної	 освіти),	 збереження	 людського	 потенціалу	
(пошуку	 балансу	 між	 війною	 і	 роботою,	 благополуччя	 та	
збереження	 емоційного	 здоров’я	 команди,	 координації		
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волонтерства	 для	 задоволення	 військових	 та	 гуманітарних	
запитів,	підтримки	внутрішньо	переміщених	осіб	тощо).		

Дані	 Каталогу	 внеску	 бізнесу	 у	 Перемогу	 в	 російсько‐
українській	війні	 свідчать	про	 значну	фінансову,	 гуманітарну,	
медичну,	 юридичну,	 допомогу,	 медіа	 підтримку,	 безкоштовне	
навчання,	 участь	 в	 інформаційному	 спротиві	 та	 допомозі	
співробітникам/цям,	клієнтам/кам,	громадам,	армії,	тимчасово	
переміщеним	 особам	 багатьох	 українських	 компаній	 [1].	
Соціальна	відповідальність	бізнесу	в	умовах	війни	проявилась	
також	 у	 виході	 з	 ринку	 росії	 і	 білорусії,	 організації	 курсів	
вивчення	 української	 та	 англійської	 мови	 для	 працівників	
тощо.	

Корпоративна	 соціальна	 відповідальність	 (КСВ)	
розглядається	 як	 механізм,	 модель	 та	 концепція	 управління	
бізнесом,	 яка	 проявляється	 через	 систему	 управління	
соціально	 відповідальною	 діяльністю	 (далі	 СВД).	 Вона	
дозволяє	 на	 кожному	 підприємстві	 інтегрувати	 соціальні	 та	
екологічні	 проблеми	 у	 свої	 бізнес‐операції	 та	 взаємодіяти	 із	
зацікавленими	 сторонами.	 Це,	 у	 свою	 чергу,	 вимагає	
прийняття	 оптимальних	 управлінських	 рішень	 щодо	
здійснення	 витрат	 на	 соціально	 відповідальну	 діяльність	 та	
має	передбачити	наявність	[2]:	
 нормативного	забезпечення	процесу	управління	СВД;	
 розробленої	структури	управління	СВД	підприємства;	
 програми	навчання	щодо	СВД;	
 реалізованих	соціальних	програм;	
 механізмів	 інформування	 стейколдерів	 про	 результати	

реалізації	соціальних	програм.	
При	 цьому	 виникає	 потреба	 у	 додаткових	 витратах	 на	

формування	 документальної	 бази,	 її	 розповсюдження	 та	
зберігання	стосовно	політики	СВД;	 інформування	та	навчання	
персоналу;	 зміну	 процесів	 та	 процедур	 господарської	
діяльності	 з	 метою	 відповідності	 екологічним	 стандартам;	
забезпечення	 соціального	 захисту	 працівників;	 інтеграцію	
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соціальних	програм	для	ОТГ,	 відбудову	України	та	благодійні	
військові	та	гуманітарні	програми	волонтерства.	

Якщо	 діяльність	 кожного	 підприємства	 має	 за	 мету	
отримання	 максимального	 прибутку,	 то	 у	 період	 воєнного	
стану	соціальна	відповідальність	у	більшій	мірі	інтегрується	у	
стратегічне	управління	з	метою	збереження	майна	і	людського	
потенціалу,	розвитку	соціального	партнерства,	заснованого	на	
патріотизмі.	 Економічне	 обґрунтування	 щодо	 переорієнтації	
своєї	корпоративної	соціальної	відповідальності	у	рамках	СВД	
підприємству	 дозволить	 здійснити	 збалансована	 система	
показників.		

Збалансована	 система	 показників	 для	 цілей	 управління	
СВД	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 має	 бути	 орієнтована	 на	
логічному	 ланцюжку	 «цілі‐показники‐завдання‐стратегічні	
ініціативи»	 та	 використовувати	 стратегічні	 карти	 як	
інструменти	СВД	підприємства.	

Компанія	Gradus	Research	провела	дослідження:	«Як	війна	
перетворила	 українців	 на	 більш	 свідому	 націю»,	 у	 результаті	
якого	 виявлено,	 що	 60%	 населення	 відмовились	 від	 купівлі	
міжнародних	 брендів,	 що	 продовжують	 діяльність	 в	 росії	 і	
майже	половина	(44%)	споживачів	обирають	бренди	від	їхньої	
позиції,	 мови	 спілкування	 чи	 співпраці	 з	 країною‐агресором	
[3].	 Незважаючи	 на	 те,	 що	 за	 оцінками	 Компанії,	 дохід	
населення	 у	 більшості	 скоротився	 (78%),	 дві	 третини	
опитаних	(64%)	регулярно	допомагають	та	донатять	кошти	на	
військові	та	гуманітарні	цілі	[3].		

Разом	 з	 тим,	 незважаючи	на	 збройну	агресію,	 у	 багатьох	
корпораціях	 поступово	 відновлюються	 соціальні	 програми	 та	
комерційна	 діяльність	 	 орієнтується	 на	 принципах	 сталого	
розвитку.	Це	передбачає	відповідальне	ставлення	до	довкілля,	
високу	 соціальну	 відповідальність	 та	 високу	 якість	 самого	
корпоративного	управління	(використання	ESG‐принципів).		

Тому,	 звертаємо	 увагу	 на	 необхідність	 перегляду	
політики	 прав	 людини	 у	 бізнес‐діяльності	 підприємств	 і,	 як	
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результат,	перейти	на	співпрацю	з	КСВ‐бізнес‐партнерами.	Це	
дозволить	 	 перевірити	 своїх	 постачальників	 та	 колег	 на	
співпрацю	з	рф,	покращити	корпоративну	культуру	та	подбати	
про	психологічне	здоров’я	і	підтримку	працівників.	

Вважаємо	 що	 для	 визначення	 напряму	 соціально	
відповідальності	 при	 обмеженому	 обсязі	 ресурсів	 часі	
воєнного	 стану	 слід	 застосовувати	 соціальний	 контролінг	 та	
бюджетування	 за	 основними	 напрямками	 діяльності,	
заснованої	на	ESG‐принципах.		

Забезпечення	 працівників	 соціальними	 гарантіями,	
збереження	 майна	 та	 природного	 середовища,	 дотримання		
екологічно	 чистого	 виробництва	 поряд	 із	 першочерговими	
витратами	 на	 фінансуванням	 власного	 виробництва,	
задоволення	 військових	 потреб	 та	 гуманітарних	 цілей	 мають		
бути	 у	 пріоритеті	 над	 відновленням	 та	 розвитком	 інших	
соціальних	програм.		

Таким	 чином,	 соціальна	 відповідальність	 бізнесу	 у	
сучасних	умовах	полягає	у	соціально‐відповідальній	діяльності	
підприємств	(організацій)	та	підприємців	для	досягнення	своїх	
фінансових	 цілей	 та	 допомоги	 суспільству	 і	 пов’язується	 із	
можливістю	 адаптувати	 її	 до	 умов	 війни	 на	 засадах	 сталого	
розвитку.		
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Судова	реформа	як	засіб	утвердження	інституційної	

спроможності	судової	системи	України	
	
Розвиток	 України,	 як	 правової	 держави,	 відбувається	 в	

умовах	 реформування	 різних	 сфер	 суспільного	 життя	 та	
органів	 публічної	 влади.	 Винятку	 не	 становить	 і	 судова	
система	України	одним	із	головних	завдань	реформування	якої	
є	забезпечення	гарантованого	Конституцією	України	права	на	
судовий	 захист	 та	 справедливий	 суд.	 Реформа	 сприяє	
забезпеченню	 інституційної	 спроможності	 судової	 системи	
України,	 як	 здатності	 ефективно	 та	 прозоро	 виконувати	 свої	
функції	 через	 забезпечення	 належного	 рівня	 нормативного	
регулювання,	 а	 також	 структурних,	 організаційних	 та	
технічних	систем,	процесів	та	ресурсів.	

У	 юридичній	 енциклопедії	 поняття	 «реформа»	
визначається	 як	 процес	 кардинальних,	 часто	 тривалих	
перетворень	відповідних	сторін	суспільного	життя,	державно‐
правових	 інститутів,	 окремих	 структур	 тощо.	 Реформи,	 як	
правило,	модернізують	і	змінюють	форму	та	зміст	відповідних	
суспільних	 відносин,	 не	 порушуючи	 при	 цьому	 їхніх	
принципових	 засад.	 Цим	 реформи	 відрізняються	 від	
революцій,	 у	 ході	 яких	 характер	 перетворень	 є	
швидкоплинним	і	руйнівним	для	певної	системи	[1].	

Важливо,	 щоб	 процес	 реформування,	 у	 тому	 числі	 й	
судового,	 здійснювався	 на	 основі	 певних	 загальних	 засад,	
тобто	принципів.	Погоджуємося	із	думкою	В.	Опришка	про	те,	
що	судова	реформа	має	ґрунтуватися	на	загальних	принципах	
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реформування	 державної	 діяльності,	 що	 потребує	 їх	
вироблення	[2,	С.	15].	

Загальними	 принципами	 управління	 процесом	
реформування	 судової	 системи	 варто	 визначити	 наступні:	
системний	 взаємозв’язок	 із	 іншими	 державними	 реформами,	
що	 зумовлюється	 принципом	 єдності	 державної	 влади;	
здійснення	 реформи	 на	 основі	 відповідних	 положень	
Конституції	 України	 та	 інших	 чинних	 нормативно‐правових	
актів;	 поєднання	 державних	 і	 самоврядних	 засад,	 що	
сприятиме	процесу	демократизації	судової	системи;	наявність	
чіткого,	 однозначного	 за	 своїм	 тлумаченням,	 без	 наявності	
правових	 колізій	 законодавства	 про	 судоустрій;	 наявність	
наукового	 підгрунтя	 судової	 реформи	 тощо.	 Дотримання	
вказаних	принципів	у	процесі	реформування	судової	 системи,	
сприятиме	 досягненню	 поставленої	 мети	 та	 позитивному	
результату.	

На	основі	вищеназваних	принципів	видається	можливим	
вибудувати	певні	етапи	проведення	судової	реформи.	Перший	
етап	 може	 бути	 визначений	 як	 підготовчий.	 На	 даному	 етапі	
важливо	 здійснити	 такі	 заходи:	 всебічне	 вивчення	 стану	
функціонування	 судової	 системи	 на	 тлі	 соціально‐
економічного,	суспільно‐політичного	та	культурного	розвитку	
держави,	 наукове	 обґрунтування	 необхідності	 проведення	
реформи,	 розроблення	 і	 затвердження	 концепції	
реформування	 та	 вироблення	 конкретних	 заходів	 щодо	
втілення	 даної	 концепції	 в	 життя.	 Безумовно,	 що	 це	 спільна	
робота	 органів	 усіх	 гілок	 влади,	 науковців,	 самоврядних	
органів	тощо.	

На	 другому	 етапі	 –	 правотворчому	 –	 має	 здійснюватися	
нормотворча	 діяльність	 компетентних	 державних	 органів	 зі	
створення	 правових	 норм	 і	 нормативно‐правових	 актів.	
Важливо,	щоб	цей	процес	відбувався	за	участю	широких	верств	
громадськості,	 із	 залученням	 засобів	 масової	 інформації,	
проведенням	 роз’яснювальної	 роботи,	 круглих	 столів,	
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семінарів,	 конференцій.	 Пасивність	 громадськості	 часто	
приводить	 до	 того,	 що	 будь‐яка	 реформа	 сприймається	 як	
реформа	 для	 влади.	 Не	 менш	 важливим	 фактором	 є	
встановлення	зворотного	зв’язку	між	владою	і	громадськістю,	
бачення	останньою	реакції	владних	структур	на	її	пропозиції.		

Третій	 етап	 –	 впровадження	 реформи.	 Вказаний	 процес,	
за	 необхідності,	 може	 здійснюватися	 поступово.	 Якщо	 це	
відбувається	 таким	 чином,	 важливо	 чітко	 визначити	 мету	 і	
завдання	кожного	із	них,	простежити	взаємозв’язки	між	ними,	
мати	 інформацію	 про	 досягнуті	 результати	 з	 метою	
корегування	дій	на	наступному	етапі.		

Важливе	 значення	 має	 моніторинг	 впровадження	
реформи.	 Як	 свідчить	 практика,	 під	 час	 впровадження	
національних	реформ	у	різних	сферах	життя	саме	цей	етап	був	
недостатньо	 ефективним,	 що	 призводило	 до	 самоплинного	
процесу	 проведення	 реформи,	 нівелювання	 її	 ідей	 та	
недосягнення	результатів.		

Хід	 впровадження	 реформи	 також	 має	 бути	 відомий	
громадськості,	 широко	 висвітлюватись,	 обговорюватися	 в	
інформаційному	 просторі.	 Але	 для	 адекватного	 оцінювання	
процесу	 реформування	 необхідно	 виробити	 відповідні	
критерії	 його	 ефективності,	 що	 мають	 містити	 оцінку	
досягнення	мети	і	виконання	поставлених	завдань,	діяльності	
відповідних	 державних	 органів,	 оцінку	 рівня	 її	 впровадження	
громадськістю,	міжнародною	спільнотою	тощо.		

Про	 важливість	 критеріїв	 оцінювання	 ефективності	
судової	 системи	 неодноразово	 зазначено	 у	 публікаціях	 Л.	
Москвич.	Причому	важливо	оцінити	рівень	ефективності	як	до	
реформування,	 так	 і	 в	 процесі	 проведення	 реформи.	 Варто	
погодитись	 із	 твердженням,	 запропонованим	 Л.	 Москвич,	 що	
під	 ефективністю	 судової	 системи	 розуміється	 певна	
внутрішня	 властивість,	 спроможність	 здійснювати	 реальний	
позитивний	 вплив	 на	 певні	 правовідносини,	 внаслідок	 чого	
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вирішується	 соціальний	 конфлікт	 та	 досягається	 соціальна	
справедливість	[3,	С.	30].		

Завершальний	етап	судової	реформи	–	етап	коригування.	
Після	відповідного	оцінювання	стану	впровадження	реформи,	
її	 позитивних	 рис	 і	 недоліків	 досить	 вагоме	 значення	 має	
проведення	 корегування	 процесу	 реформування,	 визначення	
конкретних	 заходів,	 необхідних	 для	 ліквідації	 виявлених	
недоліків,	 прогнозування	 значення	 їх	 застосування	 та	
визначити	 пріоритети	 розвитку	 судової	 системи	 в	
майбутньому.	 На	 даному	 етапі	 важливо,	 щоб	 реформа	 не	
перетворилась	 у	 контрреформу,	 за	 якої	 нівелюються	
визначальні	 ідеї	 реформування.	 Тому	 в	 ході	 їх	 розроблення	 і	
впровадження	важливо	не	відійти	від	основної	ідеї	реформи,	а	
заходи	 спрямувати	 в	 таким	 чином,	 щоб	 вони	 сприяли	 її	
досягненню	[4,	С.	340].	

Як	 бачимо,	 управлінська	 діяльність	 у	 процесі	
реформування	 судової	 системи	 має	 досить	 суттєве	 значення	
для	його	успішного	проведення.	Вирішення	вказаних	проблем,	
що	 є	 важливим	 як	 для	 науки,	 так	 і	 публічного	 управління,	
сприятиме	 успішному	 проведенню	 судової	 реформи,	
забезпеченню	 як	 прав,	 свобод	 та	 законних	 інтересів	 особи	 в	
цілому,	 так	 і	 її	 права	 на	 справедливий	 суд.	 А	 судова	 реформа	
стане	 ефективним	 засобом	 підвищення	 інституційної	
спроможності	судової	системи	України.	
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Міжнародне	співробітництво	в	побудові	

інформаційного	суспільства	
	
Цифровий	 простір	 став	 невід’ємною	 частиною	 нашого	

життя,	 і	 Україна	 не	 є	 винятком.	 Країна	 досягла	 значного	
прогресу	 в	 цифровізації	 своєї	 економіки	 та	 суспільства,	 але	
вона	 стикається	 з	 унікальними	 проблемами,	 пов’язаними	 з	
триваючою	 війною.	 У	 сучасному	 світі	 створення	
процвітаючого	 інформаційного	 суспільства	 має	 важливе	
значення	 для	 розвитку	 будь‐якої	 країни.	 Міжнародне	
співробітництво	 є	 вирішальним	 елементом	 у	 забезпеченні	
того,	 щоб	 Україна	 продовжувала	 просуватися	 в	 розбудові	
інформаційного	суспільства.	

Країна	 досягла	 значного	 прогресу	 з	 моменту	
проголошення	 незалежності.	 Проте	 все	 ще	 існує	 кілька	
викликів,	 з	 якими	 країна	 стикається	 у	 розбудові	
інформаційного	 суспільства.	 Одним	 із	 основних	 викликів	 є	
кібербезпека.	 Україна	 стала	 об’єктом	 численних	 кібератак,	
більшість	 з	 яких,	 як	 вважають,	 здійснили	 хакери.	 Протягом	
останніх	 років	 країна	 була	 об’єктом	 численних	 кібератак,	
найпомітнішою	 з	 яких	 була	 атака	 програм‐вимагачів	 Petya	 у	
2017	 році,	 яка	завдала	значної	шкоди	 інфраструктурі	України	
та	вплинула	на	бізнес.	Ці	атаки	підкреслили	потребу	України	у	
зміцненні	захисту	кібербезпеки.	Вони	спрямовані	на	критичну	
інфраструктуру,	 державні	 установи	 та	 приватні	 компанії.	 Ще	
одним	 викликом	 є	 дезінформаційна	 кампанія.	 Пропаганда	 та	
дезінформація	 використовується	 для	 впливу	 на	 громадську	
думку	 в	 Україні	 та	 інших	 країнах.	 Використовуються	
платформи	 соціальних	 мереж,	 новинні	 видання	 та	 інші	
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цифрові	 інструменти	для	поширення	неправдивої	 інформації.	
Україна	 відреагувала,	 розробивши	 власну	 стратегію	 протидії	
дезінформації,	 яка	включає	партнерство	 із	ЗМІ,	 організаціями	
громадянського	суспільства	та	міжнародними	партнерами	для	
сприяння	 репортажам,	 заснованим	 на	 фактах,	 і	 боротьбі	 з	
пропагандою.	

Кібербезпека	 стає	 дедалі	 гострішою	 проблемою	 в	
сучасному	світі,	оскільки	країни	по	всьому	світу	стикаються	з	
різними	 викликами,	 пов’язаними	 із	 захистом	 своєї	 цифрової	
інфраструктури.	 Україна	 не	 є	 винятком,	 і	 Європейський	 Союз	
надав	 допомогу	 у	 подоланні	 викликів	 кібербезпеки,	 з	 якими	
стикається	Україна.	

Щоб	подолати	ці	виклики,	США	та	ЄС	надали	Україні	різну	
підтримку.	 Однією	 з	 найбільш	 значущих	 ініціатив	 є	 проект	
USAID	 «Кібербезпека	 критично	 важливої	 інфраструктури	 в	
Україні»	 який	 почався	 у	 травні	 2020	 р.	 Його	 завдання	 –	
підвищити	 рівень	 готовності	 критично	 важливої	
інфраструктури	до	кібератак	та	сприяти	її	кращому	захисту	за	
рахунок	 допомоги,	 яка	 надається	 за	 трьома	 основними	
напрямами:	1)	 зміцнення	 середовища,	що	 є	 сприятливим	 для	
кібербезпеки;	2)	формування	кадрового	потенціалу	України	у	
сфері	 кібербезпеки;	 3)	 створення	 стійкої	 кібербезпекової	
індустрії	[2].	

Більше	 того,	 ЄС	 та	 Україна	 співпрацювали,	 щоб	 сприяти	
міжнародній	співпраці	з	питань	кібербезпеки.	Зокрема	у	2023	
році	Європейська	комісія	включила	Україну	до	списку	TC	AdES	
LOTS,	 який	 містить	 інформацію	 про	 електронні	 підписи	 і	
печатки	 держав,	 які	 не	 є	 членами	 Європейського	 союзу,	 що	
дозволяє	 перевірити	 їх	 у	 країнах	 ЄС,	 а	 це	 в	 свою	 чергу	
відкриває	 можливості	 для	 українських	 біженців	 у	 ЄС	 та	
українського	бізнесу,	який	бажає	використовувати	електронну	
форму	контрактів	й	інших	документів	[3].	

Міжнародне	 співробітництво	 відіграє	 важливу	 роль	 у	
вирішенні	 цих	 викликів	 і	 забезпеченні	 того,	 щоб	 Україна	
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продовжувала	 прогресувати	 на	 шляху	 побудови	
інформаційного	 суспільства.	 Працюючи	 разом	 з	 іншими	
країнами,	 Україна	 може	 вчитися	 на	 їхньому	 досвіді	 та	
використовувати	їхні	знання	та	ресурси.	

Одним	 з	 таких	 прикладів	 міжнародної	 співпраці	 є	
програма	 Європейського	 Союзу	 «Східне	 партнерство».	
Програма	 спрямована	 на	 підтримку	 економічного	 та	
соціального	 розвитку	 в	 Україні	 та	 інших	 країнах	 Східної	
Європи	 через	 фінансову	 допомогу	 та	 технічну	 підтримку.	 У	
рамках	цієї	програми	Україна	отримала	фінансування	на	різні	
ініціативи,	 зокрема	 на	 розвиток	 широкосмугової	 мережі	 та	
створення	 національної	 стратегії	 кібербезпеки.	 Згідно	 якої:	
кіберпростір	 разом	 з	 іншими	фізичними	 просторами	 визнано	
одним	з	можливих	театрів	воєнних	дій	[1].			

Отже,	 цифровий	 простір	 України	 стикається	 з	
унікальними	 викликами,	 пов’язаними	 з	 триваючою	 війною,	
побудова	 інформаційного	 суспільства	 є	 складним	 завданням,	
яке	 потребує	 значних	 інвестицій	 та	 співпраці.	 	 Ці	 виклики	
включають	 кібербезпеку,	 дезінформацію,	 пропаганду	 через	
соціальні	 мережі	 та	 інші.	 Незважаючи	 на	 виклики,	 цифровий	
простір	 України	 має	 величезний	 потенціал,	 і	 за	 належної	
підтримки	 він	 може	 продовжувати	 рости	 та	 процвітати	 в	
майбутньому.	 Державні	 онлайн	 послуги,	 які	 продовжують	
розвиватись	 на	 платформі	 Дія	 цьому	 підтвердження.	
Міжнародне	 співробітництво	 відіграє	 важливу	 роль	 у	
подоланні	 викликів	 і	 забезпеченні	 того,	 щоб	 Україна	
продовжувала	 просуватися	 до	 своєї	 мети	 створення	
інформаційного	суспільства.	ЄС	і	США	відіграв	важливу	роль	у	
допомозі	Україні	 в	подоланні	 викликів	кібербезпеки.	 Завдяки	
своїм	 різноманітним	 ініціативам	 ЄС	 та	 США	 надає	 технічну	
допомогу,	 навчання,	 фінансову	 підтримку	 та	 міжнародну	
співпрацю	 для	 посилення	 захисту	 кібербезпеки	 України.	 Ця	
підтримка	 є	 важливою	 в	 сучасному	 світі,	 де	 кібератаки	
становлять	 загрозу	 безпеці	 та	 стабільності	 країн.	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
167 

Співпрацюючи	 з	 іншими	 країнами,	 Україна	 може	
використовувати	 їхні	 знання	 та	 ресурси,	 вчитися	 на	 їхньому	
досвіді	 та	 створювати	 інноваційну	 цифрову	 економіку,	 яка	
принесе	користь	її	громадянам	і	світовій	спільноті.	
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Управління	готельно‐ресторанним	бізнесом	в	умовах	

війни	
	
Непередбачувана	 війна	 в	 Україні	 стала	 справжнім	

викликом	для	усіх	громадян	нашої	держави.	Ця	подія	в	першу	
чергу	 відобразилася	 на	 секторі	 гостинності	 та	 економіці	
загалом.	 Незважаючи	 на	 ці	 труднощі	 підприємці	 навчилися	
долати	 нові	 виклики,	 будувати	 бізнес	 у	 критичних	 умовах,	
шукаючи	 нові	 підходи	 для	 залучення	 гостей.	 Ресторатори	 та	
готельєри	 роблять	 все	 можливе	 для	 відновлення	 ділової	 та	
бізнес	активності,	допомагаючи	тримати	економічний	фронт.	

Львівська	 область	 займає	 ключові	 позиції	 у	 розвитку	
готельно‐ресторанного	 бізнесу,	 зумовлені	 її	 вигідним	
розташуванням,	 рівнем	 соціально‐економічного	 розвитку,	
господарською	спеціалізацією,	туристичною	привабливістю	та	
багатьма	іншими	факторами.	

Протягом	 останніх	 років	 ринок	 готельно‐ресторанних	
послуг	 у	 м.	 Львові	 активно	 розвивався.	 Характерною	 була	
тенденція	збільшення	кількості	та	зростання	обороту	закладів	
готельно‐ресторанного	 господарства.	 Сучасні	 реалії,	 які	
характеризуються	 невизначеністю	 внаслідок	 активних	
воєнних	 дій,	 низьким	 розвитком	 внутрішнього	 і	 в’їзного	
туризму,	 енергетичними	 та	 економічними	 проблемами,	
інфляційними	процесами,	безробіттям,	зниженням	купівельної	
спроможності	 населення,	 міграційними	 процесами	 зумовили	
необхідність	закладів	ресторанного	господарства	переглянути	
свою	стратегію	із	напрямку	розвитку	в	напрямку	виживання.	
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Початок	воєнних	дій	вніс	корективи	в	процес	управління	
підприємствами	 готельно‐ресторанного	 бізнесу,	 оскільки	
власники	 підприємств	 стикнулися	 з	 рядом	 проблемних	
ситуацій	 не	 маючи	 відповідного	 досвіду.	 Ось	 чому	 більшість	
організацій	 оперативно	 переформатували	 свою	 діяльність	 зі	
штатного	 у	 ситуативний	 тип,	 з	 врахуванням	 зовнішніх	 та	
внутрішніх	 загроз,	 які	 виникають	 в	 сучасних	 умовах	
господарювання.	

Ситуативна	 концепція	 менеджменту	 (Contingency	
Approach	 to	 Management)	 певною	 мірою	 надає	 можливості	
прямого	 застосування	 науки	 до	 конкретних	 ситуацій	 і	 умов.	
Адже	центральним	моментом	ситуаційного	підходу	є	ситуація,	
тобто	 конкретний	 набір	 обставин,	 які	 сильно	 впливають	 на	
організацію	в	даний	конкретний	час	[1].	

Можемо	виділити	зміни	у	зовнішньому	та	внутрішньому	
середовищі	 бізнесу,	 які	 вплинули	 на	 менеджмент	 в	 умовах	
війни.	 До	 прямих	 фізичних	 загроз	 зовнішнього	 середовища	
належать	явища	у	вигляді	вторгнення	ворога,	ракетні,	бомбові,	
артилерійські	обстріли,	знеструмлення	тощо.	Неабияку	шкоду	
завдають		прямі	кібератаки,	інформаційна	ворожа	пропаганда,	
дискредитація	партнерів	тощо.	

Окремо	 зазначимо	 зміни	 внаслідок	 запровадження	
воєнного	стану,	такі	як	[2]:	

•	вплив	 на	 звичний	 порядок	 ведення	 бізнесу	 взяття	 під	
охорону	 і	 спеціальний	 режим	 роботи	 транспортної	
інфраструктури	України;	

•	право	 військових	 адміністрацій	 використовувати	
потужності	та	трудові	ресурси	приватного	бізнесу	для	потреб	
оборони,	 змінювати	 режим	 їхньої	 роботи,	 проводити	 інші	
зміни	виробничої	діяльності,	а	також	умов	праці	відповідно	до	
законодавства	про	працю;	

•	готельному	 бізнесу,	 за	 потреби,	 встановлюється	
повинність	 з	 розквартирування	 військових,	 тому	 військове	
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командування	 може	 змусити	 підприємство	 надати	 житлову	
площу,	в	разі	наявності	відповідних	об’єктів,	на	потреби	армії;	

•	заборона	 та	 обмеження	 на	 виїзд	 з	 України	 окремих	
категорій	громадян;	

•	призупинення	роботи	валютного	ринку;	
•	можливість	 уведення	 мораторію	 на	 здійснення	

транскордонних	 валютних	 платежів	 та	 інші	 обмеження	 та	
особливості.	

До	 факторів	 внутрішнього	 середовища	 підприємств	
сфери	гостинності	можемо	віднести	емоційний	стан	персоналу	
підприємств	(страх,	безпорадність,	розгубленість,	тривогу),	що	
безперечно	 мають	 вплив	 на	 ефективність	 діяльності	
організації	та	якість	обслуговування	гостей.	

Також	 на	 внутрішнє	 середовище	 багатьох	 підприємств	
готельно‐ресторанної	сфери	вплинуло	[2]:	

•	запровадження	 воєнного	 стану,	 зокрема,	 працівники	
бізнесу	мобілізовані	на	військову	службу;	

•	окремі	 готелі	 перепрофільовані	 під	 розміщення	
внутрішньо	переміщених	осіб	та	військових;	

•	ряд	 закладів	 харчування	 залучені	 до	 надання	 послуг	 з	
харчування	згаданих	категорій	громадян	тощо.	

Зважаючи	 на	 поточну	 ситуацію	 в	 країні,	 саме	
ситуативний	 підхід	 в	 менеджменті	 дає	 той	 набір	
інструментарію,	 що	 дозволить	 його	швидко	 використати	 для	
подолання	 зазначених	 загроз	 і	 викликів.	 Центральним	
поняттям	 ситуаційного	 підходу	 є	 ситуація,	 тобто	 конкретні	
обставини,	що	мають	значний	вплив	на	організацію	у	певний	
конкретний	час.	Даний	підхід	базується	на	недопущенні	появи	
кризових	ситуацій,	а	при	їхньому	настанні	дозволяє	швидко	їх	
локалізувати	та	усунути.		

Окрім	 ситуативного	 підходу	 в	 управління	 ресторанним	
бізнесом	 в	 умовах	 війни	 все	 більшого	 значення	 набуває	
антикризовий	менеджмент.	
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Говорячи	 про	 антикризовий	 менеджмент	 в	 управлінні	
підприємством	сфери,	слід	зазначити,	що	сам	термін	потрібно	
розглядати	 з	 двох	 сторін:	 з	 однієї	 позиції,	 антикризове	
управління	 –	 це	 управління	 підприємством	 в	 умовах	
зовнішньої	кризи,	 тобто	кризи	економіки	загалом,	 а	 з	 іншої	–	
управління	 у	 разі	 загрози	 банкрутства	 певного	підприємства.	
Таким	чином,	 антикризовий	менеджмент	являє	собою	цілісну	
стратегічну	 систему	 принципів	 і	 методів	 розробки	
управлінських	 рішень,	 які	 спрямовані	 на	 попередження	 і	
подолання	криз	організації,	а	також	мінімізацію	їх	негативних	
фінансових	наслідків	в	умовах	як	зовнішньої,	так	і	внутрішньої	
кризи	[3].	

Антикризовий	 менеджмент	 —	 це	 наскрізний	 процес	
протягом	 виконання	 кожного	 проєкту	 компанії.	 Особливо	 він	
актуальний	 у	 період	 затяжних	 глобальних	 криз,	 якою	 наразі	
стала	 війна.	 Її	 наслідки	 кожна	 організація	 відчуває	 на	 собі,	 а	
тому	 постійно	 виникають	 непередбачувані	 обставини	 під	 час	
виконання	 продуманих	 і	 заздалегідь	 підготовлених	 проєктів	
[4].	

Якщо	 криза	 вже	 сталася,	 слід	 визначити	 пріоритетність	
—	що	варто	вирішити	негайно,	а	що	можна	відкласти	на	більш	
тривалий	 час.	 Обов’язковим	 є	 моніторинг,	 наскільки	
ефективно	 відбувається	 вихід	 із	 кризи	 та	 чи	 відбувається	
взагалі.	 Можливо,	 план	 не	 ефективний	 за	 нових	 обставин	 і	
потребує	докорінної	зміни	чи	коригування.	Наступний	крок	–	
детальне	планування	роботи	в	нових	умовах,	аби	забезпечити	
механізми	 ухвалення	 рішень	 і	 швидкої	 синхронізації	 з	
основними	 стейкхолдерами.	 На	 цьому	 етапі	 важливо	
підтримати	мотивацію	команди	рухатися	 далі	 до	 поставленої	
мети	із	ще	більшою	завзятістю.	Якщо	хвилю	проблем	вдалося	
зупинити,	 можна	 перейти	 до	 аналізу	 виконаних	 кроків	 та	
стабілізації	роботи	[4].	

Отже,	 з	 початком	 повномасштабної	 війни	 сфера	
гостинності	 однією	 з	 перших	 зазнала	 вагомих	 фінансових	 та	
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матеріальних	збитків.	В	сучасних	умовах	основними	підходами	
в	 управлінні	 готельно‐ресторанним	 бізнесом	 є	 ситуативний	
підхід	та	антикризовий	менеджмент.	Існують	певні	технології,	
методики	 і	 прийоми,	 які	 дозволяють	 успішно	 реалізовувати	
антикризові	заходи	та	елементи.	
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Адаптативне	використання	логістичних	зв’язків	з	

метою	активізації	туристичних	потоків	з	України	в	умовах	
військового	стану	

	
В	 умовах	 військового	 стану	 в	 Україні	 значних	 загроз	 і	

викликів	 зазнала	 туристична	 діяльність,	 яку	 вкрай	 важливо	
зберегти	 і,	 при	 найпершій	 можливості,	 розвивати	 надалі,	
оскільки	 саме	 вона	при	відноситься	до	 тих	 видів	 економічної	
діяльності,	 які	 сприяють	 стабілізації	 суспільно‐політичної	 і	
соціально‐економічної	 діяльності	 в	 країні	 та	 здатні	
наповнювати	 бюджет	 держави.	 Збереження	 і	 розвиток	
туризму	в	умовах	військового	стану	країни	залежить	від	рівня	
адаптивності	 використання	 транспортних	 мереж,	 який	
детермінується	злагодженістю	діяльності	різних	інституцій	як	
всередині	 країни,	 так	 і	 на	 міжнародному	 рівні.	 Сказане	
підтверджує	 актуальність	 досліджень	 для	 розробки	 низки	
заходів	 для	 поліпшення	 адаптативного	 використання	
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логістичних	зв’язків	з	метою	активізації	туристичних	потоків	з	
України	 в	 умовах	 військового	 стану,	 спрямованих	 на	
використання	 всіх	 можливостей	 розвитку	 туризму	 в	 країні	
умовах	зовнішіх	викликів	загалом	і	військової	агресії	проти	неї	
зокрема	[1,	с.	85].	

Метою	публікації	є	окреслення	кола	проблем,	пов’язаних	
з	 адаптивним	 використанням	 транспортних	 зв’язків	 для	
стабілізації	 туристичних	 потоків	 з	 України	 в	 умовах	
військового	стану,	а	також	привернення	уваги	до	зазначеного	
питання	 всіх	 інституцій,	 громадськості	 та	 якнайширших	
верств	населення.	

Перед	повномасштабним	вторгненням	росії	в	Україну	24	
лютого	 2022	 року	 спостерігався	 активний	 розвиток	 туризму,	
навіть	в	умовах	пандемії	Covid‐19,	що	підтверджується	даними	
Державного	 агенства	 розвитку	 туризму	 (ДАРТ):	 «Кількість	
туристів	до	України	за	1‐е	півріччя	2021	 року	 зросла	на	9%	 в	
порівнянні	 з	 2‐им	 півріччям	 2020	 року»	 [2].	 Відбулося	 як	
зростання	 кількості	 українських	 туристів,	 так	 і	 відновлення	
напрямів	 їх	 туристистичних	 потоків	 на	 тлі	 векторної	
трансформації	 туристичних	 маршрутів,	 зокрема	 до	 нових	
туристичних	 центрів,	 таких	 як	 Домініканська	 Республіка	 (35	
тис.	туристів),	Катар	(11,5	тис.),	Мальдіви	(10	тис.),	Танзанія	(7	
тис.),	 Шрі	 Ланка	 (2,5	тис.)	 тощо.	 Безумовно,	 нарощування	
туристичних	потоків	 в	 такому	ж	 темпі	могло	 хоча	б	 частково	
зменшити	 негативний	 вплив	 пандемії	 (значні	 збитки	 як	 в	
сфері	туризму,	так	і	в	економіці	загалом),	адже	через	пандемію	
кількість	міжнародних	подорожей	у	2020	році	скоротилася	на	
74	%	 в	 річному	 обчисленні	 або	 на	 1	 млрд,	 а	 в	 Україні	 ринок	
упав	ще	більше	–	на	88	%	[3].	Так,	в	перші	чотири	місяці	2022	
року	туристичні	підриємства	України	сплатили	на	18	%	менше	
податків,	 ніж	 за	 аналогічний	 період	2021	 року.	 За	 цей	 період	
скоротилася	 на	10	%	 і	 загальна	 кількість	 платників	 податків,	
які	займаються	туристичною	діяльністю,	а	сума	туристичного	
збору	 скоротилася	 на	 24	%	 в	 цілому	 за	 2022	 рік	 [2].	 Варто	
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відзначити,	 що	 падіння	 зафіксовано	 в	 14	 регіонах	 України,	
причому,	насамперед	в	тих,	які	перебували	або	перебувають	в	
зоні	 бойових	 дій	 та	 тимчасово	 окуповані.	 За	 інформацією	
ДАРТ,	на	Херсонщині	сума	туристичного	збору	скоротилася	на	
95	%,	 на	Миколаївщині	–	 на	90	%,	 на	Донеччині	–	 на	83	%,	 на	
Луганщині	 –	 на	 80	%.	 Величезний	 спад	 зафіксований	 в	
Одеській	 (80	%),	 Запорізькій	 (78	%),	 Харківській	 (61	%),	
Сумській	(58	%),	м.	Київ	(54	%),	Чернігівській	(53	%),	Київській	
(43	%)	та	Житомирській	(24	%)	областях	[4].	

Водночас,	 мало	 місце	 і	 зростання	 туристичного	 збору	 у	
більш	 безпечних	 регіонах,	 куди	 була	 спрямована	 внутрішня	
міграція	 українців	 з	 окупованих	 та	 прифронтових	 територій.	
Лідером	 за	 сумою	 туристичного	 збору	 у	 2022	 році	 стала	
Львівщина	 (41,4	 млн	 грн,	 приріст	 79	%),	 а	 також	 Закарпаття	
(19,47	 млн	 грн),	 Івано‐Франківщина	 (17,96	 млн	 грн)	 і	
Черкащина	(12,56	млн	грн)	[4].	

Останнім	часом	відбулося	загострення	потреби	в	туризмі	
в	 умовах	 військового	 стану	 в	 Україні.	 Зокрема,	 надзвичайно	
гостро	 зросла	 потреба	 в	медичному	 туризмі,	що	 пояснюється	
необхідністю	 підтримати	 фізичне	 і	 психічне	 здоров’я	 людей,	
які	 відчули	весь	жах	агресії	 ворога	в	 зонах	бойових	дій,	 або	в	
безпросередній	близькості	від	них.	Це	стосується	і	військових,	
яким	 потрібна	 реабілітація	 після	 поранень.	 Збільшилася	
потреба	 і	 в	 сакральному	 туризмі,	 завдяки	 якому	 люди	
намагалися	 зберегти	 психоемоційне	 здоров’я.	 Біженці	
сформували	 потоки	 вимушеного	 туризму,	 що	 стало	 тригером	
його	 подальшого	 розвитку.	 Якщо	 зважити	 на	 те,	 що	 уряд	
розпочав	 реалізацію	 нового	 проєкту	 у	 сфері	 організації	
оздоровлення	 та	 відпочинку	 дітей,	 які	 потребують	 особливої	
соціальної	 підтримки,	 то	 стає	 зрозуміло,	 що	 факторів	 для	
розвитку	 туризму	 є	 предостатньо.	 Згідно	 з	 інформацією	
Дениса	 Шмигаля,	 «запроваджено	 принцип	 «гроші	 ходять	 за	
дитиною»;	 отже,	 дитячі	 центри	 відпочинку	 та	 оздоровлення	
будуть	 отримувати	 кошти	 за	 відпочинок	 кожної	 дитини.	 У	
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свою	 чергу,	 діти	 та	 їхні	 родини,	 зможуть	 обирати,	 де	 їм	
відпочивати»	 [5].	 Передбачено,	 що,	 насамперед,	 такий	 підхід	
буде	 запроваджений	для	 оздоровлення	 та	 відпочинку	 дітей	 з	
інвалідністю,	 дітей	 із	 багатодітних	 та	 малозабезпечених	
родин,	 які	 зареєстровані	 у	 Донецькій,	 Дніпропетровській,	
Запорізькій,	 Луганській,	Миколаївській,	 Сумській,	 Харківській,	
Херсонській	та	Чернігівській	областях.	

Зростаючі	 потреби	 в	 туризмі,	 які	 окреслені	 вище,	
вимагають	 адаптативного	 використання	 логістичних	 зв’язків	
для	 реалізації	 потреб	 туризму.	 Це	 завдання	 є	 дуже	 непросте.	
Адже,	 через	 воєнні	 дії	 в	 Україні	 практично	 перестав	
функціонувати	 повітряний	 транпорт.	 У	 квітні	 2023	 року	
Українська	 авіакомпанія	 SkyUp	 Airlines	 евакуювала	 останній	
літак	 з	 аеропорту	 «Бориспіль»	 до	 Ясс,	 що	 стало	 третьою	
успішною	 евакуацією	 пасажирського	 літака	 з	 аеропортів	
України	 з	 моменту	 широкомасштабного	 російського	
вторгнення.	 2	 квітня	 2022	 року	 «Роза	 Вітрів»	 евакуювала	 зі	
Львова	літак	ATR‐72,	а	13	вересня	також	зі	Львова	свій	Airbus	
A320	зміг	вивезти	лоукостер	Wizz	Air.	Також	повідомялося	про	
евакуацію	 Туреччиною	 в	 грудні	 з	 «Борисполя»	 двох	 А400М.	
Дещо	 раніше	 ексголова	 МАУ	 Євген	 Дихне	 повідомляв,	 що	 в	
авіакомпанії	в	«Борисполі»	«застрягли»	12	літаків,	 і	ще	один	в	
Одесі,	 у	Wizz	Air	 три	 літаки	 все	ще	 залишаються	 в	 аеропорту	
«Київ»	 (Жуляни)	 [6].	 Отже,	 для	 того,	 щоб	 поїхати	 на	
відпочинок	до	моря,	треба	вилітати	з	аеропортів	країн	ЄС.	А	до	
тих	аеропортів	ще	треба	якось	добиратися.	

Таким	 чином,	 очевидно,	 що	 перед	 туроператорами	
постали	 надзвичайно	 важливі	 завдання	 при	 прокладанні	
туристичних	 маршрутів,	 які	 є	 особливо	 складними	 при	
прокладанні	 маршрутів	 закордонних	 поїздок.	 Потрібна	
величезна	 моніторингова	 праця	 для	 адаптацій	 туристичних	
маршрутів	 до	 наявних	 транспортних	 можливостей,	 а	 місцеві	
туристичні	 маршрути	 слід	 планувати,	 виходячи	 із	 наявності	
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поблизу	 бомбосховищ,	 облаштованих	 укриттів,	 щоб	 можна	
було	з	туристами	безпечно	перечекати	повітряну	тривогу.	

Підсумовуючи,	 наголосимо,	 що	 перед	 вченими	 і	
фахівцями	 різних	 спеціальностей	 стоять	 важливі	 завдання	 в	
царині	 адаптативного	 використання	 логістичних	 зв’язків	 з	
метою	 активізації	 туристичних	 потоків	 з	 України	 в	 умовах	
військового	 стану.	 Безумовно,	 таких	 завдань	є	 значно	більше,	
ніж	 окреслено	 нами	 вище.	 Це	 означає,	 що	 потрібні	 нові	
серйозні	 дослідження	 і	 наробки	 для	 їх	 формулювання	 і	
окреслення	 підходів	 до	 розв’язання.	 Але,	 найменше	
сповільнення	вирішення	цих	завдань	гальмуватиме	не	тільки	
розвиток	туризму	країни	зокрема,	але	й	економіки	загалом.	
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Подолання	 проблемних	 питань	 розвитку	 економіки	

України	 в	 умовах	 глобалізації	 супроводжується	 збільшенням	
ролі	 та	 значення	 міжнародного	 регулювання.	 Вагомий	
пріоритетний	 напрям	 цієї	 взаємодії	 ‐	 міжнародна	 фінансово‐
кредитна	 співпраця	 з	 Міжнародним	 валютним	 фондом	 та	
іншими	 організаціями.	 Станом	 на	 сьогодні	 Україна	 є	 членом	
багатьох	 авторитетних	 міжнародних	 фінансових	 організацій,	
зокрема	 Світового	 банку,	 Міжнародного	 валютного	 фонду,	
Європейського	банку	реконструкцій	та	розвитку	та	інших.	

Серед	 найбільш	 впливовіших	 міжнародних	 валютно‐
фінансових	 інституцій	 виділяють	 так	 звані	 «Бреттон‐Вудські	
організації»,	 до	 яких	 відносять	Міжнародний	 валютний	 фонд	
(МВФ)	та	Світовий	банк	(СБ).	Окрім	того	найбільш	потужними	
та	 дієвими	 організаціями	 також	 є	 Банк	 міжнародних	
розрахунків,	 регіональні	 банки	 та	 валютно‐кредитні	
організації	 Європейського	 Союзу	 (Європейський	 фонд	
валютного	 співробітництва,	 Європейський	 інвестиційний	
банк,	 Європейський	 банк	 реконструкції	 і	 розвитку,	 Північної	
Америки	 (Міжамериканський	 банк	 розвитку),	 Південно‐
Східної	Азії	(Азіатський	банк	розвитку)	та	 ін.	[1].	Деякі	країни	
Східної	 та	 Центральної	 Європи	 досягли	 значних	 економічних	
результатів	 саме	 завдяки	 підтримці	 міжнародними	
кредиторами	реформ,	здійснюваних	їх	керівництвом.	[2].		
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Основними	 формами	 співпраці	 з	 МФО	 є:	 одночасне	
фінансування	 проєктів,	 де	 МФО	 з	 членами	 фінансують	
самостійно	 відповідні	 проєкти;	 спільне	 фінансування	 ‐	 це	
взаємодія	 між	 членами	 за	 умовою	 того,	 що	 витрати	
розподіляються	 у	 певній	 пропорції	 між	 ними.	 [1]	
Пріоритетними	 формами	 взаємодії	 для	 України	 є	 такі:	
підтримка	 національних	 інтересів	 держави,	 як	 повноцінного	
учасника	 міжнародного	 поділу	 праці,	 суб’єкта	 глобальних	
економічних	 і	 фінансових	 ринків;	 надходження	 та	
запровадження	 інноваційних	 технологій	 виробництва	 та	
інформації,	а	також	інвестицій.	[1]	

Співробітництво	 України	 з	 міжнародними	 фінансово‐
кредитними	організаціями	безумовно	має	низку	своїх	суттєвих	
переваг,	так	і	деякі	негативні	сторони.	

Позитивні	 сторони	 співробітництва:	 збільшення	
золотовалютних	 резервів,	 необхідних	 насамперед	 для	
погашення	 кредитів	 з	 відсотками;	 зростання	 рівня	
конкурентоспроможності	 української	 економіки;	 підвищення	
ефективності	 функціонування	 грошово‐кредитної	 та	
банківської	системи	України.		

Негативні	 сторони:	 зростання	 залежності	 країни	 від	
зовнішніх	фінансових	ресурсів;	збільшення	зовнішнього	боргу	
України;	 зростання	 бідності	 населення	 через	 підвищення	
тарифів	 на	 комунальні	 послуги,	 припинення	 соціальних	
виплат	тощо.	[3]	

Важливе	 значення	 для	 країни	 має	 співпраця	 з	
Міжнародним	 валютним	 фондом,	 що	 є	 важливою	 умовою	
залучення	 інвестицій	 в	 економіку,	 сприяє	 забезпеченню	
макроекономічної	стабільності	та	економічному	зростанню.	

Відсутність	 ефективної	 співпраці	 з	 даною	 організацією	
може	призвести	до	гальмування	реформ	у	країні.	

Серед	 позитивних	 наслідків	 такої	 співпраці	 варто	
відзначити:	 подальше	 проведення	 економічних	 реформ	 у	
країні;	 зменшення	 державного	 дефіциту	 бюджету	 та	
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поліпшення	 стану	 платіжного	 балансу	 країни;	 забезпечення	
стабільності	національної	валюти	та	підвищення	ефективності	
банківської	 системи.	 При	 цьому	 також	 наявні	 певні	 ризики:	
обмеження	свободи	дії	з	боку	МВФ	щодо	економічної	політики;	
збільшення	державного	боргу	через	постійне	отримання	позик	
для	 покриття	 дефіциту	 бюджету;	 ризики	 макроекономічної	
стабільності	через	надмірне	залучення	зовнішніх	позик.	[4]	

Кожна	 з	 міжнародних	 фінансових	 організацій	
використовує	 власні	 форми	 та	 механізми	 співробітництва	 з	
України.	 Аналіз	 наявного	 досвіду	 співробітництва	 України	 з	
міжнародними	фінансовими	організаціями	дає	 змогу	 зробити	
висновок	 щодо	 зацікавленості	 нашої	 країни	 у	 таких	 формах	
співробітництва:	 забезпечення	 національних	 інтересів	
держави	 як	 рівноправного	 учасника	 міжнародного	 поділу	
праці,	 суб'єкта	глобальних	економічних	та	фінансових	ринків;	
отримання	 та	 впровадження	 нових	 виробничих	 технологій,	
інвестицій	 та	 інформаційних	 технологій;	 отримання	
безпосередньої	фінансової	допомоги	на	пільгових	умовах.		

Отже,	 якщо	 подолати	 низку	 вищезгаданих	 проблем,	 то	
ефективність	 співробітництва	 з	 міжнародними	 фінансово‐
кредитними	 організаціями	 буде	 слугувати	 залученню	
додаткових	фінансових	ресурсів	для	структурних	перетворень	
економіки	 України,	 сприятиме	 її	 інноваційному	 розвитку,	
підвищенню	конкурентоспроможності	національної	економіки	
та	успішної	її	інтеграції	у	світовий	економічний	простір.	
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Застосування	методів	форсайту	в	стратегічному	

менеджменті	
	
Стратегічний	 менеджмент	 на	 підприємстві	 є	 тим	

комплексом	дій,	який	здатен	забезпечити	чітке	формулювання	
цілей	 і	 місії	 підприємства,	 а	 також	 розробку	 на	 їх	 основні	
напрямків	 розвитку	 та	 власних	 стратегічних	 принципів.	 Для	
ефективного	 стратегічного	 прогнозування	 в	 рамках	
стратегічного	 менеджменту	 необхідно	 використовувати	
сучасні	та	актуальні	методи,	яким	і	є	Форсайт.	

Актуальність	пошуків	ефективних	методів	 стратегічного	
менеджменту	для	 сучасної	України	зумовлена:	 а)	 посиленням	
глобальних	 викликів	 та	 загроз	 (у	 формі:	 політичних,	
економічних,	 соціальних,	 екологічних,	 фінансових	 криз;	
ринкових,	 демографічних,	 міграційних	 дисбалансів	 та	 ін.),	що	
відповідно	 впливають	 на	 розвиток	 усіх,	 без	 винятку,	 держав	
(зокрема	 України)	 та	 їх	 окремих	 територій;	 б)	 викликами,	
кризовими	 явищами	 в	 Україні	 та	 загрозливою	 ситуацією	 в	 її	
регіонах	 (воєнний	 стан	 в	 країні;	 високий	 рівень	 корупції	 та	
тіньового	 сектору;	 стійка	 депопуляція	 населення,	 активна	
трудова	еміграція;	 тривалий	період	достатньо	високого	рівня	
інфляції	 та	 девальвації	 національної	 валюти,	 стрімке	
нарощування	 державного	 боргу;	 зниження	 реальних	 доходів	
значної	 частини	 населення	 і	 подальше	 розшарування	
населення	 за	 рівнем	 доходів;	 диспропорції	 регіонального	
розвитку	 та	 ін.);	 в)	 необхідністю	 формування	
конкурентоспроможної	 моделі	 сталого	 збалансованого	
розвитку	держави	та	її	територій	в	контексті	впровадження	в	
країні	європейських	стандартів	життя	та	перспектив	інтеграції	
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України	до	ЄС;	г)	необхідністю	ефективного	впровадження	вже	
започаткованих	 реформ	 (зокрема	 реформування	 системи	
регіонального	 менеджменту	 в	 частині	 місцевого	
самоврядування,	 співробітництва	 громад,	 децентралізації	
влади,	послідовності	регіональної	політики	та	ін.)	[2].	

В	перекладі	Форсайт	(від	англ.	foresight		«передбачення»):	
передбачення	 можливих	 сценаріїв	 майбутнього	 (а	 за	
визначенням	 деяких	 дослідників	 та	 експертів	 в	 галузі	
Форсайту	 ‐	 системна	 методологія	 передбачення,	 процес	
побудови	 системного	 бачення,	 моделювання,	 сценарне	
планування/прогнозування	 майбутнього)	 стану	 або	 розвитку	
найрізноманітніших	об’єктів	(країн,	територій,	галузей	та	ін.)	у	
будь‐якій	 сфері	 суспільної	 діяльності	 (суспільстві	 загалом,	 а	
також	науці,	технології,	економіці,	бізнесі,	культурі,	управлінні	
та	ін.)	у	довготривалій	перспективі	[3,	с.17].	

Форсайт	‐	це	не	документ,	а	процес	постійного	уточнення	
бачення	 майбутнього,	 який	 здійснюється	 з	 врахуванням	
активності	 зацікавлених	 учасників,	 залучених	 у	 сферу	 його	
формування.		

З	огляду	на	існування	значної	кількості	Форсайт‐ініціатив	
важливим	 моментом	 є	 їх	 поділ	 і	 класифікація,	 а	 також	 вибір	
критеріїв	з	цією	метою.		

Найчастіше	вирізняють	такі	види	Форсайт:		
•	міжнародний;		
•	 національний:	 дозволяє	 визначити	 місію	 розвитку	

країн;		
•	регіональний:	визначення	бажаних	напрямків	розвитку	

регіону;		
•	 галузевий:	 зосереджується	 на	 розвитку	 конкретної	

галузі;		
•	 корпоративний:	 охоплює	 розвиток	 фірми,	 і	 часто	

ототожнюється	 з	 стратегічним	 Форсайтом	 у	 спеціальній	
літературі.		
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Світовий	досвід	показує,	що	Форсайт	використовують	на	
різних	 рівнях.	 Так,	 у	 Західній	 Європі	 він	 поширений	 на	
національному	і	регіональному	рівні,	а	в	США	‐	більше	на	рівні	
корпорацій.	 Залежно	 від	 напрямку	 ініціативи	 та	 взаємодії	
джерел	інформації	розрізняють	спадний	і	висхідний	Форсайт,	а	
за	його	спрямованістю	виділяють	технологічний	і	соціальний.	
Для	 коректного	 практичного	 застосування	 Форсайта	
необхідно,	 з	 одного	 боку,	 точно	 визначити	 об’єкт	
прогнозування,	 оскільки	 при	 первісній	 постановці	 завдання	
через	комплексний	характер	він	часто	буває	розмитим.	

Оскільки	 цей	 метод	 є	 одним	 із	 сучасних	 методів	
стратегічного	 регіонального	 менеджменту,	 згідно	 із	 досвідом	
зарубіжних	 країн.	 У	 реальній	 дійсності	 Форсайт	 являє	 собою	
«комплекс	робіт,	які	базуються	на	поєднанні	експертних	знань	
людей	 та	 потужних	 інструментів,	 алгоритмів	 і	 методів	
наукового	 прогнозування,	 які	 використовуються	 у	 певній	
послідовності	 зі	 встановленням	 чітко	 визначених	
взаємозв’язків	між	ними»	[4,	с.	10‐29].			

Методологія	 Форсайту	 містить	 десятки	 як	 традиційних,	
так	 і	достатньо	нових	експертних	методів.	Найкращими	з	них	
для	аналізу	ситуації	і	пошуку	рішень	є:	метод	Дельфі,	мозковий	
штурм,	шість	капелюхів	мислення	за	Едвардом	де	Боно,	теорія	
розв’язку	 винахідницьких	 задач	 Г.	 Альтшулера	 (ТРІЗ),	
візуалізація,	 6	 сигм	 Ліна,	 дорожні	 карти,	 «слабкі	 сигнали»,	
«джокер»	(Wild	Cards),	PEST‐аналіз,	SWOT‐аналіз	тощо.	Частіше	
за	 все,	 одночасно	 застосовуються	 декілька	 методів.	 Для	
розв’язання	 багатьох	 задач	 застосовуються	 експерти.	 Для	
вирішення	 проблеми	 на	 рівні	 підприємства,	 експертами	
можуть	 залучатися	 спеціалісти	 галузі,	 які	 добре	 знають	
тенденції	 розвитку	 ринку,	 а	 також	 управлінський	 персонал	
підприємства,	 менеджери	 та	 інші	 спеціалісти.	 Вони	 повинні	
бути	 добре	 поінформованими,	 компетентними,	 вміти	
працювати	 в	 команді,	 мати	 ерудицію,	 знати	 методи	
прогнозування	та	Форсайту.	
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Отже,	 Форсайт	 може	 стати	 досить	 ефективним	 методом	
стратегічного	 менеджменту	 підприємства,	 оскільки	 якісне	
його	 застосування	 може	 вирішити	 цілий	 ряд	 питань	
пов’язаних	 з	 прогнозуванням	 та	 перспективами	 розвитку.	
Його	 особливістю	 є	 націленість	 на	 розробку	 практичних	
заходів,	 орієнтованих	 на	 наближення	 бажаного	 сценарію,	 та	
залучення	 широкого	 кола	 фахівців.	 Крім	 того,	 методологія	
Форсайт	 допомагає	 не	 тільки	 побачити	 прогнозоване	
майбутнє,	але	й	вчасно	скоригувати	його,	що	є	актуальним	та	
важливим	для	суб’єктів	господарювання.	
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Репутація	суддів	як	передумова	формування	поваги	і	

довіри	до	суду	в	Україні	
	
У	 сучасних	 умовах	 «…	 ефективний	 захист	 авторитету	

суду,	 честі	 та	 гідності	 осіб,	 які	 беруть	 участь	 у	 здійсненні	
правосуддя,	 а	 також	 забезпечення	 свободи	 вираження	
поглядів	 учасників	 судових	 процесів	 –	 є	 важливою	 умовою	
реалізації	 (виконання)	 судом	 своїх	 функцій	 [1].	 Відсутність	
довіри	 і	 підтримки	 з	 боку	 суспільства	 веде	 до	 зниження	
авторитету	 представників	 судової	 гілки	 влади.	 Водночас	
важливою,	 на	 наш	 погляд,	 є	 також	 й	 поведінка	 й	 особисті	
якості	самих	суддів,	адже	їхня	діяльність	теж	впливає	на	довіру	
й	повагу	до	суду.	

Довіра	 громадян	 є	 особливим	 джерелом	 сили	 судової	
влади	 і	 водночас	 показником	 її	 результативності	 і	
ефективності.	 Судова	 система	 України	 має	 спиратися	 на	
повагу,	 довіру,	 а	 також	 на	 впевненість	 громадськості	 в	 її	
незалежності,	 безсторонності	 і	 ефективності	 [2].	 Тут	
заслуговує	на	увагу	думка	О.	Овсяннікової:	вагомою	запорукою	
стабільного	й	авторитетного	 становища	влади	в	 суспільстві	 є	
формування	 у	 громадській	 думці	 сталого	 переконання	 у	
правоті,	 незалежності	 й	 об’єктивності	 судової	 влади,	 що	
забезпечуватиме	 судовим	 рішенням	 своєрідний	 «кредит»	
громадської	довіри,	коли	кожний	громадянин,	навіть	якщо	не	
погоджуватиметься	 з	 винесеним	 судом	 рішенням,	 однаково	
вважатиме	 його	 правильним	 і	 справедливим,	 виходячи	 із	
загального	переконання	 в	 авторитетності	 судової	 влади	 [3,	 с.	
153].	
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Рівень	довіри	до	судів	значною	мірою	залежить	від	того,	
яка	 інформація	 доходить	 до	 суспільства	 про	 суддівську	
діяльність.	В	українському	 інформаційному	просторі	постійно	
поширюється	 негативна	 інформація	 про	 суди	 і	 суддів,	 що,	
безумовно,	 шкодить	 і	 впливає	 на	 зменшення	 довіри.	 Якщо	 з	
боку	ЗМІ	висвітлення	такої	 інформації	можна	зрозуміти,	адже	
журналісти	 націлені	 на	 пошук	 резонансних	 фактів,	 сенсацій	 і	
скандалів,	 то	 заяви,	 що	 дискредитують	 суди,	 підривають	
авторитет	 окремих	 суддів	 і	 загалом	 судової	 влади,	 з	 боку	
органів	державної	влади	й	органів	місцевого	самоврядування,	
їх	посадових	осіб	уважаємо	неприпустимими	[2].	

Авторитетність	судді	–	це	збиральний	образ	судді,	якому	
відповідають	 такі	 характеристики,	 як	 рівень	 компетентності,	
професійності,	 неупередженості,	 надійності	 тощо	 [4].	
Репутація,	 на	 відміну	 від	 іміджу,	 не	 дає	 шансу	 «бути	
представленим»	 і	 «демонструвати»,	 оскільки	 процес	
становлення	 репутації	 триваліший:	 імідж	 можна	 сформувати,	
репутацію	 слід	 заслужити	 [5],	 бо	 вона	 створюється	
конкретними	діями	і	вчинками,	а	не	словами	й	ідеями.	

За	 результатами	 дослідження	 можна	 стверджувати,	 що:	
1)	щоб	 успішно	 виконувати	 свої	 обов’язки,	 судова	 система	 як	
гарант	 правосуддя	 –	 фундаментальної	 цінності	 у	 правовій	
державі	 –	 повинна	 мати	 довіру	 загалу;	 визначальною	 мірою	
довіра	і	повага	до	суду	залежать	від	самих	суддів,	щонайменше	
від	їхньої	доброчесності	та	компетентності;	2)	репутація	судді	
є	відображенням	наслідків	його	поведінки	в	усіх	сферах	життя	
і,	 безсумнівно,	 є	 основою	 довіри,	 тією	 підвалиною,	 на	 якій	
будується	 суддівська	 кар’єра	 судді,	 міцним	 фундаментом	
судової	 влади	 загалом,	 де	 цей	 фундамент	 повинен	
формуватися	 насамперед	 у	 професійному	 суддівському	
середовищі,	 для	 якого	 дбати	 про	 свою	 репутацію	 є	 одним	 із	
першочергових	завдань;	3)	незважаючи	на	вплив	і	тиск	ззовні,	
суддя	 повинен	 бути	 професіоналом,	 прикладом	 неухильного	
дотримання	 вимог	 закону,	 принципу	 верховенства	 права	 та	
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присяги	 судді;	 здобути	 репутацію	 чесного	 і	 порядного	 судді	
(отже,	 посилити	 авторитет	 суду	 і	 заручитись	 повагою	
суспільства	 до	 судової	 влади)	 можна	 лише	 в	 разі	 сумлінного	
ставлення	до	роботи,	об’єктивного	розгляду	справ,	 ухвалення	
законних	і	обґрунтованих	процесуальних	рішень.	
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Правовий	захист	військовослужбовців	Національної	

гвардії	України	в	умовах	воєнного	стану	
	
Актуальність	теми	визначена	тим,	що	1	грудня	2022	року	

було	прийнято	зміни	до	Закон	України	«Про	внесення	зміни	до	
пункту	 18	 статті	 10‐1	 Закону	 України	 "Про	 соціальний	 і	
правовий	 захист	 військовослужбовців	 та	 членів	 їх	 сімей"	 (1)	
щодо	 надання	 військовослужбовцям	 відпусток	 під	 час	 дії	
воєнного	стану,	в	якому	визначено,	що	в	особливий	період	під	
час	 дії	 воєнного	 стану	 військовослужбовцям	 можуть	
надаватися	 частина	 щорічної	 основної	 відпустки,	 а	 також	
відпустка	 за	 сімейними	 обставинами	 та	 з	 інших	 поважних	
причин	 із	 збереженням	 грошового	 забезпечення.	 Кожна	 із	
зазначених	 відпусток	може	 бути	 надана	 тривалістю	не	 більш	
як	10	 календарних	днів	без	 урахування	часу,	 необхідного	для	
проїзду	 в	 межах	 України	 до	 місця	 проведення	 відпустки	 та	
назад,	але	не	більше	двох	діб	в	один	кінець.	Частина	щорічної	
основної	 відпустки	 може	 бути	 надана	 один	 раз	 протягом	
календарного	року	за	умови	одночасної	відсутності	не	більше	
30	відсотків	загальної	чисельності	військовослужбовців	певної	
категорії	відповідного	підрозділу"	(2).	Необхідність	прийняття	
закону	пояснюється	тим,	що	на	практиці	існує	набагато	більше	
випадків	 (ніж	 визначено	 у	 пункті	 9	 статті	 10‐1),	 коли	
присутність	 військовослужбовця	 в	 сім’ї	 є	 необхідною,	 і,	
навпаки,	коли	можливість	побачити	сім’ю,	рідних	є	важливою	
для	 військовослужбовця,	 особливо	 під	 час	 дії	 воєнного	 стану,	
ведення	 воєнних	 (бойових)	 дій.	 Саме	 таке	 положення	 на	 наш	
поглячд,	 частково	 орбмежує	 соціально‐правовий	 захист	
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військовослужбовців	 загалом	 та	 військовослужбовців	
Національної	гвардії	України	зокрема.	

На	наш	погляд,	 ст.	1‐2	 Закону	України	 "Про	 соціальний	 і	
правовий	 захист	 військовослужбовців	 та	 членів	 їх	 сімей"	
передбачено	що	у	зв’язку	з		особливим	характером		військової	
служби,	 які	 пов’язанні	 із	 захистом	 Вітчизни,	
військовослужбовцям	 надаються	 визначені	 законом	 пільги,	
гарантії	та	компенсації.	(1).	

На	 наш	 погляд,	 обмеження	 соціально‐правового	 захисту		
військовослужбовців,	 на	 наш	погляд	 полягає	 у	 суперечностях	
норм	чинного	законодавства	України,	а	саме,	п.	17	 статті	10‐1	
Закону	 визначає,	 що	 в	 особливий	 період	 з	 моменту	
оголошення	 мобілізації	 до	 часу	 введення	 воєнного	 стану	 або	
до	 моменту	 прийняття	 рішення	 про	 мобілізацію	
військовослужбовцям	надаються	відпустки:	
 щорічна	 основні	 відпустки	 військовослужбовців	 (крім	

строкової	служби);	
 канікулярні	 відпустки	 курсантів	 Вищих	 військових	

навчальних	закладів;	
 відпустки	військовослужбовцям	строкової	служби;	
 відпустки	за	сімейними	обставинами	та	з	інших	поважних	

причин.	
При	цьому	зауважимо,	що	надання	військовослужбовцям	

щорічних	 основних	 відпусток	 здійснюється	 за	 умови	
одночасної	 відсутності	 не	 більше	 30	 відсотків	 загальної	
чисельності	 військовослужбовців	 певної	 категорії	
відповідного	підрозділу.		

Відпустки	 за	 сімейними	 обставинами	 та	 з	 інших	
поважних	 причин	 військовослужбовцям	 надаються	 із	
збереженням	грошового	забезпечення	тривалістю	не	більш	як	
10	календарних	днів.	

Зауважимо,	 що	 кількість	 зазначених	 вище	 відпусток,	 як	
можуть	 бути	 надані	 військовослужбовцю	 протягом	
календарного	 року,	 законодавством	 не	 визначено.	 Вважаємо	
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це	 суттєвою	 прогалиною	 соціально‐правового	 захисту	
військовослужбовців	 Національної	 гвардії	 України	 в	 умовах	
воєнного	стану.	

	 Водночас,	 виходячи	 з	 аналізу	 правових	 норм	 Статуту		
внутрішньої	 служби	 Збройних	 Сил	 України,	 Дисциплінарного	
Статуту	Збройних	Сил	України	та	інших	нормативно‐правових	
актів,	 доцільно	 зауважити,	 що	 командир	 	 (начальник)	
вповноважений	 законом	 одноосібно	 приймати	 рішення	 в	
межах	 компетенції.	 При	 цьому,	 прийняті	 командиром	
(начальником)	 рішення	 мають	 бути	 обґрунтованими,	 тобто	
прийнятими	з	урахуванням	усіх	обставин,	що	мають	значення,	
прийнятими	у	межах	повноважень,	та	у	спосіб	що	передбачені	
Конституцією	 і	 законами	 України,	 спрямованими	 на	 чітке	
виконання	 та	 неухильне	 дотримання	 вимог	 законодавства	
України.		

Як	 висновок	 зазначимо,	 що	 з	 метою	 забезпечення	
соціально‐правового	 захисту	 військовослужбовців	 загалом,	 та	
військовослужбовців	підрозділів	Національної	гвардії	України	
зокрема,	 доцільно	 приводити	 нормативно‐правові	 акти	 у	
відповідність	 до	 Конституції	 України	 та	 інших	 актів	
законодавства	 України,	 оскільки	 їх	 пряма	 невідповідність	 чи	
прогалини	прямо	порушуватимуть	права	військовослужбовців	
через	 їх	 пряму	 залежність	 від	 рішень	 командирів	
(начальників).	
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2011‐12#Text	
(режим	доступу	05.02.2023)	

2. Закон	 України	 «Про	 внесення	 зміни	 до	 пункту	18	 статті	
10‐1	 Закону	 України	 "Про	 соціальний	 і	 правовий	 захист	
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військовослужбовців	 та	 членів	 їх	 сімей"	 щодо	 надання	
військовослужбовцям	 відпусток	 під	 час	 дії	 воєнного	
стану»	 URL	 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2822‐
20#Text	(режим	доступу	05.02.2023)	
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Каспрук	С.	
аспірант	ЗВО	“Львівський	університет	бізнесу	та	права”	

	
Особливості	управління	інноваційним	потенціалом	

підприємства	
	
Інноваційний	 потенціал	 підприємства	 є	 однією	 з	

найбільш	 актуальних	 тем	 сучасної	 економічної	 науки.	 На	
сьогоднішній	 день	 підприємства	 в	 умовах	 глобалізації,	
швидких	 технологічних	 змін	 та	 зростаючої	 конкуренції	
змушені	 безперервно	 розвиватись	 та	 впроваджувати	 нові	
рішення.	

Управління	 інноваційним	 потенціалом	 є	 складним	
завданням,	яке	вимагає	від	керівництва	підприємства	не	лише	
розуміння	 ризиків	 та	 переваг	 інновацій,	 але	 й	 готовності	 до	
змін	 в	 усіх	 сферах	 діяльності	 [1].	 Розвиток	 інноваційного	
потенціалу	 дає	 підприємству	 перевагу	 над	 конкурентами,	
завдяки	 підвищенню	 ефективності	 виробництва,	 зниженню	
витрат,	покращенню	якості	продукції	та	послуг	тощо.	

Потенціал	підприємства	–	це	сукупність	ресурсів,	навичок	
та	 інших	 факторів,	 які	 дозволяють	 підприємству	 ефективно	
функціонувати.	 Це	 можуть	 бути	 людські	 ресурси,	 які	
включають	 в	 себе	 не	 лише	 кількість	 працівників,	 а	 й	 рівень	
їхньої	 кваліфікації,	 їхній	 досвід	 у	 галузі	 та	 мотивацію;	
фінансові	 ресурси	 –	 капітал	 і	 кредити;	 матеріально‐технічні	
ресурси	 –	 тобто	 обладнання	 та	 інструменти,	 задіяні	 у	 роботі	
підприємства;	а	також	–	інформаційні	ресурси,	такі	як	дані	про	
ринок,	клієнтів,	конкурентів,	та	інші	ресурси	[2].	

На	 розвиток	 потенціалу	 підприємства	 впливає	 багато	
факторів,	 таких	 як	 ефективність	 управління,	 інноваційна	
активність	та	інше.	

Управління	потенціалом	підприємства	‐	це	систематична	
практика	організації	використання	ресурсів	та	забезпечення	їх	
результативного	 використання.	 Ефективне	 управління	
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потенціалом	 також	 допомагає	 пристосовуватися	 до	 змін	 в	
ринкових	 умовах,	 що,	 в	 свою	 чергу,	 забезпечує	 зростання	 та	
розвиток.	

Інноваційний	потенціал	становить	сукупність	ресурсів	та	
здібностей,	необхідних	для	реалізації	 інноваційних	процесів	в	
підприємстві.	 До	 цієї	 категорії	 належать	 нові	 унікальні	 ідеї,	
знання	 та	 досвід	 співробітників,	 інноваційна	 інфраструктура,	
технічні	 засоби,	 фінансові	 ресурси	 та	 інші	 не	 менш	 важливі	
фактори	[3].	

Управління	 інноваційним	 потенціалом	 підприємства	
включає	 в	 себе	 комплекс	 заходів	 та	 стратегічних	 дій,	
спрямованих	 на	 його	 створення,	 розвиток,	 використання	 та	
збереження	[4].		

Слід	 відзначити,	 що	 у	 сучасних	 умовах	 російсько‐
української	 війни	 підприємства	 стикаються	 з	 рядом	 певних	
проблем,	 які	 можуть	 ускладнити	 процес	 розвитку	 та	
впровадження	інновацій.	

Такі	 проблеми	 включають,	 в	 першу	 чергу,	 нестачу	
ресурсів	–	війна	обумовила	обмеження	доступу	до	фінансових	
ресурсів,	 сировини,	 технологій	 та	 інших	 ресурсів,	 необхідних	
для	 реалізації	 інноваційних	 проектів.	 Поряд	 з	 цим,	 слід	
відзначити,	 що	 війна	 в	 країні	 створює	 постійний	 елемент	
непередбачуваності	 та	 додаткові	 високі	 ризики,	 які	 суттєво	
ускладнюють	 планування	 та	 реалізацію	 інноваційних	
проектів.	 Ще	 одним	 важливим	 аспектом	 є	 втрата	 талантів,	
адже	 бойові	 дії,	 так	 чи	 інакше,	 призводять	 до	 втрати	
талановитих	 спеціалістів	 та	 фахівців,	 які	 є	 ключовими	 у	
розробці	та	впровадженні	інновацій.		

Підсумовуючи	 дослідження	 відзначимо,	 що	 ефективне	
управління	 інноваційним	 потенціалом	 підприємства	 є	
ключовим	 елементом	 стратегії	 розвитку	 сучасної	 компанії.	
Однак,	 воно	 нерозривно	 пов'язане	 зі	 значними	 викликами	 та	
проблемами,	 з	 якими	 доведеться	 стикнутися	 керівництву	
підприємства	задля	досягнення	бажаних	результатів.	
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В	 умовах	 війни	 важливими	 елементами	 стратегічного	
управління	 інноваціями	 є	належне	планування	 та	 управління	
ресурсами,	 а	 також	 своєчасне	прийняття	оперативних	рішень	
щодо	 зміни	 стратегії	 розвитку,	 які	 дозволять	 підприємству	
залишатися	 конкурентоспроможним	 та	 досягати	 успіху	 у	
непрогнозованих	умовах.			
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Геник	Б.	
аспірант	ЗВО	“Львівський	університет	бізнесу	та	права”	

	
Критерії	фінансової	стійкості	соціально‐економічної	

системи	
	

Соціально‐економічна	 система	 є	 комплексним	
конструктом,	 який	 поєднує	 в	 собі	 соціальні	 та	 економічні	
аспекти	 функціонування	 суспільства.	 Вона	 є	 невід'ємною	
частиною	 соціальної	 організації	 та	 включає	 в	 себе	 систему	
виробництва,	 розподілу	 та	 споживання	 матеріальних	 благ,	 а	
також	формування	соціальних	відносин	та	інституціонального	
оточення.	

У	 соціально‐економічній	 системі	 взаємодіють	 різні	
суб'єкти,	 такі	 як	 підприємства,	 домогосподарства,	 уряди,	
фінансові	 установи	 та	 інші	 учасники	 суспільства.	 Вони	
обмінюються	 ресурсами,	 виробляють	 товари	 та	 послуги,	
формують	 ціни,	 заробітну	 плату	 та	 доходи,	 а	 також	
регулюються	правовими	та	соціальними	нормами.	

Важливим	 елементом	 соціально‐економічної	 системи	 є	
ринок,	 на	 якому	 здійснюється	 купівля‐продаж	 різних	 товарів	
та	 послуг.	 Ринок	 визначає	 взаємодію	 пропозиції	 та	 попиту,	
формує	 цінову	 динаміку	 та	 визначає	 економічні	 стимули	 для	
виробництва	та	споживання.	

Окрім	ринку,	соціально‐економічна	система	залежить	від	
політичних	 рішень,	 фіскальної	 та	 монетарної	 політики,	
регулювання	 держави	 та	 міжнародних	 організацій.	 Взаємодія	
всіх	 цих	 складових	 елементів	 визначає	 стабільність	 та	
розвиток	соціально‐економічної	системи.	

Метою	 соціально‐економічної	 системи	 є	 забезпечення	
ефективного	 використання	 ресурсів,	 стимулювання	
економічного	 зростання,	 підвищення	 рівня	 життя	 населення	
та	досягнення	соціальної	справедливості.		
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Фінансова	 стійкість	 соціально‐економічної	 системи	
означає	її	здатність	ефективно	функціонувати	та	витримувати	
випробування	 фінансових	 стресів	 та	 несприятливих	
економічних	 умов,	 зберігаючи	 при	 цьому	 свою	 інтегровану	
природу	та	важливі	соціально‐економічні	функції	[1].	

Фінансова	 стійкість	 базується	 на	 кількох	 ключових	
аспектах.	 По‐перше,	 це	 здатність	 системи	 утримувати	
рівновагу	між	доходами	та	витратами.	Це	означає,	що	держава,	
компанії	 та	 домогосподарства	 повинні	 мати	 здатність	
генерувати	стабільні	та	достатні	доходи,	щоб	вирішувати	свої	
фінансові	 зобов'язання	 та	 витрати,	 включаючи	 позики	 та	
інвестиції.	 Варто	 відзначити,	 що	 забезпечення	 доходів	
залежить	 від	 ефективності	 виробництва,	 сприяння	
підприємництву	та	розвитку	ринків	[2].	

Другим	 аспектом	 є	 наявність	 ефективної	 системи	
фінансового	 регулювання	 та	 нагляду,	 яка	 дозволяє	
контролювати	 ризики,	 забезпечує	 відповідність	 фінансових	
установ	 правилам	 та	 нормам,	 а	 також	 протидіє	
недобросовісним	 практикам	 та	 фінансовому	 шахрайству.	
Розвинена	система	фінансового	нагляду	сприяє	забезпеченню	
стабільності	 банківської	 системи,	 захисту	 вкладників	 та	
інвесторів,	а	також	мінімізує	ризик	фінансових	криз.	

Далі,	 фінансова	 стійкість	 вимагає	 належного	 управління	
ризиками	 [3].	 Відповідальні	 суб'єкти	 соціально‐економічної	
системи	 повинні	 проводити	 аналіз	 та	 оцінку	 ризиків,	 які	
можуть	 впливати	 на	 їх	 фінансову	 стійкість,	 включаючи	
виявлення	 потенційних	 загроз,	 конкретизацію	 механізмів	
контролю	 та	 мінімізації	 ризиків,	 а	 також	 розробку	 планів	
реагування	 на	 можливі	 кризові	 ситуації.	 Ефективне	
управління	ризиками	є	однією	з	ключових	умов	забезпечення	
стабільності	фінансових	 інституцій,	 збереження	довіри	ринку	
та	захисту	від	системних	ризиків	[4].	

Основні	 критерії	 фінансової	 стійкості	 соціально‐
економічної	системи	включають:	
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1)	 стійкість	 банківської	 системи,	 що	 визначається	 за	
результатами	 оцінки	 капіталовкладень,	 ліквідності	 та	
прибутковості	 банків,	 а	 також	 їх	 здатності	 долати	 ризики,	
уникнути	 неплатоспроможності	 та	 забезпечити	 довіру	
вкладників.	

2)	 фінансовий	 ризик	 –	 вимірюється	 здатністю	 системи	
впоратися	 з	 негативними	 змінами	 у	 фінансових	 умовах,	
такими	 як	 зростання	 процентних	 ставок,	 зниження	 цін	 на	
активи	чи	кризові	ситуації	на	ринках;	

3)	 стан	 державних	 фінансів,	 включаючи	 рівень	
державного	 боргу,	 дефіцит	 бюджету,	 стійкість	 фіскальної	
політики	 та	 здатність	 уряду	 забезпечити	 ефективне	
управління	публічними	фінансами;	

4)	стабільність	валютного	ринку;	
5)	стабільність	ринку	праці;	
6)	 стабільність	фінансових	ринків	 (включаючи	здатність	

ринку	 витримати	 коливання	 та	 забезпечити	 адекватну	
ліквідність	та	прозорість);	

7)	 соціальна	 справедливість,	 що	 визначається	 за	
результатами	 оцінки	 розподілу	 доходів	 та	 наявності	 доступу	
населення	 до	 основних	 соціальних	 послуг,	 таких	 як	 освіта,	
охорона	здоров'я,	житло	та	соціальний	захист.		

Варто	 відзначити,	 що	 фінансова	 стійкість	 соціально‐
економічної	 системи	 може	 вважатись	 досягнутою	 лише	 за	
умови	 забезпечення	 рівних	 можливостей	 і	 соціальної	
справедливості	 для	 всіх	 громадян,	 зменшення	 нерівностей	 у	
доходах	та	покращення	життєвих	умов.	
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Роль	підприємств	харчової	промисловості	у	сучасній	

економічній	системі	
	

Харчова	 промисловість	 в	 сучасному	 світі	 відіграє	
надзвичайно	 важливу	 роль,	 поєднуючи	 економічні,	 соціальні	
та	 екологічні	 аспекти.	 Це	 одна	 з	 найбільших	 та	 найбільш	
динамічних	 галузей,	 яка	 впливає	 на	 життя	 кожної	 людини	 і	
суспільства	в	цілому.	Роль	харчової	промисловості	в	сучасному	
світі	розкривається	через	низку	аспектів.	

1.	 Продовольча	 безпека.	 Підприємства	 харчової	
промисловості	 у	 сучасній	 економічній	 системі	 є	 основною	
ланкою	 забезпечення	 населення	 харчовими	 продуктами.	
Підприємства	 галузі	 забезпечують	 виробництво,	 переробку,	
упакування	 та	 дистрибуцію	 як	 сировини,	 так	 і	 готових	
продуктів,	 включаючи	 м'ясо,	 рибу,	 молочні	 продукти,	
хлібобулочні	вироби,	овочі,	фрукти	та	інші	продукти.	

2.	 Створення	 робочих	 місць.	 Завдяки	 масштабності,	
галузь	 харчової	 промисловості	 є	 одним	 з	 основних	
роботодавців	 у	 системі.	 Галузь	 залучає	 велику	 кількість	
працівників,	починаючи	від	сільськогосподарських	робітників	
і	 закінчуючи	 технологами	 та	 маркетологами.	 Динамічність	
галузі	сприяє	також	залучення	наукових	кадрів	до	її	розвитку,	
оскільки	 підприємства	 в	 умовах	 значної	 конкуренції	
зацікавлені	 у	 інноваціях	 та	 дослідженнях	 в	 галузі	 нових	
технологій	 виробництва,	 удосконалення	 процесів	 переробки	
та	зберігання	продуктів.		

3.	Вплив	на	міжнародні	економічні	відносини.	У	зв’язку	з	
міжнародною	 неоднорідністю	 потенціалу	
сільськогосподарської	 і	 переробної	 галузей,	 харчова	
промисловість	має	значний	вплив	на	міжнародну	торгівлю	та	
економічну	 інтеграцію.	 Зрештою	 цей	 вплив	 переходить	 і	 у	
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політичну	 площину.	 Показовим	 прикладом	 з	 сучасної	
економічної	 історії	 України	 стало	 створення	 «зернових	
коридорів»	у	зв’язку	з	військовою	агресією	росії	в	Україні.		

4.	 Соціальний	 аспект.	 Хоча	 в	 умовах	 вільного	 ринку	
підприємства	 здебільшого	 дбають	 про	 власний	 прибуток,	
поширення	 концепції	 соціальної	 відповідальності	 сприяло	
розвитку	 соціального	 аспекту	 підприємництва	 у	 харчовій	
промисловості.	 За	 нормальних	 умов	 галузь	 забезпечує	
населення	 безпечними	 та	 якісними	 продуктами	 харчування	
для	 населення,	 забезпечує	 безпеку	 харчування	 та	 контролює	
якість	 продукції,	 допомагає	 долати	 проблеми	 голоду	 та	
недоїдання	 у	 світі,	 а	 завдяки	 інноваціям	 та	 технологічному	
прогресу	 з’являються	 передумови	 забезпечення	 продуктами	
не	лише	свою	власної	країни,	але	й	експортувати	їх	в	країни	з	
недостатніми	 ресурсами,	 що	 є	 умовою	 досягнення	 сталого	
розвитку	у	глобальних	масштабах.		

Враховуючи	 невпинний	 розвиток	 світового	 населення,	
зростання	 його	 потреб	 у	 харчуванні	 та	 зміни	 кліматичних	
умов,	 підприємства	 харчової	 промисловості	 постійно	
перебувають	 на	 вістрі	 інновацій	 у	 виробничо‐технологічній,	
маркетинговій,	управлінській	сферах.			

Разом	 з	 тим,	 сучасні	 умови	 діяльності	 підприємств	
харчової	 промисловості	 України	 характеризуються	
нестабільністю	та	невизначеністю.		За	нормальних	умов	одна	з	
основних	проблем	–	це	нестабільність	цін	на	сировину,	таку	як	
зерно,	м'ясо	чи	нафта,	що	впливає	на	вартість	виробництва	та	
споживчі	ціни	на	продукти	харчування.	В	умовах	європейської	
інтеграції	 та	 євроорієнтованої	 експортної	 політики	 України	
зростає	увага	до	екологічних	аспектів	діяльності	підприємств,	
відповідності	 європейським	 нормам	 та	 стандартам.	 На	
сьогоднішній	 день	 умови	 діяльності	 підприємств	 галузі	
суттєво	ускладнюються	у	зв’язку	з	вторгненням	росії	в	Україну	
і	 супутніми	 людськими	 і	 капітальними	 втратами.	 За	 таких	
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умов	 набуває	 актуальності	 питання	 продовольчої	 безпеки	 та	
ролі	підприємств	галузі	у	її	забезпеченні.		

Продовольча	безпека	визначається	як	стан,	коли	всі	люди	
мають	 постійний	 фізичний	 та	 економічний	 доступ	 до	
безпечних,	 поживних	 та	 належної	 якості	 харчових	 продуктів,	
що	задовольняють	їх	харчові	потреби	та	дієтичні	переконання,	
забезпечуючи	при	цьому	активний	та	здоровий	спосіб	життя.	

Підприємства	 харчової	 промисловості	 відіграють	
важливу	 роль	 у	 забезпеченні	 продовольчої	 безпеки	 шляхом	
удосконалення	своєї	стратегії	за	напрямками:		

а)	 виробництва	 безпечної	 та	 якісної	 продукції,	 що	
включає	 дотримання	 гігієнічних	 норм,	 контроль	 якості	
сировини	 та	 процесів	 виробництва,	 а	 також	 впровадження	
системи	 управління	 якістю,	 такої	 як	HACCP	 (система	 аналізу	
критичних	контрольних	точок);	

б)	 трасованість	 продукції,	 що	 полягає	 у	 відстежуванні	
шляху	 продукту	 від	 постачальника	 сировини	 до	 кінцевого	
споживача,	 виявленні	 та	 вилученні	 продукції	 у	 разі	
виникнення	проблем	з	безпекою;	

в)	 співпраця	 зі	 сторонніми	 організаціями,	 зокрема	
агентствами	 з	 контролю	 якості	 харчових	 продуктів	 чи	
науково‐дослідницькими	 установами,	 для	 забезпечення	
незалежної	оцінки	якості	та	безпеки	продуктів;	

г)	 підтримання	 та	 фінансування	 інновацій	 і	
технологічного	 прогресу	 у	 продовольчій	 галузі	 на	 засадах	
соціальної	відповідальності	та	сталого	розвитку.		
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Особливості	економічної	освіти	в	Німеччині	

	
Дуальне	 навчання	 (так	 зване	 виробниче	 навчання	 при	

компаніях	 (Duale	 Ausbildung))	 є	 найпоширенішою	 формою	
професійного	навчання	в	Німеччині.	

Більше	 половини	 всіх	 німецьких	 випускників	 шкіл,	 за	
даними	 Федерального	 статистичного	 управління,	
розпочинають	дуальне	навчання.	Цією	моделлю,	що	в	подібній	
формі,	 була	 	 доступна	 лише	 в	 Австрії	 та	 Швейцарії,	 на	
сьогодняшній	 день	 захоплюються	 усе	 більше	 в	 усьому	 світі	 і	
вона	стає	моделлю‐взірцем	для	більшої	кількості	країн.	

Китай,	 США	 та	 Іспанія	 розглядають	 питання	 про	
запровадження	 дуальної	 системи	 в	 себе,	 що	 є	 відмічено	 у	
звітах	IHK	(камера	промисловості	та	торгівлі).	

З	 перейняттям	 дуального	 навчання	 уряди	 сподіваються	
на	 кращу	 кваліфікацію	 своїх	 учнів	 та,	 відповідно,	 зниження	
безробіття	серед	молоді.	

Що	 таке	 дуальне	 навчання?	 Більшість,	 державно	
визнаних,	професій	(Ausbildungsberufe),	які	можна	так	вивчати		
‐	в	даний	час	близько	400	 ‐	вони	структуровані	відповідно	до	
дуальної	 системи.	 "Дуальне"	 описує	 двочастинну	 форму	
підготовки	 в	 двох	 різних	 місцях	 навчання:	 у	 професійно‐
технічному	 училищі	 (Berufsschule	 –	 дослівно,	 це	 професійна	
школа)	 учні	 дізнаються	 теоретичні	 знання,	 а	 в	 компанії	
(Betrieb)	‐		практичні	знання	та	навички.		

Особливістю	 дуального	 професійного	 навчання	 є	
поєднання	 теоретичної	 освіти	 в	 професійно‐технічному	
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училищі	та	практичної	підготовки	в	компанії.	Як	наслідок,	учні	
отримують	 кваліфікацію,	 орієнтовану	 на	 практику,	 і,	 отже,	
кращі	шанси	на	ринку	праці.	

Теоретична	 професійна	 підготовка	 зазвичай	 проходить	
від	 1	 до	 2	 днів	 на	 тиждень,	 поряд	 з	 роботою	 в	 компанії.	 На	
деяких	курсах	уроки	в	училищі	проводяться	у	формі	блоку:	тут	
вони	поперемінно	кілька	тижнів	підряд	в	навчальному	закладі,	
а	потім	знову	в	компанії.	

Ще	однією	перевагою	дуального	навчання	 є	 уніфіковане	
регулювання:	 національні	 правила	 навчання	 забезпечують,	
щоб	кожен	учень	отримав	ті	ж	самі	знання	та	навички	під	час	
навчання,	 і	 в	 кінці	 кінців	 мав	 би	 однакову	 кваліфікацію.	 Це	
дозволяє	 роботодавцям	 спиратися	 на	 добре	 підготовлених	
фахівців.	

Наприклад,	 однією	 з	 можливостей	 навчання	 для	
випускників	 звичайних	 шкіл	 (Realschule)	 на	 страхового	 та	
фінансового	 або	 банківського	 службовця	 (Kaufmann	 für	
Versicherung	 und	 Finanzen	 oder	 Bankkaufmann)	 є	 дуальне	
навчання,	 тобто	 теорія	 вивчається	 у	 професійному	 училищі	
(Berufsschule)	 та	 практика	 в	 приймаючій	 компанії	 або	 банку.	
Така	освіта	зазвичай	займає	3	роки,	але	її	можна	скоротити	до	
2‐2,5	років.	

Відповідальний	 орган	 –	 IHK	 (камера	 промисловості	 та	
торгівлі).	 Таким	 чином,	 	 іспити	 здаються	 при	 IHK	 і	 учень	
отримується	свідоцтво	про	здобуття	професії	(Zeugnis).	

Існують	 також	 	 інші	 види	 дуального	 навчання	 (Andere	
Ausbildungsarten),	 де	 вимоги	 до	 випускників	 строгіші,	
наприклад	 вимагається	 абітур	 (це	 випускники	 гімназій)	 або	
фаховий	 абітур	 (випускники	 фахових	 шкіл).	 Ці	 випускники	
мають	право	також	на	вступ	до	університетів.		

Для	 отримання	 економічних	 спеціальностей	
пропонується	 дуальне	 навчання	 для	 абітурієнтів	 з	 фаховим	
абітуром	 та	 дуальні	 студії	 для	 випускників	 з	 абітуром	 (який	
дає	право	вступати	також	на	студії	в	університети).	
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1.	 Навчання	 для	 абітурієнтів	 (Abiturientenausbildung)	 ‐		
випускників	 шкіл	 з	 абітуром	 або	 випускників,	 які	 закінчили	
професійне	навчання	з	фаховим	абітуром.	

Навчання	 для	 абітурієнтів	 це	 спеціальна	 освіта	 для	
випускників	фахової	школи.	Вона	є	мало	відома,	але	пропонує	
багато	 можливостей	 і	 хороших	 перспектив	 для	 випускників,	
які	 закінчили	 професійне	 навчання	 (Berufsausbildung).	 Це	
навчальна	 модель,	 яка	 включає	 як	 "нормальне"	 професійне	
навчання,	так	і	дуальне	навчання.	

	Короткий	опис	моделі:	
‐	Теорія	та	практика	в	поєднанні:	 навчання	на	робочому	

місці	в	компанії	та	в	приватних	навчальних	закладах	
‐	Часто	дипломи	з	додатковою	кваліфікацією	
‐	Гарні	шанси	отримати	роботу	в	компанії	після	навчання	
‐	Більше	практики,	ніж	під	час	дуальних	студій	
‐	Більше	теорії,	 ніж	при	класичному	дуальному	навчанні	

завдяти	додатковим	курсам	
Ця	форма	навчання	не	рівномірно	регулюється.	 Залежно	

від	 страхової	 компанії	 чи	 банку	 та	 Бундесземлі	 існують	 різні	
моделі	з	спільними	рисами.	

Практичне	 навчання	 відбувається	 в	 страховоій	 компанії	
чи	 банку,	 тоді	 як	 теоретичні	 матеріали	 викладаються	 у	
приватному	 професійному	 навчальному	 закладі	 (private	
Berufsfachschule),	 професійній	 академії	 (Berufsakademie),	
академії	 управління	та	бізнесу	 (VWA)	 або	 у	 внутрішній	школі	
компанії	(firmeninternen	Schule).	

Практично	 з	 усіма	 (Abiturientenausbildungen)	 ви	
отримуєте	 диплом	 з	 додатковою	 кваліфікацією:	 Диплом	 про	
визнання	 навчання	 певній	 професії	 плюс	 додаткова	
кваліфікація.	 Наприклад,	 коли	 ви	 навчаєтеся	 стати	
банківським	 фахівцем,	 ви	 будете	 отримувати	 диплом	
державно	 визнаного	 банкіра	 (staatlich	 anerkannter	
Bankkaufmann)	 	 та	 одночасно	 отримаєте	 додаткову	
кваліфікацію	сертифікованого	фінансового	помічника.	
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В	середньому	освіта	триває	від	2	до	4	років.	Через	2	роки,	
як	 правило,	 відбувається	 перший	 іспит,	 після	 якого	 ви	
отримуєте	 диплом	 	 державно	 визнане	 навчання	 певній	
професії	(наприклад,	фахівець	з	страхування	чи	банкір).	

Пройшовши	 весь	 навчальний	 період,	 ви	 закінчите	
навчання	 ще	 одним	 іспитом	 та	 отримаєте	 додаткову	
кваліфікацію	(наприклад,	фінансовий	помічник).	

Якщо	 професійна	 підготовка	 інтегрована	 в	 навчальну	
програму,	тоді	абітурієнт	отримаєте	винагороду	за	практичну	
частину	 навчання.	 Як	 правило,	 він	 не	 отримаєте	 ніякої	
компенсації	за	теоретичну	частину	навчання.	

Наприклад	для	абітурієнтів‐банкірів		це	приблизно:	
на	першому	році	навчання	‐	 	973	євро,	на	другому	‐	1030	

євро,	на	третьому	–	1093	євро.	
Після	завершення	навчання		ви	зможете	працювати	у	всіх	

сферах	кредитних	та	страхових	інституцій,	будь	то	в	продажах,	
в	 канцелярській	 роботі,	 "на	 паркеті"	 фондової	 біржі,	 в	
кредитному	 відділенні	 або	 відділенні	 персоналу.	 Під	 час	
навчання	 абітурієнт	 вже	 зможе	 ознайомитись	 із	 усіма	
напрямками	і	зможете	спеціалізуватися.	

Також	 після	 успішного	 здобуття	 професії	 існують	
численні	 можливості	 для	 продовження	 навчання,	 наприклад,	
через	подальшу	освіту	як	 спеціаліста‐фінансиста	 (Fachwirt	 für	
Finanzberatung)	 або	 банкіра‐спеціаліста	 (Fachwirt	 Bank)	 або	
фінансового	консультанта	(Fachberater	Finanzdienstleistungen).	
Але	 також	 можна	 далі	 зробити	 студії	 (Studium)	 для	 здобуття	
ступеня	 бакалавра,	 наприклад,	 в	 галузі	 фінансової	 та	
економічної	 математики	 (Finanz‐	 und	 Wirtschaftsmathematik)	
або	бізнес‐адміністрування	(BWL).	

2.	Дуальні	студії.	
Дуальні	 студії	 поєднують	 в	 собі	 класичні	 студії	 з	

професійним	 навчанням	 (beruflichen	 Ausbildung)	 або	
подальшою	освітою	(Weiterbildung).		
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Теорії	 навчають	 в	 вищому	 навчальному	 закладі.	 А	
практичні	навички	та	знання	набувають	 ‐	 залежно	від	моделі	
навчання	‐	у	компанії,	де	відбувається	навчання	або	в	компанії,	
де	 проходять	 стажування.	 Це	 означає,	 що	 теорія	 та	 практика	
відбуваються	в	різних	місцях.	

Де	можна	дуально	студіювати?	
Регіональні	відмінності	
Дуальна	 програма	 студій	 існує	 з	 1972	 року	 і	 все	 більше	

стає	важливою	складовою	для	випускників	шкіл.	Дуальні	студії	
не	 регулюється	 в	 Німеччині	 рівномірно.	 Це	 означає,	 що	
потрібно	 поцікавитись	 в	 якій	 з	 федеральних	 (бундес)	 земель	
кращі	умови	та	можливості	для	таких	студій.	

Наприклад,	 йдеться	 про	 кількість	 університетів	 з	
дуальним	навчанням	в	тій	чи	 іншій	землі.	Також	це	навчання	
платне	в	деяких	землях.	Крім	того,	можна	навчатися	в	деяких	
бундес	землях	без	вступної	кваліфікації	в	університет.	

Відмінності	 особливо	 виявляються	 у	 фінансуванні	
навчальних	 закладів.	 У	 деяких	 бундес	 землях	 академії	 та	
університети	підтримуються	державою,	інші	землі	погодились	
надати	фінансування	в	приватні	руки.	

Освітні	 установи	 для	 дуальних	 студій	 є	 в	 усіх	 16‐ти	
бундес	землях	Німеччини.	

Навчальні	 заклади,	 де	 можна	 отримати	 теоретичну	
академічну	освіту	на	дуальних	студіях,	мають	навчальні	курси,	
що	 часто	 відрізняються	 в	 різних	 навчальних	 закладах.	 В	
основному	 4	 види	 навчальних	 закладів	 пропонують	 дуальні	
навчальні	 програми:	 університети,	 Fachhochschulen	 (FH),	
Berufsakademien	 (BA),	 а	 також	 Verwaltungs‐	 und	
Wirtschaftsakademien	(VWA).	

1.	 Університети	 та	 фахові	 вищі	 школи	 (Fachhochschulen	
(FH))	‐	це	класичні	вищі	школи	(Hochschulen),	що	пропонують	в	
основному	 "класичні"	 навчальні	 програми.	 Програми	 для	
дуальних	студій		додаються	поступово	в	останні	роки.	
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2.	 Професійні	 академії	 (Berufsakademien	 (BA))	
спеціалізуються	 на	 дуальних	 навчальних	 курсах,	 причому	
програми	 студій	 особливо	 тісно	 пов'язані	 з	 вимогами	
компаній,	що	навчають	практичним	навикам.	

3.	 Адміністративні	 та	 бізнес	 академії	 (Verwaltungs‐	 und	
Wirtschaftsakademien	(VWA))	‐	особливий	випадок.	Як	правило,	
ці	 навчальні	 заклади	 не	 пропонують	 дуального	 навчання	
((Duale	Ausbildung))	або	дуальних	студій	(Dualen	Studiengänge),	
а	 навпаки,	 середню	 освіту	 (Abiturientenausbildungen)	 та	
програми	 заочного	 навчання	 (berufsbegleitende	 Studiengänge).	
Академічний	 ступінь	 (бакалавр)	 (akademischer	 Abschluss	
(Bachelor))	можливий	тільки	тоді,	коли	установа	співпрацює	з	
іншим	університетом.	

На	 даний	 час	 в	 Німеччині	 пропонується	 близько	 1600	
програм	 з	 дуального	 навчання.	 Більшість	 програм	
пропонується	фаховими	вищими	школами	(Fachhochschulen)	 ‐	
за	 винятком	 землі	 Баден‐Вюртемберг,	 де	 пропозиція	 DHBW	
(Baden‐Württemberg	Cooperative	State	University)	є	найбільшою.	
Професійні	академії	(Berufsakademien)	пропонують	також	різні	
курси,	в	той	час	як	пропозиція	університетів	досить	низька.	

Дуальні	 студії	пропонуються	в	чотирьох	різних	моделях:	
інтеграції	 професійного	 навчання	 (ausbildungsintegrierend),	
інтеграції	професійної	практики		(praxisintegrierend),	інтеграції	
студій	 (це	 для	 працівників	 з	 освітою)	 (berufsintegrierend)	 та	
заочна	(berufsbegleitend).	

Дуальні	 студії,	 як	 правило,	 закінчуються	 ступенем	
бакалавра	 і	 тривають	3‐5	 років,	 залежно	 від	 вибраних	 курсів,	
місця	 навчання	 та	 моделі	 навчання.	 При	 чому	 модель	 студій	
при	 інтеграції	 практики	 (praxisintegrierend)	 має	 практику	 як	
одну	 з	 коротших	 фаз	 навчання,	 оскільки	 ця	 модель	 не	
пов'язана	з	професійним	навчання.	

В	 моделі	 дуальних	 студій	 при	 інтеграції	 навчання	
(ausbildungsintegrierend)	чисте	навчання	триває	6‐8	 семестрів,	
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тобто	3‐4	роки.	Це	включає	в	себе	1‐2	практичних	семестри,	які	
використовуються	як	час	навчання	професії	(Ausbildungszeit).	

Приклад	 часового	 перебігу	 дуальних	 студій	 при	 моделі	
інтеграції	навчання	(ausbildungsintegrierenden	Dualen	Studium):	

Початок	 професійного	 навчання	 (Ausbildungsbeginn):	
Початок	 дуальних	 студій	 з	 12‐14‐місячним	 тренінгом	 у	
приймаючій	на	навчання	компанії.	

Початок	студій	(Studiumsbeginn)	
Тренінг:	протягом	періоду	без	лекції,	це,	головним	чином,	

семестрові	вакації	та	під	час	можливого	практичного	семестру,	
час	подальшого	професійного	навчання.	

Перша	 ступінь	 (Erster	 Abschluss):	 як	 правило,	 на	 3‐му	
курсі	навчання	(іноді	лише	на	4‐му	курсі),	тобто	протягом	або	
після	 третього	 або	 четвертого	 семестру,	 ‐	 випускний	 іспит	
перед	 Торгово‐промисловою	 палатою	 (у	 випадку	 банківської	
освіти)	 і	 отримує	свідоцтво	про	здобуття	професії	 (Zeugnis),	 а	
отже	–	припинення	навчання.	

Другий	 ступінь	 (Zweiter	Abschluss):	 згодом	 продовження	
навчання	з	практичними	фазами	на	підприємстві	в	період	без	
лекції	до	ступеня	бакалавра.	

В	 умовах	 конкуренції	 за	 абітурієнтів	 все	 більше	
університетів	 та	 фахових	 вищих	шкіл	 Німеччини	 приділяють	
увагу	Дуальним	студіям	та	пропонують	поряд	з	"класичними"	
навчальними	 програмами	 також	 програми	 для	 дуальних	
студій.	
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Економічні	втрати	та	екологічні	збитки	від	

замінування	територій	в	Україні	
	
Під	час	вторгнення	росії	на	територію	України,	важливим	

аспектом	 стає	 переорієнтація	 життєвих	 	 цінностей	 життя	
людей	та	пошук	умов	для	впевненість	у	своїй	безпеці.	В	той	же	
час	 особливої	 актуальності	 в	 умовах	 війни	 набуває	
забезпечення	 економічної	 та	 екологічної	 безпеки.	 Саме	 тому	
важливо	 розуміти	 наскільки	 небезпечною	 є	 війна	 не	 тільки	
для	 життя	 людини,	 але	 й	 для	 економіки	 держави	 та	
екологічної	ситуації	в	світі.	

В	Україні	заміновано	30%	території,	за	масштабами	це	як	
дві	 держави	 Австрія	 [1].	 І	 дана	 проблема	 носить	 глобальний	
характер,	 бо	 є	 причиною	 фізичної	 неможливості	
використовувати	ряд	земельних	угідь,	ускладнює	транспортне	
сполучення,	вимагає	надзвичайно	багато	коштів	та	часу	для	її	
вирішення.	Замінування	надзвичайно	актуальне	для	областей	і	
територій,	що	тимчасово	перебували	під	окупацією.	Вирішення	
даного	 питання	 ускладнює	 повсюдне	 пошкодження	
інфраструктури,	 електромереж,	 водопостачання,	
газопостачання	що	характерне	для	деокупованих	територій.	

Зараз	стає	зрозуміло	про	матаби	майбутньої	катастрофи	і	
після	 закінчення	 війни,	 коли	 вона	 стане	 глобальнішою	—	 це	
тотальне	 забруднення	 української	 землі	 в	 тому	 числі	
сільськогосподарського	значення.	



	 Актуальні	проблеми	науки	і	практики	у	світлі	євроінтеграції,	глобалізації	і	
сталого	розвитку:	тези	доповідей	(Львів,	18‐20	травня	2023	року)	

	

 
214 

Щорічно	 планета	 втрачає	 24	 млрд	 т	 родючих	 ґрунтів.	 І	
якщо	 така	 тенденція	 продовжиться	 далі,	 у	 2050	 році	 рівень	
деградації	ґрунтів	у	світі	може	становити	95%.	

За	оцінкою	експертів	НААН,	ще	до	початку	великої	війни	
рівень	розораності	 земель	України	був	одним	з	найбільших	у	
світі	‐	54%,	а	у	деяких	областях	—	70%	і	більше.		

Тоді	 як	 середній	 показник	 у	 країнах	 ЄС	 —	 30‐35%.	
Причиною	 цього	 є	 відсутність	 стратегії	 землекористування,	
порушення	законів	землеробства	та	екологічної	рівноваги.		

Тобто	 ще	 до	 війни	 питання	 порушення	 природного	
балансу	створювало	проблеми	агросектору.	За	оцінками	НААН,	
економічні	збитки	від	деградації	ґрунту	становили	близько	40	
млрд	грн/рік.	

Через	 війну	 грунтова	 екосистема	 страждає	 найбільше.	
Заміновані	 території,	 вирви	 від	 обстрілів,	 зсуви	 ґрунту,	
випалені	землі,	знищена	військова	техніка	на	полях	спричиняє	
довготривалу	деградацію	довкілля.		

На	жаль,	природа	беззахисна	перед	війною.	Поки	весь	світ	
ламає	 голову	 над	 тим,	 як	 уникнути	 екологічної	 катастрофи,	
тут	 і	 зараз	 ворог	 веде	 проти	 України	 свою	 криваву	 війну,	
наближаючи	нас	і	світ	до	лиха.		

Наразі	 Міністерство	 довкілля,	 заручившись	 підтримкою	
громадськості,	активно	збирає	усі	факти	екологічних	злочинів	
росії.	Це	відкриє	Україні	можливість	 звернутись	у	міжнародні	
суди,	щоб	держава‐агресор	все	ж	сплатила	не	тільки	за	шкоду,	
нанесену	інфраструктурі	та	людям,	але	й	за	шкоду	довкіллю.	

Центр	 екологічних	 ініціатив	 "Екодія"	провів	
дослідження	щодо	 забруднення	 земель	 внаслідок	 агресії	 росії	
проти	України	і	висновки	змушують	не	відкладати	вирішення	
цього	питання,	а	негайно	робити	конкретні	кроки	[2].	Сьогодні	
30%	 території	 України	 —	 зона	 підвищеної	 небезпеки	 в	
землеробстві.	 Один	 з	 негативних	 чинників	 —	 порушення	
ґрунтового	 покриву.	 Це	 насамперед	 прямі	 пошкодження	 —	
механічні	 деформації,	 теплове	 та	 хімічне	 забруднення,	
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захаращення	 поверхні.	Чим	 триваліші	 бойові	 дії,	 тим	 більше	
шкоди	буде	завдано	довкіллю	і	зокрема	ґрунтам.	

Хоча	 війна	 може	 надати	 тимчасовий	 стимул	 для	
внутрішнього	 попиту,	 важливо	 пам’ятати	 про	 вартість	 війни.	
Зокрема,	 альтернативна	 вартість	 військових	 витрат,	 людська	
вартість	 втрачених	 життів,	 вартість	 відновлення	 після	
спустошення	війни.	Також	це	залежить	від	того,	яка	війна	була,	
наскільки	 вона	 була	 тривалою,	 де	 і	 як	 вона	 ведеться.	 За	
даними	 Прем’єр‐міністра	 України	 Дениса	 Шмигаля,	 щоденні	
витрати	 України	 з	 державного	 бюджету,	 пов’язані	 з	 війною	 з	
рф,	 становлять	близько	2	млрд	грн,	 водночас	загальні	втрати	
нашої	 держави	 щодня,	 пов'язані	 з	 руйнуванням	
інфраструктури	 та	 втратою	 економічного	 потенціалу,	
становлять	до	4	млрд	доларів	на	день	[3].	

Отже,	 війна	має	 катастрофічний	 вплив	 як	 для	 країни	 на	
чиїй	території	ведуться	бойові	дії,	так	і	для	світу	загалом	(рис.	
1).	

	
	
Рис.1. Візуалізація постраждалих природних територій, 

внаслідок військового вторгнення за даними ГО “Українська 
природоохоронна група” [4]. 
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	Економічні	 втрати	 України,	 безумовно,	 є	 критичними.	
Щодо	 впливу	 на	 екологію,	 то	 злочини	 проти	 довкілля	 у	
довгостроковій	 перспективі	 спричинять	 збільшення	
смертності	 та	 важких	 хвороб,	 адже	 люди	 гинуть	 не	 лише	 від	
видимих	 проявів	 війни,	 а	 й	 від	 забруднення	 навколишнього	
середовища.	Відновлення	еколого‐економічної	безпеки	країни	
за	 всіма	 складовими	 буде	 тривалим.	 Тому	 головним	
пріоритетом	 є	 збереження	 незалежності	 та	 суверенності	
України,	 а	 також	 мінімізація	 еколого‐економічних	 втрат,	
відновлення	економічного	потенціалу.	
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Систематизація	кримінальних	правопорушень	проти	
правосуддя	за	критерієм	об’єкта	кримінального	

правопорушення	
	
На користь класифікації (систематизації) кримінальних 

правопорушень проти правосуддя за критерієм об’єкта 
кримінального правопорушення вказує В.І. Опанасенко, який 
вважає, що вітчизняне кримінальне законодавство встановлює тип 
формально-матеріального визначення поняття кримінального 
правопорушення. Таким чином, необхідною характеристикою 
такого порушення закону є не тільки протиправність з 
кримінально-юридичної точки зору, але й суспільна небезпека, що 
визначається передусім об'єктом, який стає об'єктом посягання [1, 
с. 92]. 

За критерієм подібних безпосередніх об'єктів М.В. 
Шепітько виділяє такі категорії об'єктів у кримінальних 
правопорушеннях проти правосуддя: 

1) Суспільні відносини, пов'язані з формуванням доказів або 
іншої оціночної інформації під час виконання правосуддя (статті 
371, 372, 373, 383, 384, 385, 386, 387, 396 КК). 

2) Суспільні відносини, спрямовані на вирішення завдань 
суду під час здійснення правосуддя (статті 375, 376, 376¹, 377, 378, 
379, 380, 381 КК). 

3) Суспільні відносини, пов'язані з реалізацією завдань, які 
виникають перед захисником (представником) особи під час 
реалізації правосуддя (статті 374, 397, 398, 399, 400 КК) [2, с. 20]. 
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Отже, кримінальні правопорушення, передбачені статтями 
371–375 КК, віднесено до різних груп кримінальних 
правопорушень проти правосуддя.  

Варто зауважити, що створення системи класифікації 
кримінальних правопорушень проти правосуддя за способом їх 
здійснення є важливим завданням для законотворчої та 
правозастосовної діяльності. При цьому вивчення способів 
вчинення кримінальних правопорушень може вплинути на 
розробку ефективних заходів для протидії цим кримінальним 
правопорушенням в даній сфері. Це означає, що спосіб вчинення 
кримінальних правопорушень проти правосуддя може включати 
різні форми поведінки злочинця. Зокрема, це може бути: а) активні 
дії особи (злочинця); б) бездіяльність (пасивна поведінка) особи 
(злочинця); в) вказівка на конкретний метод чи прийом для 
вчинення кримінального правопорушення, який характеризує дії 
особи (злочинця). За таким підходом можна виділити декілька 
типів поведінки осіб (злочинців), у залежності від способу 
вчинення кримінального правопорушення та цілей, які вони 
прагнуть досягти в рамках кримінального судочинства. Серед них 
насильницький спосіб (із вживанням фізичного або психічного 
насильства); шахрайський спосіб (із використанням обману); 
інформативний спосіб (включає вплив на суб’єкта чи інформаційні 
системи). Важливо зазначити, що найбільш поширеними 
способами вчинення кримінальних правопорушень проти 
правосуддя є використання фізичної або психологічної агресії, а 
також обману. Крім цього, існують інші способи, які можуть 
випливати з конкретних норм Кримінального кодексу України, до 
прикладу, такі як інформаційний спосіб, що включає в себе 
неправдиву інформацію про вчинення кримінального 
правопорушення тощо [3, c. 276]. 

У цьому контексті слід звернути увагу на механізм 
заподіяння шкоди об’єкту кримінальних правопорушень проти 
правосуддя. Альберда Т. Г. наголошує, що «без застосування 
категорії «механізм» дескриптивний опис низки правових явищ є 
неповним, а у деяких випадках – узагалі неможливим. Звідси слід 
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виснувати зростання евристичного потенціалу категорії 
«механізм» як на рівні правової теорії, так і конкретної 
правозастосовної практики» [4, С. 66]. Застосування терміну 
«механізм» широко поширене як у природничих, так і у соціальних 
науках. У загальному, механізм – це система або упорядкована 
структура взаємопов'язаних компонентів, які працюють разом для 
досягнення певного функціонального результату або виконання 
конкретної операції. Механізми зазвичай включають в себе 
різноманітні частини, які взаємодіють згідно з певними правилами 
або законами природи або соціуму і призначені для реалізації 
різних видів перетворень або виконання дій. У широкому 
контексті механізми можуть бути фізичними, механічними, 
електронними, соціальними тощо, в залежності від сфери 
застосування [5]. 

За механізмом заподіяння шкоди відносинам, пов'язаним зі 
здійсненням судочинства та виконанням судових рішень, можна 
виділити наступні категорії кримінальних правопорушень проти 
правосуддя: 

1. Кримінальні правопорушення проти правосуддя, які 
вчиняються «ззовні» (тобто особами, що не входять до кола 
учасників процесуальних відносин або навіть не обов'язково є 
їхніми учасниками), шляхом незаконного впливу на суддів, 
учасників судового процесу, осіб, що сприяють судовому процесу 
або надають правову допомогу). Кримінальні правопорушення цієї 
групи мають загального винуватця і є суспільно небезпечним 
впливом на судочинство через незаконний вплив на суд, учасників 
судового процесу або осіб, що сприяють судовому процесу або 
надають правову допомогу. До цієї категорії можна віднести такі 
склади кримінальних правопорушень, передбачені статтями 376, 
377, 378, 379, 386, 397, 398, 399, 400 КК України. 

2. Кримінальні правопорушення проти правосуддя, що 
вчиняються «зсередини» (точніше, учасниками процесуальних 
відносин або особами, яким законом накладено обов'язки у 
судочинстві або виконанні судових рішень) полягають у 
невиконанні або порушенні своїх обов'язків у межах відносин 
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судочинства чи виконання судових рішень. Загальною рисою для 
цієї групи кримінальних правопорушень є те, що вони вчиняються 
особою з певним спеціальним статусом – учасником 
процесуальних відносин або відносин, пов'язаних з виконанням 
судових рішень. Ця особа не є посадовою особою, але на неї 
покладаються визначені законом обов'язки в межах судочинства чи 
виконання судових рішень (наприклад, свідок, потерпілий, 
експерт, засуджений або інші особи, на яких закон покладає 
обов'язки сприяти судочинству). До цієї групи слід віднести 
кримінальні правопорушення, передбачені статтями 383, 384, 385, 
387, 388, 396, 382, 400-1 КК України, а також всі кримінальні 
правопорушення проти правосуддя, що вчиняються засудженими, 
особами, які перебувають під вартою, а також ті, що підлягають 
адміністративному нагляду (відповідно до статей 389–395 КК 
України). 

3. Кримінальні правопорушення проти правосуддя, що 
вчиняються «зсередини» (пов'язані зі службовими особами 
органів, які проводять судові процедури (здійснюють 
судочинство)), полягають у порушенні виконання ними службових 
обов'язків у судочинстві. Загальним для цієї категорії 
кримінальних правопорушень є те, що вони вчиняються 
спеціальними суб'єктами – особами, які проводять судові 
процедури (суддями, слідчими, прокурорами, іншими службовими 
особами, які є учасниками процесуальних відносин). До цієї групи 
слід віднести кримінальні правопорушення , передбачені статтями 
371, 372, 373, 374, 375, 376-1, 380, 381 КК України. 
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Удосконалення	організаційно‐економічного	
забезпечення	розвитку	землевпорядних	підприємств	
	
Ресурсне	 забезпечення	 функціонування	 землевпорядних	

підприємств	 є	 важливим	 аспектом	 їх	 діяльності,	 оскільки	
визначає	 можливість	 ефективного	 виконання	 різних	
організаційно‐економічних	 завдань	 у	 сфері	
землевпорядкування.	 Для	 досягнення	 оптимального	
ресурсного	балансу	підприємствам	необхідно	забезпечити:	

Стратегічне	планування	ресурсів	–	розробку	стратегій	та	
довгострокових	планів	ресурсного	забезпечення.	

Оцінювання	 ризиків,	 пов’язаних	 із	 недостатнім	
ресурсним	 забезпеченням	 або	 його	 неправильним	
використанням,	 та	 розробкою	 механізмів	 управління	 ними	 з	
метою	зменшення	ймовірності	негативних	наслідків.			

Впровадження	 методів	 оптимізації	 використання	
ресурсів,	 спрямованих	 на	 максимізацію	 ефективності	
діяльності	підприємства.	

Формування	 резервів	 ресурсів	 для	 фінансової	
стабільності	 та	 здатності	 протистояти	 непередбачуваним	
ситуаціям	та	ризикам.	

Впровадження	 нових	 технологій	 та	 методів	 управління,	
розвиток	 персоналу	 та	 підвищення	 його	 кваліфікації	 для	
ефективного	 використання	 ресурсів	 відіграє	 вагому	 роль	 у	
забезпеченні	 конкурентоспроможності	 компанії	 та	 сприяє	
сталому	розвитку	[1;	2].	У	контексті	управління	інноваціями	та	
процесах	 розвитку	 персоналу,	 землевпорядні	 підприємства	
повинні:	
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–	 розробляти	 стратегії,	 спрямовані	 на	 інноваційний	
розвиток	 у	 процесі	 їх	 функціонування,	 а	 також	 взаємодії	 з	
клієнтами	та	партнерами;	

–	створювати	сприятливу	атмосферу	для	креативності	та	
інновацій,	сприяючи	відкритому	обміну	ідеями	та	поширюючи	
позитивний	досвід	експериментів;	

–	використовувати	сучасні	методи	управління	проектами	
та	розробки	нових	продуктів;	

–	 налагоджувати	 співпрацю	 та	 партнерство	 з	 науково‐
дослідними	установами,	 сприятиме	розробці	та	впровадженні	
нових	ідей	та	технологій.	

У	 контексті	 інноваційної	 адаптації	 людських	 ресурсів	
важливими	є	[3]:	

–	 забезпечення	 персоналу	 можливістю	 навчання	 та	
професійного	 розвитку	 відповідно	 до	 потреб	 компанії	 та	
ринку;	

–	 формування	 ефективної	 системи	 менторства,	 що	
допоможе	 новим	 працівникам	 швидше	 адаптуватися	 та	
вивчати	кращі	практики	від	досвідчених	колег;	

–	 розробка	 програми	 збереження	 та	 розвитку	 ключових	
талантів	 компанії,	 щоб	 забезпечити	 стабільність	 та	
продуктивність.	

Загалом,	 ефективне	управління	 інноваціями	та	розвиток	
персоналу	 на	 землевпорядних	 підприємствах	 вимагають	
постійної	 уваги	 до	 стратегічного	 планування,	 організаційної	
культури	 та	 розвитку	 кадрів.	 Окреслені	 підходи	 сприятимуть	
стабільному	 та	 ефективному	 функціонуванню	
землевпорядних	 підприємств,	 забезпечуючи	 їх	 потреби	 у	
різних	 типах	 ресурсів,	 та	 сприяючи	 досягненню	 стратегічних	
цілей.	

Враховуючи	 той	 факт,	 що	 інноваційне	 забезпечення	
розвитку	 землевпорядних	 підприємств	 є	 одним	 із	 основних	
факторів	 щодо	 посилення	 їхньої	 конкурентоспроможності	 та	
сталого	 розвитку	 в	 умовах	 постійних	 змін	 у	 сфері	
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землекористування,	 екології,	 технологій	 та	 законодавства,	
вважаємо	 доцільним	 виокремити	 пріоритетні	 інноваційні	
блоки,	 крізь	 призму	 яких	 компаніям	 потрібно	 активізувати	
інноваційні	зрушення	[1;	3]:	

1.	Технологічні	інновації:	
Використання	 сучасних	 геоінформаційних	 систем	 (ГІС)	

дозволяє	 збирати,	 аналізувати	 та	 візуалізувати	 великі	 обсяги	
геопросторової	 інформації,	 що	 сприяє	 управлінню	
землекористуванням	 та	 плануванню	 територій.	 Для	
землевпорядних	 підприємств	 ГІС	 є	 інструментами,	 які	
поєднують	 в	 собі	 географічні	 дані	 про	 земельні	 ділянки,	
геодезичні	 виміри	 та	 іншу	 важливу	 інформацію	 для	
ефективного	управління	земельними	ресурсами.	Основна	мета	
використання	 таких	 систем	 полягає	 в	 оптимізації	 процесів	
землевпорядкування,	 моніторингу,	 планування	 та	 прийнятті	
рішень.	

2.	Інновації	у	методах	і	підходах:	
Розробка	 та	 впровадження	 нових	 агротехнологій	 та	

екологічно‐орієнтованого	землекористування	для	підвищення	
врожайності,	 збереження	 ґрунтів	 та	 зменшення	 негативного	
впливу	 сільськогосподарської	 діяльності	 на	 навколишнє	
середовище	 є	 ключовими	 завданнями	 землевпорядних	
підприємств		

щодо	 розвитку	 сучасного	 сільського	 господарства,	 що	
вимагають	 інтегрованого	підходу	та	співпраці	між	науковими	
установами,	 сільськогосподарськими	 підприємствами,	
державними	органами	та	іншими	контрагентами	[2].		

3.	Інновації	у	взаємодії	з	клієнтами	та	партнерами:	
Розробка	електронних	платформ	і	сервісів	для	взаємодії	з	

клієнтами	 та	 партнерами	 сприяє	 покращенню	 комунікації,	
полегшує	 та	 оптимізовує	 процеси	 роботи,	 забезпечуючи	
зручність	для	всіх	сторін.		

4.	Управління	знаннями	та	інтелектуальною	власністю:	
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Створення	 баз	 знань	 та	 інтелектуальних	 ресурсів,	
збереження,	 обмін	 досвідом	 та	 знаннями	 сприяє	 постійному	
розвитку	у	сфері	землевпорядкування.	Захист	інтелектуальної	
власності	 стимулює	 інноваційну	 діяльність	 та	 інвестиції	 в	
дослідження	та	розвиток.	 Інноваційне	забезпечення	розвитку	
землевпорядних	 підприємств	 передбачає	 постійне	
впровадження	 нових	 технологій,	 методів	 управління	 та	
підходів	 до	 роботи	 з	 метою	 покращення	 ефективності	 їх	
функціонування	 та	 удосконалення	 управління	 земельними	
ресурсами.	
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Construct IQ System: від надійного механізму до 
інтелектуального управління в будівництві 

 
Знаєте, що станеться, якщо взяти ідеально 

налаштований двигун, але не підключити до нього жодного 
датчика? Він буде працювати. Можливо, навіть добре. Але ви 
ніколи не дізнаєтеся, коли в ньому закінчиться пальне, коли 
перегріється масло, і коли він просто зупиниться посеред 
дороги. 

Ось це – ідеальна метафора для того, про що ми будемо 
говорити. Якщо моя перша методика, ICCF, – це про те, як 
зібрати той самий надійний "двигун" для будівельного 
проєкту, то ConstructIQ System – це про те, як встановити на 
нього бортовий комп'ютер. Мозок. Нервову систему. Це про 
перехід від простого функціонування до інтелектуального 
управління. 

ConstructIQ – це аналітична надбудова. Вона бере чисті, 
структуровані дані, які ми навчилися збирати на 
попередньому етапі, і перетворює їх... на мудрість. На 
стратегічні інсайти. Головна ідея – перевести консалтинг у 
формат "розумного аналізу", де кожен, абсолютно кожен, 
параметр проєкту оцифрований. Де ми перестаємо вгадувати 
і починаємо рахувати. 

Крок 1: Діагностика 
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Забудьте про звіти. Це ЕКГ вашого проєкту. Миттєвий 
"медичний чекап" за допомогою інструменту Matrix 360° 
Assessment. Уявіть собі радар. Візуальна матриця показує 
"здоров'я" проєкту за п'ятьма ключовими критеріями: 
Бюджет, Терміни, Якість, Ризики та Екологія. І якщо по якійсь 
осі – наприклад, "Бюджет" – ми бачимо провал до 4 з 10... все. 
Це червона лампочка. Це сигнал тривоги. Це означає, що саме 
тут у нас проблема, і саме нею треба займатися в першу чергу. 

І знаєте, в чому тут головний фокус? Це як порівняти 
фотографію і тисячу слів опису. Звичайний звіт каже вам, що 
сталося. Ця матриця показує, де саме болить. Вона повністю 
змінює динаміку розмови з інвесторами. Ми переходимо від 
суб'єктивних відчуттів ("мені здається, у нас проблеми") до 
об'єктивного обговорення ("дивіться, у нас провал по осі 
'Бюджет', давайте розберемося, чому"). Вона не для роздумів. 
Вона для дій. Негайних. 

Крок 2: Економічна ефективність  
Це моя відповідь на вічне питання будь-якого 

керівника: "треба швидше!". Але якою ціною? Авторська 
формула QSR Ratio – це, по суті, калькулятор наслідків. Це 
холодний душ для тих, хто любить приймати панічні 
рішення. Вона може показати, що скорочення термінів на 
10% призведе до зростання витрат на 25%. І тоді виникає 
просте питання: "А воно нам треба?". Це інструмент для 
прийняття економічно оптимальних, а не емоційних рішень. 

Я завжди кажу клієнтам: найдорожче в будівництві – це 
поспіх. Коли ви поспішаєте, ви починаєте робити дурниці. 
Використовувати не ту суміш. Не давати бетону набрати 
міцність. Порушувати технологію. Тому QSR – це не гальмо. 
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Це, скоріше, розумна коробка передач. Вона допомагає 
обрати правильну швидкість для конкретної ділянки дороги, 
щоб не "спалити двигун" і не розбитися. 

Крок 3: Оцінка ризиків 
Тут ми перетворюємо ворожіння на кавовій гущі на 

холодний розрахунок букмекера. За допомогою інструменту 
SmartRisk Calculator. Він використовує статистику та нашу 
адаптивну "карту ризиків", щоб перевести ризик з категорії 
"можливо" в категорію "ймовірно, коштуватиме стільки-то". 
Наприклад, замість розмитого "ризик поганої погоди", 
калькулятор видає: "Імовірність затримки через дощі в 
цьому регіоні в цей сезон становить 27%, що може коштувати 
вам до $150,000". 

Люди погано сприймають абстрактні загрози. Сказати 
"високий ризик" – це не сказати нічого. А от сказати "цей 
ризик з імовірністю 30% може коштувати вам чверть 
мільйона доларів"... це вже зовсім інша розмова. Коли у 
ризику з'являється цінник, він перестає бути теорією. Він 
стає бізнес-проблемою. А бізнес-проблеми, на відміну від 
теорій, всі хочуть вирішувати. 

Крок 4: Стале будівництво 
Тут ми руйнуємо старий, шкідливий міф. Міф про те, що 

"зелене" – це завжди "дороге". Наш алгоритм Green Cost 
Balance Formula аналізує екологічні технології з точки зору 
загальної вартості володіння, а не лише початкової ціни. Він 
порівнює вищі початкові інвестиції з майбутньою економією 
на операційних витратах. Це як вибір між дешевою лампою 
розжарювання та дорожчою світлодіодною: початкові 
витрати різні, але загальна економія з часом очевидна. 
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Давайте будемо відверті. Більшість інвесторів – 
прагматики. І Green Cost Balance Formula говорить саме 
їхньою мовою – мовою цифр. Вона переводить ефемерні 
поняття, як "екологічність", на зрозумілі показники: термін 
окупності, ROI, підвищення вартості активу. Це інструмент, 
що доводить: "зелене" будівництво – це не про те, щоб 
обійняти дерево. Це про те, щоб заробити більше грошей у 
довгостроковій перспективі. 

Крок 5: Цифровий моніторинг 
І ось ми підійшли до "кабіни пілота". Це інтерактивний 

дашборд. А його серце – інтегральний показник ConstructIQ 
Index. Це як отримати "кредитний рейтинг" вашого проєкту 
в реальному часі. Єдина метрика від 0 до 100, що відображає 
загальну успішність та динаміку. Падіння індексу з 85 до 79 
за тиждень – це ранній, але дуже чіткий сигнал. Сигнал, який 
з'являється задовго до того, як проблеми стануть 
очевидними для всіх. 

Керівник не може одночасно стежити за сотнею 
показників. Це неможливо. Тому ми створили ConstructIQ 
Index. Його головна задача – різати крізь інформаційний шум. 
Це як заголовок у газеті: ви одразу розумієте суть, а якщо 
цікаво – читаєте деталі. Він робить прогрес вимірюваним і... 
видимим. Більше не можна сховатися за фразами "ми 
працюємо". Або індекс росте, або ні. Все. Це дисциплінує. 

Підсумовуючи...  
ConstructIQ System – це не просто набір інструментів. Це 

перехід на новий рівень. Це аналітичний мозок, який 
дозволяє не просто реагувати, а прогнозувати. І, що 
найважливіше, він змушує два світи, інженерів та інвесторів, 
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говорити однією мовою. Це універсальний перекладач з 
інженерної на мову бізнесу. І навпаки. Застосування цієї 
методики дозволяє не просто будувати. А будувати розумно. 
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“Герасимов і Ко” 
Pembroke Pines , FL, USA 

 
Транспорт та логістика від А до Я: від хаосу рейсів 

до керованої маржі 
 
Як сьогодні виглядає управління в більшості 

логістичних компаній? Це бізнес, що живе "в месенджері". 
Заявки падають у хаотичні чати, маршрути підбираються за 
звичкою, а рішення приймаються на інтуїції диспетчера. У 
підсумку  компанія живе в режимі постійного оперативного 
стресу, не може нормально масштабуватися і системно 
втрачає прибуток у "сірій зоні" дрібних, але повторюваних 
помилок. 

Методика "Транспорт та логістика від А до Я"  це 
системна відповідь на цей хаос. Це не просто набір порад. Це 
жорстка, прагматична архітектура, що перетворює логістику 
з мистецтва виживання на точну математику. 

Крок 1: Клієнт та Заявка: мистецтво говорити "ні". Будь-
який логістичний бізнес починається з простої дії: диспетчер 
каже "так" на вхідну заявку. І саме тут ховається корінь 
майбутніх фінансових проблем. Ми впроваджуємо два 
потужні інструменти, які замінюють інтуїцію на холодний 
розрахунок. 

Перший  Client Yield Index. Це індекс реальної 
прибутковості клієнта. Він враховує не лише, скільки клієнт 
платить, а й те, у скільки він вам насправді обходиться: 
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середня маржа, частка проблемних ситуацій, дисципліна 
платежів. На основі цього індексу ми ранжуємо клієнтів: 
"золотим"  найкращі умови, "токсичним"  підвищення 
тарифів або прощання. 

Другий  Request Fit Check. Це протокол первинної оцінки 
кожної нової заявки. Простий чек-лист, який не дає 
диспетчеру прийняти емоційне рішення "треба брати!". Він 
миттєво оцінює заявку за критеріями ризику, наявності 
зворотного завантаження та очікуваної маржі. Це дозволяє 
системно відсікати збиткові та проблемні рейси ще на вході. 

Крок 2: Маршрут та Потужність: кінець "сліпим" рейсам. 
Навіть "правильна" заявка може стати збитковою, якщо 
виконати її неефективно. Цей крок перетворює планування з 
гри в "тетріс", де диспетчер "закриває дірки", на проактивне 
управління. 

Ми використовуємо RouteFit Score  показник 
відповідності маршруту. Він враховує не лише відстань, а й 
якість доріг, ймовірність зворотного завантаження та 
сезонні обмеження. Це дозволяє обирати не найкоротший, а 
найприбутковіший шлях. 

А коефіцієнт Capacity Match Ratio відповідає на питання: 
"А чи підходить саме ця машина для саме цього рейсу?". Він 
запобігає двом крайнощам: відправляти велику машину з 
маленьким вантажем або намагатися "впихнути" великий 
вантаж у маленьку. Це забезпечує оптимальне використання 
потужності та часу. 

Крок 3: Флот та Водії: від "заліза" до керованих активів. 
Управління найціннішими активами  вантажівками та 
людьми  не може базуватися на суб'єктивних оцінках. Цей 
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крок переводить управління в площину об'єктивних 
показників. 

Ми впроваджуємо Fleet Health Index  індекс "здоров'я" 
кожної одиниці техніки. Він враховує частоту поломок, розхід 
пального, частку проблемних рейсів та фактичну маржу, 
згенеровану цією машиною. Це дозволяє бачити, яка техніка 
є "чорною дірою", що пожирає гроші. 

А Driver Reliability Index робить те ж саме для водія. Він 
оцінює дотримання графіків, участь в інцидентах, якість 
роботи з документами та зворотний зв'язок від клієнтів. 
Рішення про мотивацію чи навчання приймаються на основі 
даних, а не емоцій. 

Крок 4: Фінанси та Маржа: бачити гроші в кожному 
кілометрі. Мета цього кроку  розвіяти "фінансовий туман" і 
зробити маржу керованим показником на рівні кожного 
рейсу. 

Для цього використовується Margin Reality Model  
модель розрахунку "реальної маржі". Вона враховує все: 
прямі витрати (пальне, дороги), розподілені витрати (офіс, 
IT) і навіть поправочні коефіцієнти по ризиках. Це показує 
справжню собівартість рейсу. 

А Trip P&L Passport  це "бортовий самописець" кожного 
рейсу. Він фіксує планову маржу до виїзду, фактичну  після, і, 
що найголовніше, причини відхилень. Це перетворює кожну 
помилку на цінний урок для всієї системи. 

Це, по суті, перехід від фінансової археології до 
фінансової прогностики. Замість того, щоб наприкінці місяця 
розкопувати звіти і намагатися зрозуміти, чому ми програли, 
ми отримуємо можливість бачити фінансову картину в 
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реальному часі. Кожен диспетчер, приймаючи рішення, 
починає мислити не лише категоріями "кілометри", а й 
категоріями "долари". І саме цей зсув у свідомості є 
найціннішим результатом, бо він перетворює всю команду на 
фінансово відповідальних гравців. 

Крок 5: Ризики та Страхування: перетворюючи 
"невезіння" на математику. Цей крок перетворює ризики з 
категорії "не пощастило" в керовану бізнес-категорію. 

Ми створюємо Risk Exposure Map  карту ризиків по 
напрямках, типах вантажів та клієнтах. Кожна "гаряча точка" 
отримує оцінку ймовірності інциденту та потенційного 
фінансового збитку. Це дозволяє заздалегідь розуміти, де 
працювати дорожче і де потрібні спецумови. 

А Claim Probability Score, показник ймовірності 
претензій, дає "рейтинг токсичності" для кожного клієнта. Це 
дозволяє приймати обґрунтовані рішення: кому вимагати 
додаткове страхування, а з ким, можливо, час прощатися. 

Традиційна логістика часто грає в обороні, реагуючи на 
проблеми. Цей крок, натомість, дозволяє перейти в напад, 
перетворюючи ризик з загрози на частину бізнес-моделі. 
Компанія починає заробляти на своїй здатності управляти 
ризиками, пропонуючи преміальні послуги для складних 
маршрутів, де інші відмовляються працювати. Це створює 
унікальну ринкову нішу та репутацію експерта, який не 
боїться труднощів, бо вміє їх прораховувати. 

Крок 6: Аналітика та Зростання: від виживання до 
стратегії. Цей фінальний крок дає власнику інструменти не 
лише для того, щоб "виживати", а й для того, щоб стратегічно 
розвиватися. 
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Growth Scenarios Matrix  це "пісочниця" для бізнесу, що 
дозволяє прораховувати різні сценарії: що буде, якщо додати 
N машин, чи відмовитися від збиткових напрямків? Це 
дозволяє приймати рішення про зростання на основі 
розрахунку, а не амбіцій. 

А A–Z Dashboard  це інтегральна панель, "пульт 
управління" бізнесом. Вона показує топ клієнтів по прибутку, 
рейтинг флоту та водіїв, динаміку маржі. Це дозволяє 
власнику бачити логістику не як "потік задач", а як бізнес-
інструмент з чіткими важелями впливу. 

По суті, цей фінальний крок повертає власнику його 
головний актив  час та ментальний ресурс. Замість того, щоб 
бути зануреним у щоденну операційну рутину, він отримує 
можливість піднятися над процесом і думати про майбутнє. 
Це дозволяє ставити правильні питання: "Куди ми йдемо 
через рік? А через п'ять?". Таким чином, власник перестає 
бути найкращим менеджером у своїй компанії і стає її 
справжнім стратегом та візіонером. 

У підсумку, "Транспорт та логістика від А до Я"  це 
цілісна, відтворювана система. Вона переводить логістику з 
категорії "постійного гасіння пожеж" в категорію керованого, 
прогнозованого бізнесу. 
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