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1. Опис навчальної дисципліни “Бізнес- планування” 

Найменування 
показників  

Галузь знань, напрям 
підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

денна форма 
навчання 

заочна форма 
навчання 

Кількість кредитів – 4 

Галузь знань 
 Нормативна 

(за вибором) Cпеціальність 
071 “Облік і оподаткування” 

Загальна кількість 
годин –  120 

Спеціальність (професійне 
спрямування): 

“Облік і оподаткування” 

Рік підготовки: 
2022-й – 2023-й 

Семестр 
__-й __-й 

Лекції 

Тижневих годин для 
денної форми 
навчання: 
аудиторних – __ 
самостійної роботи 
студента – __ 

Освітньо-кваліфікаційний 
рівень: 
магістр 

12 год. __ год. 
Практичні, семінарські 

12 год. __ год. 
Лабораторні 

__ год. __ год. 
Самостійна робота 

96 год. __ год. 
Індивідуальні завдання: 

__ год. 
Вид контролю: залік 

 
 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
Мета навчальної дисципліни “Бізнес-планування” – формування знань теоретичні та 

практичні питання формування, обґрунтування та аналізу бізнес-планів в сучасних умовах 
господарювання. 

Завдання навчальної дисципліни “Бізнес-планування” – набуття студентами знань 
щодо бізнес-плануванням на підприємстві 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 
знати: методику розробки бізнес-плану, питання організації фінансово-господарської 

діяльності підприємства, принципову схему внутрішньофірмового планування.  
вміти: професійно підготувати бізнес-план та організувати фінансово-господарську 

діяльність підприємства. 
 

3. Програма навчальної дисципліни 
Тема 1. Бізнес-план у ринковій системі господарювання. 
1. Бізнес-план як необхідний інструмент діяльності підприємства. 
2. Функції та цілі розробки бізнес-плану. 
3. Формування інформаційного поля бізнес-плану. 
4. Методологія та стадії розробки бізнес-плану. 
5. Види та основні сфери застосування бізнес-планів. 
Тема 2. Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану. 
1. Структура бізнес-плану. 
2. Логіка розробки бізнес-плану. 
3. Титульний лист, анотація та концепція бізнесу. 
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4. Вимоги до написання та оформлення бізнес-плану. 
Тема 3. Підготовча стадія розробки бізнес-плану. 
1. Процес стратегічного планування на підготовчій стадії. 
2. Визначення місії, бачення та формулювання цілей підприємства. 
3. Зовнішній і внутрішній аналіз. Виявлення сильних і слабких сторін діяльності 

підприємства. 
4. Аналіз стратегічних альтернатив і вибір стратегії. 
Тема 4. Продукт (послуга) і ринок. 
1. Характеристика послуг і продукції. 
2. Прогноз обсягів продажів. 
3. Структура ринку. 
4. Конкуренція і конкурентна перевага. 
Тема 5. План маркетингу. 
1. Цілі та логіка розробки маркетинг-плану. 
2. Формування стратегії маркетингу. 
3. Реалізація стратегій маркетингу. 
4. Процес ціноутворення і встановлення цін. 
5. Політика комунікацій. 
Тема 6. План виробництва. 
1. Виробництво і виробнича кооперація. 
2. Потреба в довгострокових активах. 
3. Планування виробничої потужності підприємства. 
4. Потреба в обігових коштах. 
5. Прогноз витрат. 
Тема 7. Організаційний план. 
1. Цілі і структура організаційного плану. 
2. Вибір організаційно-правової форми ведення бізнесу. 
3. Визначення потреб у персоналі. 
4. Визначення організаційної структури підприємства. 
5. Календарний план. 
Тема 8. Фінансовий план. 
1. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану. 
2. Стратегія фінансування. 
3. План доходів і видатків. 
4. Визначення точки беззбитковості. 
5. План грошових надходжень і виплат. 
6. Плановий баланс. 
7. Очікувані фінансові показники. 
Тема 9. Оцінка ризиків і страхування. 
1. Суть і класифікація ризиків. Управління ризиками. 
2. Причини виникнення та фактори впливу на динаміку ризиків. 
2. Розрахунок ризиків бізнес-плану. 
3. Способи зниження ризиків. 
Тема 10. Оформлення, презентація і експертиза бізнес-плану. 
1. Процедура оформлення бізнес-плану. 
2. Цілі, завдання і організація проведення презентації бізнес-плану. 
3. Експертиза бізнес-плану. 
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4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 
денна форма Заочна форма 

усього у тому числі усього у тому числі 
л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Тема 1. Бізнес-план у ринковій 
системі господарювання. 12 1 1   10       

Тема 2. Структура, логіка 
розробки та оформлення 
бізнес-плану. 

12 1 1   10       

Тема 3. Підготовча стадія 
розробки бізнес-плану. 12 1 1   10       

Тема 4. Продукт (послуга) і 
ринок. 12 1 1   10       

Тема 5. План маркетингу. 12 1 1   10       
Тема 6. План виробництва. 12 1 1   10       
Тема 7. Організаційний план. 12 1 1   10       
Тема 8. Фінансовий план. 12 1 1   10       
Тема 9. Оцінка ризиків і 
страхування. 10 1 1   8       

Тема 10. Оформлення, 
презентація і експертиза бізнес-
плану. 

14 3 3   8       

Усього годин 120 12 12   96       
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5. Теми семінарських (практичних) занять 

Назва теми Кількість годин 
Тема 1. Бізнес-план у ринковій системі господарювання. 1 
Тема 2. Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану. 1 
Тема 3. Підготовча стадія розробки бізнес-плану. 1 
Тема 4. Продукт (послуга) і ринок. 1 
Тема 5. План маркетингу. 1 
Тема 6. План виробництва. 1 
Тема 7. Організаційний план. 1 
Тема 8. Фінансовий план. 1 
Тема 9. Оцінка ризиків і страхування. 1 
Тема 10. Оформлення, презентація і експертиза бізнес-плану. 3 
Разом 12 

 
6. Самостійна робота 

Назва теми Кількість годин 
Тема 1. Бізнес-план у ринковій системі господарювання. 10 
Тема 2. Структура, логіка розробки та оформлення бізнес-плану. 10 
Тема 3. Підготовча стадія розробки бізнес-плану. 10 
Тема 4. Продукт (послуга) і ринок. 10 
Тема 5. План маркетингу. 10 
Тема 6. План виробництва. 10 
Тема 7. Організаційний план. 10 
Тема 8. Фінансовий план. 10 
Тема 9. Оцінка ризиків і страхування. 8 
Тема 10. Оформлення, презентація і експертиза бізнес-плану. 8 
Разом 96 

 
7. Індивідуальні завдання 

Теми рефератів: 
1. Бізнес-план як необхідний інструмент діяльності підприємства. 
2. Функції та цілі розробки бізнес-плану. 
3. Формування інформаційного поля бізнес-плану. 
4. Методологія та стадії розробки бізнес-плану. 
5. Види та основні сфери застосування бізнес-планів. 
6. Структура бізнес-плану. 
7. Логіка розробки бізнес-плану. 
8. Титульний лист, анотація та концепція бізнесу. 
9. Вимоги до написання та оформлення бізнес-плану. 
10. Процес стратегічного планування на підготовчій стадії. 
11. Визначення місії, бачення та формулювання цілей підприємства. 
12. Зовнішній і внутрішній аналіз. Виявлення сильних і слабких сторін діяльності 

підприємства. 
13. Аналіз стратегічних альтернатив і вибір стратегії. 
14. Характеристика послуг і продукції. 
15. Прогноз обсягів продажів. 
16. Структура ринку. 
17. Конкуренція і конкурентна перевага. 
18. Цілі та логіка розробки маркетинг-плану. 
19. Формування стратегії маркетингу. 
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20. Реалізація стратегій маркетингу. 
21. Процес ціноутворення і встановлення цін. 
22. Політика комунікацій. 
23. Виробництво і виробнича кооперація. 
24. Потреба в довгострокових активах. 
25. Планування виробничої потужності підприємства. 
26. Потреба в обігових коштах. 
27. Прогноз витрат. 
28. Цілі і структура організаційного плану. 
29. Вибір організаційно-правової форми ведення бізнесу. 
30. Визначення потреб у персоналі. 
31. Визначення організаційної структури підприємства. 
32. Календарний план. 
33. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану. 
34. Стратегія фінансування. 
35. План доходів і видатків. 
36. Визначення точки беззбитковості. 
37. План грошових надходжень і виплат. 
38. Плановий баланс. 
39. Очікувані фінансові показники. 
40. Суть і класифікація ризиків. Управління ризиками. 
41. Причини виникнення та фактори впливу на динаміку ризиків. 
42. Розрахунок ризиків бізнес-плану. 
43. Способи зниження ризиків. 
44. Процедура оформлення бізнес-плану. 
45. Цілі, завдання і організація проведення презентації бізнес-плану. 
46. Експертиза бізнес-плану. 

 
8. Методи навчання 

Лекції (спрямовуючий характер викладення навчального матеріалу з виділенням 
проблемних питань); самостійне опрацювання навчального матеріалу із використанням 
конспекту лекцій та основної навчальної літератури, робота із збірниками нормативно-
правових документів. 

Семінарські та практичні заняття – розгляд висвітлених на лекції питань, підготовка 
доповідей за темою занять, виступи на семінарах, розв’язування практичних завдань та 
казусів, моделювання ситуацій. 

Контроль навчальної роботи – поточний, рубіжний та підсумковий.  
Реферати у формі наукових повідомлень. 
Виконання самостійних завдань як основна форма оволодіння навчальним матеріалом 

у час вільний від обов’язкових навчальних занять та регулярний контроль за їх виконанням 
викладачем. 

Консультації (індивідуальні та групові перед складанням іспиту чи заліку). 
Основними формами проведення занять з навчальної дисципліни є лекційні, 

семінарські заняття, самостійна робота студентів, консультація. Після закінчення вивчення 
навчальної дисципліни студенти складають залік чи екзамен. 

Лекція – одна з основних форм проведення навчальних занять, яка проводиться на 
потоці і має на меті формування поняттєво-категоріального апарату навчальної дисципліни, 
висвітлення ключових проблемних питань курсу. До тексту лекції додаються матеріали 
мультимедійного супроводження (слайди або відео фрагменти), що планується використати. 
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Збережені на цифрових носіях матеріали додаються до тексту лекції. Навчальна лекція 
– це систематизований виклад певних наукових або науково-методичних відомостей, 
ілюстрований при необхідності засобами наочності або демонстрацією дослідів. Лекція є 
одним з основних видів навчальних занять у вищій школі. Призначенням лекцій є 
формування у студентів фундаментальних знань з певної наукової галузі, а також визначення 
основного змісту і характеру усіх інших навчальних занять та самостійної роботи студентів з 
відповідної дисципліни. Лекція-бесіда забезпечує безпосередній контакт викладача з 
аудиторією і дозволяє привернути увагу студентів до найбільш важливих питань теми лекції, 
визначити у процесі діалогу особливості сприйняття навчального матеріалу студентами, 
завдяки чому лектор може оперативно вносити корективи у викладання лекції. У свою чергу, 
студенти мають можливість обмірковувати поставлені запитання, робити самооцінку рівня 
своєї підготовки, дійти самостійно до певних висновків і узагальнень. Проблемна лекція 
спрямована на розвиток логічного мислення студентів. Після постановки викладачем 
проблеми студентам пропонуються запитання для самостійного обмірковування, спонукаючи 
їх до самостійного, творчого розв’язання проблеми. 

Семінар – форма проведення навчального групового заняття, що має на меті 
закріплення теоретичного матеріалу, поширення отриманих під час лекцій і самостійної 
роботи знань під час навчальної дискусії, розвиток аналітичного і критичного мислення, 
комунікативних навичок студентів. Перелік проблемних питань, які виносяться до 
обговорення на семінарі, тематика реферативних повідомлень визначаються робочою 
навчальною програмою дисципліни. Семінарські заняття проводяться з основних тем 
дмитного права і мають на меті поглибити теоретичні знання студентів, набуття ними 
необхідних навичок для практичної діяльності, розв’язання конкретних юридичних справ, 
застосування чинного законодавства. Практичне заняття – форма проведення групового 
заняття, головними цілями якого є закріплення вмінь оперування теоретичним матеріалом у 
прикладних цілях, відпрацювання окремих прийомів, прищеплення навичок роботи із 
спеціальною і комп’ютерною технікою, спеціальною технікою, лабораторним устаткуванням.  

Самостійна робота планується як форма навчання, що має на меті надати допомогу у 
вивченні запропонованої літератури, у пошуку відповідей на проблемні питання курсу, 
оволодінні практичними завданнями курсу. 

Консультації – форма навчальної діяльності, що має на меті додаткове пояснення 
складного для сприйняття матеріалу, передбаченого програмою навчальної дисципліни, 
актуалізацію опірних знань, надання методичних рекомендацій з підготовки до занять або 
контрольних заходів.   

Самостійна робота студентів здійснюється у вільний від аудиторної роботи і 
виховних заходів час,  передбачає підготовку до семінарських і практичних занять, 
виконання  індивідуальних завдань, самоосвіту. Самопідготовка студентів здійснюється у 
бібліотеках, комп’ютерних класах з доступом до мережі Інтернет. Перелік питань, групових 
та індивідуальних завдань, що виносяться на самостійну роботу укладається кафедрою і 
розміщується у навчально-методичному комплексі дисципліни. 

Конспект занять являє собою відпрацьовані студентом тексти, результати виконання 
самостійної роботи, визначених навчально-методичним комплексом навчальної дисципліни 
завдань, що містяться в окремому зошиті. Конспекти занять, що ведуться   студентом, 
повинні містити інформацію про їх належність певній особі, про навчальну дисципліну, дати 
і теми занять, стислий виклад лекційного матеріалу, результати самостійної роботи на етапі 
підготовки до семінарів і практичних занять, важливу інформацію, отриману під час 
аудиторної і самостійної роботи. Під час індивідуальної роботи науково-педагогічний 
працівник ознайомлюється із конспектами занять студентів і, якщо це передбачено 
критеріями оцінювання, затвердженими кафедрою, може нараховувати бали за даний вид 
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навчальної діяльності. Ксерокопія чужих конспектів, так само як і конспект, що не 
належить самому студентові, не можуть бути оцінені в якості власної роботи над 
дисципліною. 

Студенти мають право отримати консультацію, або відпрацювати навчальну 
заборгованість у науково-педагогічного працівника кафедри, який проводить заняття у 
навчальній групі або чергового по кафедрі у відповідний день звернення. 
 

9. Методи контролю 
Поточний контроль здійснюється під час проведення семінарських і практичних 

занять та має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної 
роботи. 

Формами та засобами поточного контролю можуть бути: усне опитування; виступ на 
семінарських заняттях (із рефератом, доповіддю, у дискусії тощо); письмова контрольна 
робота (відповіді на питання лекційного курсу, вирішення завдань, вправ тощо); виконання 
завдань та вирішення задач із практичних проблем, тестування знань студентів; виконання 
домашнього завдання; ділова гра. 

 Підсумковий контроль проводиться з метою оцінювання результатів навчання 
шляхом проведення заліку чи іспиту у письмовій формі. 
 

10. Критерії оцінювання знань студентів 
Поточна успішність навчання студентів оцінюється за чотирьохбальною шкалою:  
“Відмінно” – студент глибоко і міцно засвоїв програмний матеріал, вичерпно, 

послідовно, грамотно й логічно його викладає, правильно обґрунтовує прийняття рішення, 
уміє самостійно узагальнити і викласти суть розглянутої проблеми, не відчуває труднощів з 
відповідями при зміні завдань, з можливих варіантів вибирає найкращу відповідь. 

Адекватно вміє дати узагальнену характеристику теорії і практиці. Вміє переносити 
теоретичні знання у площину практики. Вміє робити правильні висновки. 

Із загального обсягу студент правильно виконує 90 – 100% завдань. 
“Добре” – студент твердо знає весь програмний матеріал, грамотно і по суті викладає 

його, не допускає суттєвих неточностей при виборі відповіді, тобто вибирає правильну, але 
не найкращу відповідь; правильно застосовує теоретичні положення при розв’язанні 
практичних завдань, володіє необхідними навичками і прийомами їх виконання, але для 
визначення дійсного ступеня знань студента викладач змушений задавати додаткові 
запитання і уточнити окремі відповіді. 

Вміє розв’язувати ситуаційні завдання середньої важкості. 
Із загального обсягу студент правильно виконує 71 – 89 % завдань. 
“Задовільно” – студент знає тільки основний матеріал, передбачений програмою, але 

не засвоїв його деталей, припускається неточностей, обирає недостатньо чіткі 
формулювання, порушує послідовність у викладенні програмного матеріалу, проявляється 
невпевненість у вирішенні завдань практичного характеру. 

Студент спроможний розв’язати прості завдання. 
Із загального обсягу студент правильно виконав 50 – 70% завдань. 
“Незадовільно” – студент не знає значної частини програмного матеріалу, допускає 

суттєві помилки при формулюванні основних положень курсу, з великими труднощами 
використовує теоретичні відомості при виконанні завдань. 

Із загального обсягу студент правильно виконав не більше 49% завдань.  
Необхідно відзначити, що перераховані вище критерії мають достатньо загальний і 

орієнтовний характер. 
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Для визначення ступеня засвоєння навчального матеріалу та подальшого 

його оцінювання на заліку або іспиті враховуються певні рівні знань: 
– високий рівень (творчий) – студент засвоїв теоретичний матеріал, глибоко і 

всебічно знає зміст навчальної дисципліни, основні положення наукових першоджерел та 
рекомендованої літератури, логічно мислить і будує відповідь, вільно використовує набуті 
теоретичні знання при аналізі практичного матеріалу, висловлює своє ставлення до тих чи 
інших проблем, пов’язує програмовий матеріал із профілем, демонструє високий рівень 
засвоєння практичних навичок – оцінюється “відмінно” (за шкалою ECTS – А) (90-100 балів); 

– достатній рівень (конструктивний) – студент добре засвоїв теоретичний матеріал, 
володіє основними аспектами з першоджерел та рекомендованої літератури, аргументовано 
викладає його; має практичні навички, висловлює свої міркування щодо тих чи інших 
проблем, але припускається певних неточностей і похибок у логіці викладу теоретичного 
змісту або при аналізі практичного – оцінюється “добре” (за шкалою ECTS – В, С) (74-89 
балів); 

– задовільний рівень (репродуктивно-конструктивний) – студент, в основному, 
опанував теоретичними знаннями навчальної дисципліни, орієнтується в першоджерелах та 
рекомендованій літературі, але непереконливо відповідає, плутає поняття, додаткові питання 
викликають невпевненість або відсутність стабільних знань; відповідаючи на запитання 
практичного характеру, виявляє неточності, не вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати 
їх з майбутньою діяльністю – оцінюється “задовільно” (за шкалою ECTS – D, Е) (60-73 бали); 

– низький рівень – студент володіє навчальним матеріалом поверхнево, 
фрагментарно, майже не орієнтується в першоджерелах та рекомендованій літературі – 
оцінюється “незадовільно” (FX) (0-59 балів). 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Оцінка за національною 

шкалою 
Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ECTS 

для екзамену, заліку, курсового проекту (роботи), практики 
відмінно   90 – 100 А 

добре  82 – 89 В 
74 – 81 С 

задовільно  64 – 73 D 
60 – 63 Е  

незадовільно з 
можливістю повторного 

складання 
35 – 59 FX 

незадовільно з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

0 – 34 F 

 
Мінімальна кількість балів для допуску до заліку або іспиту 60 балів за шкалою 

ECTS. 
 

11. Рекомендована література 
1. Агафонова Л. Підготовка бізнес-плану: Практикум. – К.: Знання, 2001. – 158 с. 
2. Акофф Р.Л. Планирование в больших экономических системах: Пер. с англ. – М.: 

Сов. радио, 1972. – 224 с. 
3. Алексеева М.М. Планирование деятельности фирмы. – М.: Финансм и статистика, 

1997. – 248 с. 
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4. Бизнес-план: Зарубежный и отечественный опыт. Новая практика 

разработки и документации: В 2 ч. – Ч. 1 / Под общ. ред. В.М. Попова. – М.: Финансы и 
статистика, 1995. 

5. Бойчук І.М., Харів М.І. Економіка підприємств. – Львів: Сподом, 1998. – 212 с. 
6. Бринк И.Ю., Савельева Н.А. Бизнес-план предприятия: Теория и практика. – 

Ростов-на-Дону: Феникс, 2002. – 384 с. 
7. Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник  – М.: ИНФРА-М, 

1999. – 392 с. 
8. Бухалков М.И. Планирование на предприятии: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2005. –  

416 с. 
9. Владимирова Л.П. Прогнозирование и планирование в условиях рынка: Учебное 

пособие. – М.: Дашков и К, 2004. – 400 с. 
10. Головань СИ. Бизнес-планирование: Учебное пособие. – Ростов-на-Дону: Феникс, 

2002. – 320 с. 
11. Гореммкин В. А., Бугулов З.Р., Богомолов А.Ю. Планирование на предприятии. 

Учебник. – М.: Филинь; Рилант, 2000. – 328 с. 
12. Друккер Петер. Як забезпечити успіх у бізнесі: новаторство і підприємництво: 

Пер. з англ. – К.: Україна, 1994. 
13. Економіка підприємства: Підручник / За ред. акад. С.Ф. Покропивного. – 

К.:КНЕУ, 2001.— 528 с. 
14. Економічний аналіз: Навч. посібник / М.А. Болюх, В.З. Бурчевський, М.І. 

Горбаток; За ред. акад. НАНУ, проф. М.Г. Чумаченка. – К.: КНЕУ, 2001. – 540 с. 
15. Звягивцев Ю.Е. Оперативное планирование и организация ритмичной работы на 

промьшленньх предприятиях. — К.: Техника, 1990. — 160 с. 
16. Ильин А.И., Синица Л.М. Планирование на предприятии: В 2 ч. – Ч. 2. 

Тактическое планирование / Под. общей ред. А.И. Ильина. – Мн.: Новое знание, 2000. – 416 
с. 

17. Краюхин Г.А. Планирование на предприятиях (обьединениях) 
машиностроительной промышленности: Учебник. – М.: Высшая школа, 1984. – 312 с. 

18. Майорова Т.В. Інвестиційна діяльність: Навч. посібник. – К.: ЦУЛ, 2003. – 376 с. 
19. Методичні рекомендації з формування собівартості (робіт, послуг) (Наказ 

Державного комітету промислової політики України від 2 лютого 2001 року № 47. 
20. Методичні рекомендації з формування собівартості проектних робіт з 

урахуванням вимог положень (стандартів) бухгалтерського обліку (Наказ Держ. комітету 
будівництва, архітектури та житлової політики України від 29 березня 2002 року № 64. 

21. Немцов В.Д. , Довгань Л.Є. Стратегічний менеджмент. Навч. посібник. – К.: 
УВПК “Ексоб”, 2001. – 560 с. 

22. Обеспечение материальньми ресурсами и коммерческая деятельность 
предприятия / Под ред. Ф.П. Весилюнина. – Мн.: Высшая школа, 1991. — 270 с. 

23. Организация планирование и управление деятельностью промьшленного 
предприятия / Под ред. С.М. Бухало. – К.: Вища школа, 1978. – 472 с. 

24. Орлов О.А. Планирование деятельности промьшленного предприятия. Учебник. 
— К.: Скарби, 2006. – 416 с. 

25. Орлов О.О. Планування діяльності промислового підприємства. Підручник. – К.: 
Скарби, 2002. – 336 с. 

26. Осипова Л.В., Синяева И.М. Основы коммерческой деятельности. Практикум. –  
М.: Банки и биржи; ЮНИТИ, 1997. – 216 с. 

27. Осипова Л.В., Синяева И.М. Основы коммерческой деятельности. Учебник. –  М.: 
Банки и биржи; ЮНИТИ, 1997. – 228 с. 
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28. П. Клейнер Г.Б. и др. / Предприятие в нестабильной рыночной 

среде: риски, стратегии, безопасность / Кнейнер Г.Б., Тамбовцев В.Л., Качалов Р.М.; Под 
общ. ред. І.А. Ільиной. – М.: Экономика, 1997. – 288 с. 

29. Планування діяльності підприємства: Навч.-метод. посібник / М.А. Бєлов, Н.М. 
Євдокимова, В.Є. Москалюк та ін.; За заг. ред. В.Є. Москалюка. – К.: КНЕУ, 2002. – 252 с. 

30. Покропивний С.Ф., Соболь С. М., Швиданенко Г.О., Шапринська Л.М. Бізнес-
план: технологія розробки та обґрунтування. — К.: КНЕУ, 2001. – 160 с. 

31. Положення (стандарти) бухгалтерського обліку в Україні. – X.: Курсор, 2001. –  
168 с. 

32. Ру Д., Сульє Д. Управління: Пер. з франц. – К.: Основи, 1995. – 442 с. 
33. Саати Т., Керне К. Аналитическое планирование. Организация систем: Пер. с 

англ. – М.: Радио и связь, 1991. – 224 с. 
34. Савчук В.П. Управление финансами предприятия. – М.: БИНОМ. Лаборатория 

знаний, 2003. – 480 с. 
35. Совершенствование планирования на промьшленном предприятии, Грещак М. Г., 

Минин Л.В., Велик Н.Г., Гончарук П.Д. – К.: Техника, 1983. – 184 с. 
36. Тарасюк Г.М. Бізнес-план. Методичний матеріал, контрольні питання та завдання 

для виконання розрахункової роботи. — Житомир, 2002  – 92 с. 
37. Тарасюк Г.М. Планування діяльності підприємства: Практикум. – К.: Кондор, 

2004. – 266 с. 
38. Тарасюк Г.М. Планування комерційної діяльності: Навч. посібник. – К.: Каравела, 

2005. – 400 с. 
39. Тарасюк Г.М. Управління проектами: Навч. посібник. – К.: Каравела,2006. – 344 

с. 
40. Тарасюк Г.М., Шваб Л.І. Планування діяльності підприємства: Навч. посібник. – 

К.: Каравела, 2005. – 312 с. 
41. Типовая методика разработки техпромфинплана производственного обьединения 

(комбината), предприятия. – М.: Экономика, 1979. – 448 с. 
42. Тян Р.Б. Планування діяльності підприємства: Навч. посібник. – К.: МАУП, 1998. 

– 156 с. 
43. Управління виробничою інфраструктурою. Навч. посібник / За ред. Бєлова М.А. – 

К.: КНЕУ, 1997. – 207 с. 
44. Финансовмй бизнес-план: Учеб. пособие / Под ред. дейст. члена Акад. 

инвестиций РФ, д-ра экон. наук, проф. В.М. Попова. – М.: Финансы и статистика, 2004. – 480 
с. 

45. Фінанси підприємств: Підручник / Керівник авт. кол. і наук. ред. проф. А.М. 
Поддєрьогін. – К.: КНЕУ, 1999. — 384 с. 

46. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга: Пер. с нем. / Под ред. 
и с предисл. А.А. Турчака, Л.Г. Головача, М.Л. Лукашевича. – М.: Финансы и статистика, 
1997. – 800 с. 

47. Цал-Цалко Ю.С. Витрати підприємства: Навч. посібник. –  Житомир: ЖІТІ, 2002. 
– 648 с. 

48. Цал-Цалко Ю.С. Фінансова звітність підприємства та її аналіз: Навч. посібник. –  
Житомир, ЖІТІ, 2001. – 300 с. 

49. Цал-Цалко Ю.С., Холод Б.І. Економіка підприємства: Навч. посібник. – Житомир: 
ЖІТІ, 2002. – 388 с. 

50. Чумаченко Н.Г. Учет и анализ в промышленном производстве США. – М.: 
Финансы, 1971. – 240 с. 
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51. Македон В.В. Бізнес-планування: Навч. посібник. – К.: Центр учбової 

літератури, 2009. – 236 с. 
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