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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 1.1. Положення про систему внутрішнього забезпечення якості в ЗВО 
«Львівський університет бізнесу та права» (далі − Університет) розроблено 

відповідно до вимог Закону України «Про освіту» від 05.09.2017, Закону 
України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556-VII (стаття 16. Система 
забезпечення якості вищої освіти), Постанови КМУ від 25.10.2017р. №1106, 
Стандартів і рекомендацій щодо забезпечення якості в ЄПВО, Статуту 
Університету. 
1.2. Положення ґрунтується на основних засадах Стандартів і рекомендацій 
щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти ESG (Єреван, 
2015) та пропозиціями Конференції Міністрів країн-учасників Болонського 
процесу, що відбулася у травні 2018 року та постановах КМУ від 09.08.2001 р. 
№ 978 «Про затвердження Положення про акредитацію вищих навчальних 
закладів і спеціальностей у вищих навчальних закладах та вищих професійних 
училищах» (із змінами, внесеними згідно з постановами КМУ № 1124 від 
31.102011, № 801 від 15.08.2012, № 692 від 18.09.2013) та від 30.12.2015 р. 
№1187 «Про затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності 
закладів освіти», наказах Міністерства освіти і науки України від 13.06.2012 № 
689 «Про затвердження Державних вимог до акредитації напряму підготовки, 
спеціальності та вищого навчального закладу», від 01.06.2016 р. № 600 «Про 
затвердження та введення в дію методичних рекомендацій щодо розроблення 
стандартів вищої освіти».  
1.3. Відповідно до місії Університету стратегічною метою системи 
внутрішнього забезпечення якості вищої освіти є створення умов для сталого 
розвитку Університету з врахуванням Європейських стандартів і рекомендацій 
за рахунок: 
- покращення політики з удосконалення якості вищої освіти; 
- удосконалення розроблення і затвердження програм; 
- студентоцентрованого навчання, викладання та оцінювання; 
- зарахування, досягнення, визнання та атестація студентів; 
- компетентності викладацького персоналу; 
- навчальних ресурсів і підтримка студентів; 
- інформаційного менеджменту; 
- публічної інформації; 
- поточного моніторингу і періодичного перегляду програм; 
- циклічного зовнішнього забезпечення якості. 
1.4. Основними цілями системи внутрішнього забезпечення якості є:  

- формування стійкої довіри до присвоєних Університетом ступенів вищої освіти 
за всіма освітніми програмами в Україні та поза її межами; 

- забезпечення і підвищення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти, їх 
відповідності національним ліцензійним умовам надання освітніх послуг, 
державним, європейським і міжнародним освітнім стандартам;  

- забезпечення розуміння, врахування та узгодження потреб (цілей, вимог та 
очікувань) щодо надання освітніх послуг усіх зацікавлених сторін; 
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- формування в Університеті культури якості як основи конкурентоспроможності 
Університету та його випускників;  

- впровадження механізму самоаналізу як невід’ємного компоненту сталого 
розвитку Університету. 
1.5. Функціонування системи внутрішнього забезпечення якості в Університеті 
базується на таких основних принципах:  

− автономії вищого навчального закладу, як відповідального за забезпечення 
якості освітньої діяльності та якості вищої освіти; 

− усвідомлення усіма співробітниками Університету відповідальності за якість 
вищої освіти та освітньої діяльності;  

− визнання необхідності розроблення стратегії, політики та процедур 
забезпечення якості вищої освіти та освітньої діяльності Університету;  

− орієнтація на поточні й майбутні потреби споживачів, прагнення до 
перевищення їхніх очікувань; 

− прийняття управлінських рішень на основі аналізу своєчасної, повної й 
об’єктивної інформації;  

− відмови від авторитарного стилю керування і перехід до лідерства;  
− залучення всього персоналу до досягнення цілей Університету шляхом 

делегування більшої відповідальності на нижчі рівні управління; 
− постійне навчання персоналу;  
− управління освітньою діяльністю університету та відповідними ресурсами як 

системою взаємопов’язаних процесів; 
− співробітництво з усіма зацікавленими сторонами; 
− постійне покращення якості освіти, освітньої діяльності та системи 

управління якістю освіти в Університеті;  
− дотримання академічної доброчесності; 
− прозорості; 
− мінімальної необхідності; 
− студентоцентризму.  

1.6. Університет співпрацює з усіма учасниками і причетними зовнішніми 
сторонами до навчального процесу, до яких відносить:  

− органи, що здійснюють управління у сфері вищої освіти (Міністерство освіти і 
науки України, Національне агентство із забезпечення якості вищої освіти; 
Акредитаційна комісія МОН України, Науково-методична рада МОН України 
тощо);  

− заклади освіти всіх рівнів та форм власності, які забезпечують формування 
ключових компетентностей  особистості, необхідних для продовження 
навчання з метою отримання вищої освіти;  

− випускників, роботодавців (галузеві і територіальні організації роботодавців; 
наукові й освітні заклади; підприємства, організації, установи тощо), зовнішні 
партнери установи; 

− персонал Університету (науковий, науково-педагогічний, педагогічний та ін.); 
− здобувачів вищої освіти та їх батьків;  
− студентське самоврядування та інші громадські організації. 
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ІІ. ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ ТА РОЗПОДІЛ ПОВНОВАЖЕНЬ 

2.1.Система внутрішнього забезпечення якості передбачає п’ять організаційних 
рівнів: перший – здобувачі вищої освіти; другий рівень освітньої програми – 
гаранти освітніх програм, навчально-методичний відділ,  кафедри, третій 
факультетський рівень – декан, деканат, четвертий рівень 
загальноуніверситетських підрозділів – робоча група із забезпечення якості, 
загальноуніверситетські підрозділи, залучені до реалізації системи 
внутрішнього забезпечення якості; п’ятий загальноуніверситетський – ректор, 
проректори, Вчена рада Університету. 
2.2. На першому рівні організація внутрішнього забезпечення якості передбачає 
здійснення здобувачами вищої освіти  таких функцій:  

- участь в обговоренні та вирішенні питань щодо внутрішнього забезпечення 
якості; 

- внесення пропозицій щодо внутрішнього забезпечення якості; 
- участь у заходах (процесах) щодо забезпечення якості вищої освіти; 
- участь в опитуваннях здобувачів вищої освіти щодо: якості викладання 

навчальних курсів; якості функціонування освітнього середовища; 
ефективності діяльності університетських сервісів (кафедра, деканат, відділ 
міжнародних зв’язків, студентська рада університету (факультету), наукове 
товариство студентів і молодих вчених, тощо); якості змісту професійної 
підготовки (освітніх програм) за спеціальностями на усіх рівнях вищої освіти.  

2.3. На другому рівні – рівні освітньої програми – організація внутрішнього 
забезпечення якості здійснюється гарантами освітніх програм, кафедрами. 
2.3.1. Функції гаранта освітньої програми в сфері забезпечення якості: 

- організація діяльності з розробки і реалізації освітньої програми;  
- залучення зовнішніх стейкхолдерів до розробки освітньої програми; 
- організація роботи з моніторингу якості та періодичного перегляду новітньої 

програми; 
- забезпечення контролю якості загальної і професійної підготовки випускників; 
- залучення зовнішніх стейкхолдерів до оцінювання результатів освітньої 

програми; 
- внесення рекомендацій методичному відділу Університету. 

2.3.2. Функції навчально-методичного відділу в сфері забезпечення якості: 
- забезпечення відповідності змісту програми стандарту вищої освіти; 
- загальне керівництво змістом освітньої програми: актуалізація варіативної 

компоненти у відповідності до потреб ринку праці, програм міжнародної 
академічної мобільності; 

- координація роботи з розробки освітньої програми та її навчально-методичного 
забезпечення; 

- визначення кадрового забезпечення й умов реалізації освітньої програми; 
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- організація самоаналізу освітньої програми з метою контролю якості 
підготовки. 
2.3.3. Функції кафедри в сфері забезпечення якості: 

- контроль виконання вимог та встановлених нормативів щодо якісної організації 
освітньої діяльності; 

- моніторинг поточних, проміжних та підсумкових результатів навчання 
здобувачів вищої освіти;  

- запобігання та виявлення плагіату з метою забезпечення академічної 
доброчесності усіма учасниками освітнього процесу;  

- моніторинг якості проведення аудиторних занять (лекційних, практичних, 
лабораторних, семінарських) та самостійної роботи здобувачів вищої освіти;  

- моніторинг якості змісту професійної підготовки фахівців (розроблення та 
експертиза освітніх програм, робочих програм навчальних дисциплін);  

- моніторинг навчально-методичного та інформаційного забезпечення освітнього 
процесу;  

- організація підвищення кваліфікації викладачів і співробітників;  
- надання висновку із відповідними рекомендаціями під час прийняття на роботу 

науково-педагогічних працівників та продовження трудових угод.  
2.3.4. Відповідальний за модуль бере участь у забезпеченні якості як викладач 
дисципліни та учасник педагогічної експертизи. Лектори та координатори 
дисциплін відповідають за зміст дисципліни та відповідність результатів 
навчання за даною дисципліною результатам навчання освітньої програми. 
Вони забезпечують якість програми шляхом координації та оцінки різних 
компонентів навчального плану в рамках програми з іншими викладачами та 
студентами. Лектори вносять корективи в освітній компонент на основі 
оцінювання, включаючи оцінювання дисципліни студентами та зовнішніми 
експертами.   
2.4. На третьому – факультетському – рівні організація внутрішнього 
забезпечення якості здійснюється деканом, деканатом. 
2.4.1. Функції деканату у сфері забезпечення якості освіти: 

- формування стратегії, політики, процедур та практик для академічного 
забезпечення якості на рівні факультету;  

- ухвалення рішень з питань організації системи внутрішнього забезпечення 
якості на рівні факультету чи освітньої програми;  

- ухвалення рішень (формування рекомендацій Вченій раді Університету) щодо 
відкриття чи закриття освітніх програм за відповідною спеціальністю; 

- затвердження освітніх програм та навчальних планів для кожного рівня вищої 
освіти відповідної спеціальності(ей);  

- забезпечення виконання організаційно-розпорядчих документів 
університетського рівня щодо забезпечення якості;  

- організація роботи з ліцензування та акредитації спеціальностей і спеціалізацій;  
- організація моніторингу випускників факультету, інституту, коледжу та 

виконання заходів щодо їхнього працевлаштування. 
2.4.2. Функції навчально-методичного відділу Університету у сфері 
забезпечення якості освіти: 
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- внутрішня експертиза освітніх програм та навчальних планів, періодичний 
перегляд освітніх програм та навчальних планів; 

- організація та участь у проведенні вхідної діагностики здобувачів вищої освіти; 
- формування на основі результатів проведеного аналізу рекомендацій щодо 

підвищення якості результатів навчання здобувачів вищої освіти; 
- моніторинг та оцінка науково-методичного рівня проведення викладачем 

навчальних занять;  
- проведення за розпорядженням керівника відповідного підрозділу вивчення 

якості навчально-методичної роботи окремих науково-педагогічних 
працівників;  

- організація та проведення загальноуніверситетського рейтингового оцінювання 
науково-педагогічних працівників відповідного підрозділу Університету; 

- надання Вченій раді відповідного підрозділу висновку щодо можливості 
обрання на посади професора чи доцента викладачів відповідного підрозділу за 
результатами проведення претендентом відкритих лекцій (практичних занять) 
та надання інших документів;  

- моніторинг та оцінювання  навчально-методичних комплексів щодо їхньої 
відповідності сучасним вимогам до професійної підготовки здобувачів вищої 
освіти усіх рівнів вищої освіти відповідної спеціальності. 
2.5. На четвертому – рівні загальноуніверситетських підрозділів – рівні 
організація внутрішнього забезпечення якості здійснюється 
загальноуніверситетськими підрозділами, залученими до реалізації системи 
внутрішнього забезпечення якості. 
2.5.1. Відповідальною за організацію і функціонування системи внутрішнього 
забезпечення якості є Робоча група із забезпечення якості (далі – Робоча група). 
Мета її діяльності полягає у реалізації стратегії і політики із внутрішнього 
забезпечення якості в Університеті, встановлення відповідності рівня якості 
освітніх послуг вимогам державних, європейських і міжнародних освітніх 
стандартів,стейкхолдерів (держави, суспільства, ринку праці, учасникам 
освітнього процесу). 
2.5.2. Функції Робочої групи із забезпечення якості: 

- підготовка пропозицій, рекомендацій, проектів нормативних документів для 
ректора та Вченої ради щодо удосконалення нормативно-правової бази 
організації навчально-виховного процесу та внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти в Університеті;  

- перспективне та поточне планування заходів, спрямованих на впровадження та 
розвиток внутрішньої системи забезпечення якості; 

- координація роботи структурних підрозділів Університету щодо забезпечення 
якості; 

- аналіз звітів про самооцінювання освітніх програм, підготовка звітів та 
рекомендацій; 

- розроблення системи індикаторів, що характеризують стан якості освітньої 
діяльності та якості вищої освіти в університеті; 
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- розроблення інструментарію та методичного забезпечення проведення 
моніторингових досліджень; 

- організація, проведення й аналіз результатів моніторингових досліджень з 
якості вищої освіти та освітньої діяльності університету; 

- надання консультативної та науково-методичної допомоги зпитань якості 
учасникам (кафедрам, викладачам і здобувачам вищої освіти) освітнього 
процесу; 

- надання організаційної та методичної допомоги органам студентського 
самоврядування щодо проведення опитувань та анкетувань здобувачів вищої 
освіти з якості організації освітнього процесу; 

- організація опитувань (анкетувань, оцінювань тощо) випускників університету, 
представників ринку праці – з питань якості освітніх програм та 
підготовленості випускників до професійної діяльності; 

- моніторингзабезпечення освітнього процессу необхідними ресурсами; 
- моніторинг інформаційного забезпечення для ефективного управління 

Університетом; 
- створення інформаційного банку даних моніторингу якості освіти в 

Університеті; 
- формування на підставі моніторингових досліджень рекомендацій щодо 

управлінських рішень з підвищення якості освітньої діяльності та якості вищої 
освіти; 

- інформування усіх зацікавлених сторін про стан якості освіти й освітньої 
діяльності Університету через інформаційні ресурси; 

- підготовка та змістове наповнення веб-сторінки робочої групи на сайті 
Університету стосовно діяльності відділу;  

- підтримка дієвої системи та механізмів забезпечення академічної доброчесності 
усіма учасниками освітнього процесу в Університеті; 

- внесення пропозицій щодо усунення негативних та поширення позитивних 
тенденцій у роботі структурних підрозділів, виявлених під час моніторингу. 
Контроль за здійсненням необхідних заходів для усунення виявлених порушень 
і недоліків;  

- організація та проведення науково-методичних заходів (семінарів, тренінгів, 
круглих столів, майстер-класів) з актуальних питань забезпечення якості 
підготовки фахівців з вищою освітою, впровадження освітніх інновацій. 
2.5.3. Підрозділи, залучені до реалізації системи внутрішнього забезпечення 
якості: навчально-методичний  відділ, науково-методична рада, наукова 
бібліотека, науково-дослідна частина, відділ аспірантури і докторантури, 
студентське самоврядування. Повноваження перерахованих підрозділів щодо 
внутрішньої системи забезпечення якості регламентуються відповідними 
положеннями.  
2.6. До повноважень ректора, проректорів, Вченої ради Університету у сфері 
забезпечення якості освіти належать:  
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- формування стратегії, політики, процедур та практик для академічного 
забезпечення якості;  

- розробка політики та принципів щодо оцінювання якості освітніх програм, 
якості роботи професорсько-викладацького складу, якості навчальних 
результатів здобувачів вищої освіти;  

- затвердження освітніх програм та навчальних планів для кожного рівня вищої 
освіти та спеціальності; 

- визначення системи та затвердження процедур внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти; 

- оцінювання на підставі щорічних звітів деканів факультетів науково-
педагогічної діяльності структурних підрозділів. 

ІІІ. ПОКРАЩЕННЯ ПОЛІТИКИ З УДОСКОНАЛЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ 
ОСВІТИ 

3.1. Система забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 
Університету має включати: 

- стратегію (політики) та процедури забезпечення якості освіти, розподіл 
повноважень щодо забезпечення якості між усіма учасниками освітнього 
процесу; 

- систему та механізми забезпечення академічної доброчесності; 
- оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання здобувачів освіти; 
- оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання науково-

педагогічної (педагогічної) діяльності науково-педагогічнихта 
педагогічних працівників; 

- оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання управлінської 
діяльності керівних працівників закладу освіти; 

- забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього 
процесу, в тому числі для самостійної роботи здобувачів освіти; 

- забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 
управління закладом освіти; 

- інші процедури та заходи, що визначаються спеціальними законами або 
документами закладу освіти. 

3.2. Оскільки якість вищої освіти створюється на рівні освітніх програм, а 
забезпечення освітньої діяльності здійснюється на рівні структурних 
підрозділів та Університету у цілому, належне функціонування СЗЯОДЯВО в 
Університеті передбачає розподіл повноважень щодо прийняття рішень та 
оцінювання між: 

- керівництвом освітніх програм; 
- кафедрами; 
- факультетами; 
- загально-університетськими структурними підрозділами. 

3.3. Система має передбачати участь студентів та їх органів самоврядування, 
рад роботодавців та асоціацій випускників. 
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IV. РОЗРОБЛЕННЯ І ЗАТВЕРДЖЕННЯ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ

4.1. Механізм розробки, затвердження, моніторингу та періодичного 
переглядуосвітніх програм здійснюється відповідно до Стандартів освітньої 
діяльності,Стандартів вищої освіти, певного рівня Національної рамки 
кваліфікацій вищоїосвіти, Рамки кваліфікацій Європейського простору вищої 
освіти та Концепції стратегічного розвитку ЗВО "Львівський університет 
бізнесу та права". 
4.2. Освітня програма (освітньо-професійна, освітньо-наукова) має відповідати 
вимогам Стандарту вищої освіти: 
- обсяг кредитів ЄКТС, необхідний для здобуття відповідного ступеня вищої 
освіти; 
-  перелік компетентностей випускника; 
- нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, сформульований 
утермінах результатів навчання; 
-  форми атестації здобувачів вищої освіти; 
-  вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти; 
-  вимоги до професійних стандартів (у разі їх наявності). 
4.3. Освітня програма має базуватися на компетентісному підході й поділяти 
філософію визначення вимог до фахівця, закладену в основу Болонського 
процесу та в міжнародному Проекті Європейської Комісії «Гармонізація 
освітніх структур в Європі». 
4.4. Освітня (освітньо-професійна) програма спеціальності (спеціалізації) 
розробляється проектною групою відповідного факультету, до складу якої 
входять керівник (гарант), провідні фахівці з відповідної спеціальності 
(спеціалізації). Можуть залучатися представники роботодавців та органів 
студентського самоврядування. 
Гарант освітньої програми призначається наказом Ректора і відповідає за 
контроль дотримання ліцензійних вимог під час започаткування та 
провадження освітньої діяльності за відповідною освітньою програмою. 
Склад проектної групи формується гарантом освітньої програми, розглядається 
на засіданні випускової кафедри (випускових кафедр), на якому реалізується 
освітня програма, і затверджується наказом Ректора. 
4.5. Розроблення освітніх програм передбачає створення таких її складових: 
- профіль освітньої програми (загальна інформація, мета, характеристика 
освітньої програми з чітким визначенням предметної галузі, опис придатності 
випускників до працевлаштування та подальшого навчання, короткий опис 
основних підходів, методів та технологій викладання й навчання, програмні 
компетентності (інтегральна, загальні, фахові), програмні результати навчання 
(на основі дискрипторів Національної рамки кваліфікацій: знання, уміння, 
комунікація, автономія та відповідальність), ресурсне забезпечення реалізації 
програми, академічна мобільність); 
- розподіл змісту освітньо-професійної/наукової програми за групами 
компонентів та циклами підготовки; 
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- перелік компонентів освітньо-професійної/наукової програми та їхньої 
логічної послідовності; 
-  форми атестації здобувачів вищої освіти; 
- матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої 
програми. 
В освітній програмі має бути чітко зазначена освітня кваліфікація, яку 
отримають здобувачі вищої освіти в разі її успішного завершення. Розроблення 
освітньої програми завершується процедурою перевірки її збалансованості та 
реалістичності. Освітня програма ухвалюється Вченою радою університету і 
затверджується наказом Ректора. 
4.6. На підставі освітньо-професійної програми робоча група факультету  
розробляє навчальний план для відповідної спеціальності (спеціалізації) за 
кожною формою навчання (у тому числі за скороченим терміном навчання). 
Навчальний план є нормативним документом університету, який визначає 
зміст навчання та регламентує організацію освітнього процесу. Обов’язковим 
елементом навчального плану є пояснювальна записка, яка містить таблицю 
відповідності між освітніми компонентами програми та компетнтностями і 
програмними результатами навчання. 
Навчальний план ухвалюється Вченою радою університету і затверджується 
Ректором. 
4.7. Робочий навчальний план укладається на поточний навчальний рік окремо 
для кожного навчального курсу на основі затвердженого в установленому 
порядку навчального плану за роком прийому з урахуванням змін, 
обумовлених календарем року навчання. При цьому передбачається оперативне 
внесення до нього системних змін, обумовлених виконанням наказів та 
розпоряджень МОН України, рішень Вченої ради університету. Робочий 
навчальний план затверджується першим проректором з науково-педагогічної 
роботи. 
4.8. З метою реалізації індивідуальної освітньої траєкторії як персонального 
шляху реалізації особистісного потенціалу здобувача вищої освіти, кожному 
студенту видається індивідуальний навчальний план, який визначає 
послідовність, форму і темп засвоєння освітніх компонентів освітньої 
програми. Індивідуальний навчальний план формується з урахуванням 
здібностей, інтересів, потреб, мотивації, можливостей і досвіду здобувача 
вищої освіти. Він складається на підставі навчального плану на кожний 
навчальний рік і включає всі обов’язкові навчальні дисципліни та частину 
вибіркових навчальних дисциплін, обраних студентом з урахуванням 
структурно-логічної схеми підготовки, затверджується деканом факультету. 
Вибіркові навчальні дисципліни складаються з двох компонентів: 1) навчальні 
дисципліни вільного вибору студентами; 2) блоки вибіркових навчальних 
дисциплін, які забезпечують отримання здобувачем вищої освіти додаткової 
спеціальності/спеціалізації в межах ліцензованої спеціальності. 
Вибіркові навчальні дисципліни, введені Університетом в освітню програму і 
включені до індивідуального навчального плану студента, є обов'язковими для 
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вивчення. 
4.9. Для кожного освітнього компоненту освітньо-професійної програми 
відповідною кафедрою розробляється навчальна програма згідно з вимогами 
освітньої програми підготовки фахівців. Навчальна програма містить загальну 
інформацію про освітній компонент; мету, яка пов’язана з компетентностями, 
визначеними освітньою програмою; опис очікуваних результатів навчання; 
інформаційний обсяг, список рекомендованої літератури (обов’язкової та 
додаткової); форму контролю, опис засобів діагностики. 
Зміст навчальної програми кожного освітнього компоненту (навчальної 
дисципліни, педагогічної практики тощо) має враховувати колективну й 
розподілену дію навчальних дисциплін, методів, результатів навчання. 
Кожен науково-педагогічний працівник до початку розроблення навчальної 
програми має бути ознайомлений із програмними результатами навчання, яких 
необхідно досягти здобувачу вищої освіти, і з компетентностями, яких має 
набути студент відповідно до освітньої програми. 
З метою забезпечення цілісності освітнього матеріалу та реалізації професійної 
спрямованості змісту навчання, попередження дублювання, врахування 
міждисциплінарних зв’язків навчальні програми розглядаються та 
ухвалюються навчально-методичною комісією відповідного факультету. Після 
чого вона затверджується рішенням Вченої ради університету. 

V. ЗДІЙСНЕННЯ МОНІТОРИНГУ ТА ПЕРІОДИЧНОГО ПЕРЕГЛЯДУ 
ОСВІТНІХ ПРОГРАМ 

5.1. Перегляд освітніх програм відбувається за результатами  їхнього 
моніторингу в цілому та їх компонентів, але не рідше одного разу на п’ять 
років. 
5.2. Основною метою моніторингу та перегляду освітніх програм є 
підтвердження їхньої актуальності з урахуванням світових тенденцій розвитку 
відповідної галузі знань і затребуваності на ринку праці, підвищення якості 
таефективності організації освітнього процесу, задоволення потреб здобувачів 
вищої освіти. 
5.3. Критерії, за якими відбувається перегляд освітніх програм, формулюються 
як у результаті зворотного зв’язку з науково-педагогічними працівниками, 
студентами, випускниками і роботодавцями, так і внаслідок проведення аналізу 
попиту та пропозицій на ринку праці, моніторингу необхідності відкриття 
нових спеціальностей (спеціалізацій), прогнозування розвитку галузі та потреб 
суспільства. 
5.4. Система моніторингу та перегляду освітніх програм відбувається за участю 
студентів та зацікавлених сторін і передбачає проведення відповідних 
процедур, пов’язаних з одержанням та аналізом інформації щодо змістовності 
та організації освітнього процесу, за програмами через: 
- експертне оцінювання актуальності змісту освітніх програм та підготовленості 
випускників до професійної діяльності представниками ринку праці; 
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- оцінювання стану організації освітнього процесу здобувачами вищої освіти, 
моніторинг успішності та навчальних досягнень здобувачів вищої освіти; 
- оцінювання актуальності змісту освітніх програм, їхньої відповідності 
найновішим дослідженням відповідної галузі, змінам потреб суспільства та 
організації освітнього процесу факультетами, кафедрами та викладачами; 
- узагальнення та оперативне реагування на поточну інформацію стосовно 
змісту освітньої програми, проблемних ситуацій та порушень щодо її 
реалізації; - визначення ефективності процедур оцінювання студентів, 
очікувань, потреб та задоволеності студентів щодо освітньої програми; 
- оцінювання освітнього середовища і служби підтримки студентів та їхньої 
відповідності цілям освітньої програми.  
5.5. За результатами моніторингу та перегляду освітніх програм у разі 
необхідності відбувається їх доопрацювання. 

VI. ПОСИЛЕННЯ ПРАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ СТУДЕНТІВ

6.1. Організація практичної підготовки студентів здійснюється відповідно до 
«Положення про організацію освітнього процесу у Львівському університеті 
бізнесу та права» та «Положення про дуальну форму навчання у навчальний 
процес». 
6.2. Мета практичної підготовки – набуття студентами професійних 
компетентностей для подальшого їх використання в реальних виробничих 
умовах.  
6.3. Зміст і послідовність проходження практики визначається програмою 
практики, яка розробляється відповідною кафедрою (кафедрами) за участі 
представників роботодавців та студентського самоврядування.  
6.4. Практика студентів проводиться на університетських (у т.ч. на базі 
Навчально-тренінгового підприємства) та зовнішніх базах практики, філіях 
кафедр, які мають відповідати вимогам програми. Із зовнішніми базами 
практики (підприємствами, організаціями, установами) Університет укладає 
договори на її проведення.  
6.5. Рівень проведення практики залежить від якості кадрового й методичного 
забезпечення.  
6.6. Підсумки кожної практики обговорюються на засіданнях кафедр, а загальні 
підсумки підбиваються на вчених радах факультетів не менше одного разу 
протягом навчального року.  
6.7. Моніторинг якості організації практики забезпечують щорічні опитування 
студентів, випускників, потенційних роботодавців, а також система 
студентського моніторингу якості освітнього процесу.  
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VII. ВПРОВАДЖЕННЯ СТУДЕНТОЦЕНТРОВАНОГО НАВЧАННЯ,
ВИКЛАДАННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

7.1. Студентоцентроване навчання розглядається як в контексті побудови, так і 
реалізації освітніх програм. Основними характеристиками 
студентоцентрованого навчання є: 
- навчання, орієнтоване на вихід; 
- компетентнісний підхід у побудові та реалізації освітніх програм ; 
- навчання, орієнтоване на результати . 
Студентоцентроване навчання надає здобувачу вищої освіти більші можливості 
щодо вибору змісту, темпу, способу та місця навчання, ураховує особливості 
пріоритетів особи, що навчається, ґрунтується на реалістичності запланованого 
навчального навантаження, яке узгоджується із тривалістю освітньої програми. 
Здобувач вищої освіти відіграє ключову роль у процесі моніторингу, який 
дозволяє визначити реалістичність навчального навантаження та 
співвідношення навчальної діяльності з часом, відведеним на її виконання. 
7.2. Основними категоріями студентоцентрованого навчання є компетентності 
та результати навчання. 
Компетентність – динамічна комбінація знань, умінь і практичних навичок, 
способів мислення, професійних, світоглядних і громадянських якостей, 
морально-етичних цінностей, яка визначає здатність особи успішно 
здійснювати професійну та подальшу навчальну діяльність і є результатом 
навчання на певному рівні вищої освіти. 
Результати навчання - знання, уміння, навички, способи мислення, погляди, 
цінності, інші особистісні якості, які можна ідентифікувати, спланувати, 
оцінити і виміряти та які особа здатна продемонструвати після завершення 
освітньої програми або окремих освітніх компонентів. 
Компетентності відображають погляд зовнішніх замовників: (роботодавців, 
професійних асоціацій, випускників тощо на освітню та/або професійну 
підготовку і мають підвищити здатність до працевлаштування, 
конкурентоспроможність випускників на ринку праці. Компетентності 
набуваються поступово, формуються цілою низкою навчальних дисциплін на 
різних етапах освітньої програми, можуть починати формуватися в рамках 
програми одного рівня вищої освіти, а закінчувати формування на іншому, 
вищому рівні. 
Результати навчання формулюються викладачами на рівні освітньої програми, а 
також на рівні окремої дисципліни і мають бути чітко вимірювальними. 
Результати навчання сфокусовані на очікуваних навчальних досягненнях 
студента, на тому, що може продемонструвати (знає, розуміє, здатен зробити) 
студент після завершення навчання. 
7.3. Основними принципами студентоцентрованого навчання в університеті є: 
- взаємоповага у стосунках між студентом та викладачем; 
- активне залучення студента до реалізації всіх компонентів освітнього 
Процесу; 
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- урахування різноманітних індивідуальних потреб кожного студента 
(стимулювання студентської мотивації, саморефлексії); 
- реалізація гнучких навчальних траєкторій через організацію вивчення 
студентами дисциплін вільного вибору, академічну мобільність і трансфер 
кредитів; 
- зворотній зв'язок щодо навчального процесу (наявність процедур реагування 
на студентські скарги). 
7.4 Види контролю та їх визначення. 
7.4.1. Система оцінювання знань студентів з кожної дисципліни включає поточний (у 
випадку визначення лише одного модулю), модульний та семестровий контроль 
знань, оцінювання результатів практик і державну атестацію за певним освітньо-
кваліфікаційним рівнем. 

  7.4.2. Поточний контроль здійснюється протягом семестру під час проведення 
лекційних, практичних, лабораторних, семінарських занять і оцінюється сумою 
набраних балів. 

   7.4.3. Модульний контроль проводиться з урахуванням даних поточного контролю 
за відповідний модуль і має на меті оцінку результатів знань студента після вивчення 
матеріалу з логічно завершеної частини дисципліни – змістового модуля. 

            7.4.4. Семестровий контроль проводиться у формі іспиту, диференційованого заліку чи 
заліку, визначених навчальним планом у терміни, передбачені графіком навчального 
процесу. 
2.2. З дисципліни, яка вивчається впродовж двох і більше семестрів, семестровий 
контроль здійснюється кожен семестр у формі, передбаченій навчальним планом. 
Загальна підсумкова оцінка проставляється за результатами останнього семестру, або 
як середня.

7.6. Навчальна дисципліна ділиться на логічно-пов’язані змістові модулі. Змістовий 
модуль зазвичай завершується модульною контрольною роботою чи модульним 
тестом (простим, комбінованим, перехресним, розширеним і т.д.). 
7.7. Підсумкова кількість балів за змістовий модуль може виставлятися за вибором 
викладача: 
      -  як сума балів за усіма поточними формами контролю, передбаченими робочою 

навчальною програмою дисципліни; 
      - як сума балів за всіма формами контролю плюс оцінка підсумкової модульної 

контрольної (тестів);  
      - лише за результатами підсумкової модульної контрольної (тестів). 

7.8. Кількість модульних контрольних з кожної навчальної дисципліни визначається 
робочою навчальною програмою і залежить від: 
- обсягу кредитів за даною дисципліною; 
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- кількості годин, відведених на семінарські, практичні, лабораторні заняття; 
- кількості змістових модулів, яка не може бути більшою нормативу, передбаченого 
наказом ректора;
- форми семестрового контролю. 
З урахуванням вище зазначеного допускається планування однієї модульної 
контрольної роботи з навчальної дисципліни. 
7.9. Поточний контроль. 
7.9.1. На початку вивчення відповідної дисципліни студента повідомляють про 
наявність робочої навчальної програми (в тому числі і її електронний варіант) про 
зміст, форми проведення поточного контролю та критерії їх оцінювання. 
7.9.2. При поточному контролі оцінці підлягають: рівень знань, продемонстрований у 
відповідях і виступах; активність при обговоренні питань; результати виконання і 
захисту лабораторних робіт, експрес-контролю у формі тестів тощо. За рішенням 
кафедри студентам, які брали участь у науково-дослідній роботі – роботі 
конференцій, студентських наукових гуртків та проблемних груп, підготовці 
публікацій, а також були учасниками олімпіад, конкурсів, тощо можуть 
присуджуватися додаткові бали. 
7.9.3. При виставленні балів за поточний контроль оцінці підлягають: рівень 
теоретичних знань та практичні навички з тем, включених до білетів, самостійне 
опрацювання тем; проведення розрахунків, лабораторних та контрольних робіт; 
написання рефератів; опрацювання завдань робочих зошитів, ессе, підготовка 
конспектів навчальних чи наукових текстів, їх переклад з іноземної мови; підготовка 
анотацій публікацій тощо. 
7.9.4. Поточне оцінювання та результати поточного оцінювання знань і навичок 
студентів за семестр проставляються у „Журналі обліку успішності студентів”. 
Факультети можуть прийняти рішення про ведення електронного журналу обліку 
успішності студентів. Після закінчення семестру роздруковується паперовий варіант 
електронного журналу.  
Термін зберігання паперової форми журналу відповідає терміну навчання за 
відповідним освітньо-кваліфікаційним рівнем, на якому вивчається дана навчальна 
дисципліна. 
7.9.5. Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не мав 
можливості брати участь у формах поточного контролю має право на його 
відпрацювання у двотижневий термін після повернення до навчання. 
7.9.6. Студенту, який не набрав прохідного мінімуму, за дозволом викладача, 
надається можливість здачі пройденого матеріалу для отримання необхідної 
кількості балів з поточного контролю шляхом виконання спеціальних 
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тестів/контрольної роботи підвищеної складності. У випадку проведення поточного 
контролю комісією складність тестових чи контрольних завдань може бути 
підвищена. 
7.9.7. При наявності „непрохідного мінімуму” або при відсутності оцінок поточного 
контролю напередодні іспиту, заліку викладач подає доповідну декану факультету про 
недопуск студента про що видається розпорядження і студент не допускається до 
складання іспиту/заліку, як такий, що не виконав навчальний план. Відмітка про 
недопуск у заліковій/екзаменаційній відомості робиться при наявності розпорядження 
декана. На день складання іспиту, студенту на іспиті виставляється „не допущений”. 
7.10. Семестровий контроль. 
7.10.1. Семестровий контроль у формі заліку - підсумкова кількість балів з 
дисципліни (максимум 100 балів), яка визначається як сума (проста або зважена) 
балів за змістовими модулями. Залік виставляється за результатами роботи студента 
впродовж усього семестру. Порядок та система оцінювання зазначається у робочих 
навчальних програмах дисципліни. 
7.10.2. З навчальної дисципліни, за якою передбачено залік, може бути проведена 
підсумкова комплексна контрольна робота (ПККР). Бали, отримані за комплексну 
контрольну роботу, додаються до балів за змістові модулі і сумарний результат у 
балах „зараховано”, „не зараховано” заноситься у „Залікову відомість” навчальної 
дисципліни.  
7.10.3. Семестровий контроль у формі іспиту проводиться письмово і/або усно. На 
іспит виносяться вузлові питання, типові і комплексні задачі, завдання, що 
потребують творчої відповіді та вміння синтезувати отримані знання і застосовувати 
їх при вирішенні практичних завдань. 
7.10.4. Перелік екзаменаційних питань та завдань, критерії їх оцінювання 
визначаються кафедрою і включаються до робочої навчальної програми дисципліни. 
7.10.5. Результати іспиту оцінюється у балах, які проставляються у відповідній графі 
„Екзаменаційної відомості”. Підсумкова екзаменаційна оцінка з дисципліни 
розраховується з урахуванням балів, отриманих під час іспиту та балів, отриманих 
під час поточного контролю за шкалою коефіцієнтів або накопичувальною системою 
і проставляється в екзаменаційній відомості у балах і за національною шкалою 
оцінок. 
7.10.6. З інтегрованої дисципліни проводиться комплексний іспит після вивчення 
всієї інтегрованої дисципліни. Іспит приймають викладачі, які читали структурні 
частини інтегрованої дисципліни. Комісія виставляє підсумкову оцінку за 
інтегровану дисципліну як середньоарифметичну з урахуванням балів модульного 
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контролю і балів, отриманих студентом під час іспиту. 
7.10.7. Курсова робота/проект – одна з форм самостійної роботи студента, 
метою якої є поглиблене дослідження конкретних наукових напрямів, тем, що є 
складовими дисципліни, в межах якої виконується робота. Кінцевим етапом 
виконання курсової роботи/проекту є її захист. 
Оцінюється курсова робота/проект членами комісії після її захисту студентом у 
балах і за національною шкалою оцінок. Загальна кількість балів включає 
оцінки змісту роботи (до 50 балів), оформлення (до 10 балів) та захисту (до 40 
балів). При оцінюванні курсової роботи за кредитно-модульною системою 
враховується низка складових, зокрема: 
- формулювання об’єкту і предмету дослідження; 
- відповідність структурних розділів і параграфів визначеній тематиці та 
вимогам до даного типу робіт; 
- відповідність вимогам щодо оформлення робіт; 
- наявність посилань; 
- дотримання граматичних і стилістичних правил; 
- вміння студента подавати результати свого дослідження, логічно 
структурувати доповідь. 
Вимоги до курсової роботи, порядку та принципів захисту і оцінювання 
передбачаються відповідними методичними рекомендаціями. 
7.11. Оцінювання практик. 
7.11.1. Практика є невід’ємною складовою навчального процесу. Її мета полягає 
в оволодінні студентами сучасними методами, навичками, вміннями та 
способами організації праці майбутньої професійної діяльності, формування на 
базі одержаних в університеті знань професійних навичок та вмінь для 
прийняття самостійних рішень під час роботи у конкретних суспільно-
економічних умовах, виховання потреби систематично поповнювати свої 
знання і творчо їх застосовувати у практичній діяльності. 
7.11.2. Оцінка за практику складається з оцінки: 
-  керівника від бази практики; 
-  керівника від кафедри; 
-  презентації студентом результатів проходження практики під час захисту 
звіту; 
-  відповіді на запитання. 
7.11.3. Додаткові умови визначаються факультетом,  з урахуванням специфіки та 
особливостей напряму/спеціальності підготовки фахівців, видів практик, які 
проходить студент і зазначаються у методичних рекомендаціях щодо організації, 
захисту та оцінювання відповідної практики. 



19 

7.11.4. Оцінка результатів проходження практики у балах  і за національною шкалою 
зазначається у відомості за підписами керівника практики від кафедри і членів 
комісії, створеної для проведення захисту практики. 
7.12. Державна атестація. 
7.12.1. Державна атестація – є підсумковою формою контролю за певним освітньо-
кваліфікаційним рівнем. 
7.12.2. Державна атестація здійснюється Державною екзаменаційною комісією (ДЕК) 
після завершення теоретичної та практичної частини навчання за відповідним 
освітньо-кваліфікаційним рівнем (ОКР) з метою встановлення фактичної відповідності 
рівня освітньої та кваліфікаційної підготовки випускника вимогам освітньо-
кваліфікаційної характеристики напряму підготовки (спеціальності). При атестації 
оцінюється рівень теоретичних, професійних знань, умінь та навичок випускників, 
передбачених освітньо-кваліфікаційними характеристиками фахівців з відповідного 
напряму підготовки, спеціальності. 
7.12.3. Оцінка результатів складання державних іспитів та/або захисту випускних 
кваліфікаційних робіт здійснюється за 100-бальною системою контролю знань, 
прийнятою в університеті та національною шкалу і відображаються у відповідних 
відомостях і протоколах роботи Державної екзаменаційної комісії (ДЕК). 
Шкала оцінювання 

100-бальна 
шкала 

Оцінка за 
національною 
шкалою та шкалою 
Університету 

Визначення 

90 – 100 відмінно но – відмінна відповідь, виконання роботи лише з 
незначною кількістю помилок 

85 – 89 
добре 

Дуже добре – вище середнього рівня з кількома 
помилками  

75 – 84 е – в загальному правильна відповідь, робота з 
певною кількістю грубих помилок 

65 – 74 
задовільно 

Задовільно – непогано, але зі великою кількістю 
недоліків 

60 – 64 Достатньо – відповідь, робота задовольняє 
мінімальні критерії 

1 – 59 незадовільно Незадовільно 
7.12.4. Усі екзаменаційні завдання, зазначені в екзаменаційному білеті (у тесті) з 
комплексного державного іспиту, або додаткового державного іспиту з відповідної 
дисципліни є рівнозначними за їх внеском до загальної оцінки за іспит. Підсумкова 
оцінка комплексного державного іспиту (додаткового іспиту) є середньозваженою 
оцінок за кожну складову екзаменаційного завдання або тесту. 
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7.12.4.. Випускна кваліфікаційна робота /проект/ бакалавра, спеціаліста та магістра є 
складовою державної атестації, підсумковою індивідуальною письмовою науково-
дослідною роботою, яка дає змогу отримати комплексне уявлення про рівень 
засвоєння теоретичних знань та практичної підготовки, здатність до самостійної 
роботи за обраною спеціальністю. 
У випускній кваліфікаційній роботі студент повинен продемонструвати знання з 
певного наукового напряму, володіння навичками наукового дослідження, здатність 
мислити, аналізувати, узагальнювати й робити висновки.  
Оцінка студента за кваліфікаційну роботу формується на основі оцінки рецензента та 
захисту. Вимоги до написання та оформлення і критерії оцінювання випускних 
кваліфікаційних робіт визначаються відповідним положенням факультету, інституту.  
7.12.5. Захист випускної кваліфікаційної роботи є обов’язковою процедурою для 
отримання відповідного ступеня. До захисту допускаються студенти, які виконали 
навчальний план із спеціальності й успішно склали всі іспити й заліки. За рішенням 
кафедри може проводитись попередній захист на засіданні кафедри. 
7.12.6. За результатами навчання за освітньо-кваліфікаційним рівнем бакалавр, 
спеціаліст, магістр визначається підсумковий ECTS-рейтинг, який складається із 
суми усіх балів, одержаних студентом під час семестрового контролю та державної 
атестації впродовж усього періоду навчання. 
7.13. Порядок ліквідації академічної заборгованості. 
7.13.1. Студентам, які при складанні іспиту (заліку) одержали сумарну оцінку, що не 
перевищує 59 балів, або не з’явилися на іспит дозволяється ліквідувати академічну 
заборгованість відповідно до графіку ліквідації академзаборгованості за 
встановленими правилами. 
7.13.2. Студентам, які одержали під час сесії не більше двох незадовільних оцінок, 
включаючи залік та диференційований залік (в тому числі не з’явилися на іспит чи 
залік без поважних причин), дозволяється ліквідувати академічну заборгованість 
відповідно до порядку, встановленого у Львівському університеті бізнесу та права. 
Повторне складання іспитів (заліків, диференційованих заліків) допускається не 
більше двох разів з кожної дисципліни: один раз викладачу, другий – комісії, яка 
створюється деканом факультету. 
7.13.4. Студент, який одержав більше двох незадовільних оцінок (включаючи залік та 
диференційований залік, іспит) підлягає відрахуванню зі складу студентів за 
академічну неуспішність. 
7.14. Порядок заповнення відомостей нового зразка. 
7.14.1. Результати заліку, диференційованого заліку та іспиту проставляються 
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відповідно в „Заліковій відомості” та „Екзаменаційній відомості” .У випадку, коли 
дисципліна читається два семестри і робочою навчальною програмою передбачено 
100-бальне оцінювання за весь курс можуть використовуватися відомості  
В екзаменаційних відомостях проставляються зведені дані за 100-бальною шкалою 
та за національною шкалою. 
У залікових відомостях отримані студентами бали переводяться в національний 
еквівалент оцінювання – „зараховано” чи „не зараховано”, в екзаменаційних 
відомостях – „відмінно”, „добре”, „задовільно”, „незадовільно”. 
7.14.2. Рейтинг студента за європейською шкалою ECTS-рейтинг з кожної 
навчальної дисципліни визначається після складання іспиту, диференційованого 
заліку чи заліку усіма студентами відповідного курсу особами, відповідальними за 
інформаційну базу відповідного факультету. 
7.14.3 Результати заліку, диференційованого заліку та іспиту студентів заочної 
форми навчання (другої вищої освіти) проставляються відповідно у відомостях. 

VIII. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ КАДРОВОГО СКЛАДУ

8.1. Процедура відбору та призначення на посаду науково-педагогічних 
працівників  
8.1.2. Процедура відбору та призначення на посаду науково-педагогічних 
працівників регулюється «Положенням про порядок заміщення посад науково-
педагогічних працівників ЗВО «Львівський університет бізнесу та права». 
8.1.3. Обрання на вакантні посади науково-педагогічних працівників 
проводиться на конкурсній основі (за конкурсом). Оголошення про проведення 
конкурсу, терміни й умови його проведення публікуються в засобах масової 
інформації та на офіційному сайті Львівського університету бізнесу та права. 
8.1.4. Заяви про участь у конкурсі мають право подавати особи, які за своїми 
професійно-кваліфікаційними якостями відповідають вимогам, визначеним 
Законом України «Про вищу освіту» та кваліфікаційним вимогам, 
установленим нормативно-правовими актами. На посади науково-педагогічних 
працівників обираються, як правило, особи, які мають наукові ступені та вчені 
звання.  
8.1.5. Кандидатури претендентів на заміщення посад науково-педагогічних 
працівників обговорюються на засіданні кафедри в присутності претендентів. 
За результатами обговорення кафедра більшістю голосів присутніх приймає 
висновки про професійні якості претендентів та відповідні рекомендації.  
8.1.6. Висновки кафедри та відповідні рекомендації передаються на розгляд 
вченої ради факультету.  
8.1.7. Обрання на посади старших викладачів, викладачів, асистентів 
проводиться на засіданні вченої ради факультету таємним голосуванням.  
8.1.8. Вчена рада факультету надає рекомендації Вченій раді університету 
щодо обрання на посади декана, завідувача кафедри, професора та доцента. 
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Ухвалення рекомендацій проводиться на засіданні вченої ради факультету 
таємним голосуванням.  
8.1.9. Висновки кафедри щодо професійних якостей претендентів на посади, 
рекомендації вченої ради факультету стосовно обрання на посади декана, 
завідувача кафедри, професора та доцента передаються на розгляд Вченої ради 
Університету.  
8.1.10. Обрання науково-педагогічних працівників Вченою радою Університету 
проводиться таємним голосуванням. Перед голосуванням оголошуються 
висновки кафедри і вченої ради факультету. Обговорення проводиться в 
присутності претендентів.  
8.1.11. Рішення Вченої ради Університету про результати конкурсу 
затверджується наказом ректора. Проект наказу готує вчений секретар 
Університету після перевірки відповідності встановленим вимогам документів 
про проведення конкурсу. Зазначені документи разом із витягом із протоколу 
засідання ради подається до відділу кадрів. Рішення Вченої ради Університету є 
підставою для видання наказу ректора про прийняття на роботу. 
8.2.Планування роботи та звітування науково-педагогічних працівників 
8.2.1. Основним документом планування та обліку роботи науково-
педагогічних працівників університету є Індивідуальний план роботи науково-
педагогічного працівника. В Індивідуальному плані зазначають усі види робіт, 
що плануються на навчальний рік та за якими науково-педагогічний працівник 
звітує із заповненням відповідної графи. Основними видами робіт є навчальна, 
методична, наукова та організаційна. Індивідуальні плани розглядаються на 
засіданні кафедри й затверджуються завідувачем кафедри. Індивідуальний план 
завідувача кафедри затверджує проректор з науково-педагогічної роботи.  
8.2.2. Щорічно наприкінці навчального року на засіданні кафедри 
обговорюється виконання науково-педагогічними працівниками 
Індивідуальних планів. Науково-педагогічний працівник зобов’язаний скласти 
письмовий звіт, який заслуховується на засіданні кафедри. Завідувач кафедри 
робить висновок про виконання науково-педагогічним працівником 
Індивідуального плану роботи. Висновок затверджується на засіданні кафедри.  
8.2.3. Один раз у 5 років або при переукладанні (продовженні) трудового 
договору (контракту) проводиться звітування науково-педагогічного 
працівника. Звіт розглядається на засіданнях кафедри і вченої ради факультету, 
які дають висновок щодо подальшої роботи науково-педагогічного працівника 
або приймають рішення про його невідповідність обійманій посаді внаслідок 
недостатньої кваліфікації, або недоцільність подальшого переукладання 
трудового договору (контракту).  
8.3.Моніторинг якості освітньої діяльності. Оцінювання науково-педагогічних 
працівників  
8.3.1. Оцінювання освітньої діяльності науково-педагогічних працівників 
забезпечує об’єктивний аналіз її якості та слугує активізації професійної 
діяльності.  



23 

8.3.2. Моніторинг та оцінювання якості освітньої діяльності науково-
педагогічних працівників здійснюється шляхом визначення їхніх рейтингів. 
8.3.3. Індивідуальні рейтинги є основою для стимулювання науково-
педагогічних працівників: преміювання, установлення надбавок, представлення 
до присвоєння почесних звань тощо.  
8.3.5. Визначення рейтингів науково-педагогічних працівників проводить 
наприкінці навчального року рейтингова комісія Університету, головою якої є 
проректор з науково-педагогічної роботи.  
8.3.6. Рейтингові списки науково-педагогічних працівників є підставою для 
преміювання.  
8.3.7. Складовою моніторингу якості освітньої діяльності є визначення 
рейтингів кафедр за підсумками навчального року. Метою визначення 
рейтингів кафедр є встановлення підрозділів, що роблять найбільший внесок у 
підвищення якості підготовки фахівців і розвиток наукових досліджень. 
Критерії оцінювання охоплюють показники науково-дослідної, науково-
педагогічної, навчально-методичної діяльності, міжнародної активності, 
виховної роботи. Визначення рейтингів кафедр проводиться у червні 
поточного року. Результати оприлюднюються на офіційному сайті 
університету до 15 вересня поточного року.  
8.3.8. Складовою моніторингу якості освіти й оцінювання роботи науково-
педагогічних працівників є соціологічні опитування студентів і випускників.  
8.4.Підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників  
8.4.1. Метою підвищення кваліфікації та стажування науково-педагогічних 
працівників Університету є вдосконалення професійної підготовки шляхом 
поглиблення, розширення й оновлення професійних компетентностей.  
8.4.2. Працівники університету підвищують кваліфікацію в Україні і за 
кордоном відповідно до «Положення про стажування та підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних працівників Львівського університету 
бізнесу та права». 
8.4.3. Університет забезпечує підвищення кваліфікації та стажування науково-
педагогічних працівників один раз у п’ять років із збереженням середньої 
заробітної плати. Підвищення кваліфікації та стажування науково-педагогічних 
працівників організовується та проводиться згідно з п’ятирічним планом-
графіком, який затверджується Вченою радою Університету та вводиться в дію 
наказом ректора.  
8.4.4. Підвищення кваліфікації та стажування враховується при обранні на 
посади науково-педагогічних працівників.  
8.4.5. Підвищення кваліфікації та стажування науково-педагогічних 
працівників здійснюється за такими видами:  

– довгострокове підвищення кваліфікації шляхом стажування;
– короткострокове підвищення кваліфікації: семінари, семінари-практикуми,
тренінги, конференції, вебінари, «круглі столи» тощо. 
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IX. НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ І ПІДТРИМКА СТУДЕНТІВ

9.1. Забезпечення необхідними ресурсами освітнього процесу та підтримки 
здобувачів вищої освіти в Університеті відповідає ліцензійним та 
акредитаційним вимогам.  
9.2.Забезпечення необхідними ресурсами освітнього процесу. 
9.2.1. Матеріально-технічна база університету повністю пристосована для 
підготовки фахівців. Освітній процес здійснюється в навчальних корпусах, 
лабораторних корпусах, на базах практик. Забезпеченість складає 100%.  
9.2.2. Забезпеченість комп’ютерами наявного контингенту студентів складає 15 
комп’ютерів на 100 студентів. Заняття за розкладом проводяться в 
комп’ютерних класах. В Університеті створено умови для доступу до інтернету, 
в корпусах Університету діє WiFi мережа.  
9.2.3. Освітній процес забезпечено навчальною, методичною та науковою 
літературою на паперових та електронних носіях відповідно до «Положення 
про видання навчальної літератури у Львівському університеті бізнесу та 
права», «Положення про видання монографій», а також завдяки фондам 
наукової бібліотеки, діяльності відділу оперативної поліграфії, навчально-
методичній лабораторії дистанційного навчання, веб-ресурсам Університету.  
9.3.Підтримка здобувачів вищої освіти  
Підтримка здобувачів вищої освіти забезпечується розвиненою соціальною 
інфраструктурою:  
– в Університеті є 2 гуртожитки для студентів;
– працюють пункти громадського харчування; їдальня та кафетерій.
9.4. Оцінювання рівня забезпечення ресурсами освітнього процесу та підтримки 
здобувачів вищої освіти здійснюється шляхом соціологічних опитувань 
студентів та моніторингу студентами освітнього процесу, проведення 
щорічного аналізу відповідними структурами.  

X. ІНФОРМАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

10.1. Ефективному управлінню якістю освітньої діяльності в університеті 
сприяє організація інформаційного менеджменту, задля чого функціонує 
електронна система збору й аналізу інформації та система електронного 
документообігу файлів через хмарні інформаційні технології. 
10.3. Складовими системи збору та аналізу інформації є бази даних з основних 
напрямів діяльності університету: 
– формування контингенту здобувачів вищої освіти та організація освітнього
процесу; 
– підготовка та виготовлення документів про освіту (додатки до дипломів
європейського зразка DIPLOMA SUPPLEMENT, академічні довідки); 

– кадрове забезпечення освітньої та науково-дослідної діяльності;
– ресурсне забезпечення освітнього процесу та науково-дослідної роботи.
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10.4. Система електронного документообігу передбачає наявність стандарту 
документообігу університету, підсистеми електронного підпису, шаблонів 
електронних документів та системи їхнього редагування, програмного 
забезпечення електронного документообігу. 
10.5. У університеті розроблена й постійно тестується Комплексна система 
захисту інформації (КСЗІ). 
10.6. Інформаційні системи дозволяють забезпечити моніторинг якості 
освітньої діяльності університету та прийняття ефективних управлінських 
рішень щодо її покращення. 
10.7. Збору та аналізу підлягають такі дані: ключові показники ефективності, 
інформація про студентський склад, досягнення студентів, показники їхньої 
успішності та відрахування, рівень задоволеності студентів своїми програмами, 
доступні навчальні ресурси та послуги із підтримки студентів, кар’єрні 
траєкторії випускників тощо. 
10.8. До збору, аналізу інформації, а також планування подальшої діяльності 
активно залучаються студенти та співробітники університету. 
10.9. У університеті запроваджено систему опитування як інструменту 
длязворотного зв'язку із внутрішніми та зовнішніми стейкхолдерами. 
10.10. Система відеоконференцій ZOOM орієнтована на організацію взаємодії 
між викладачем і студентами та використовується для організації дистанційних 
курсів. 

XI. ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ
ОСВІТНЬОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

11.1. Ефективному управлінню якістю освітньої діяльності в Університеті 
сприяє автоматизована система управління.  
11.2. Складовими системи є бази даних з основних напрямів діяльності 
Університету:  
– формування контингенту здобувачів вищої освіти;
– кадрового забезпечення освітньої діяльності;
– організації навчального процесу;
– навчально-методичного забезпечення освітнього процесу.
11.3. Автоматизована система управління дозволяє забезпечити моніторинг 
якості діяльності Університету та прийняття ефективних управлінських рішень 
щодо її покращення.  

XII. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПУБЛІЧНОСТІ ІНФОРМАЦІЇ
ПРО ДІЯЛЬНІСТЬ УНІВЕРСИТЕТУ 

12.1. Публічність інформації про діяльність університету забезпечується згідно 
з наказом Міністерства освіти і науки України від 19.02.2015 р. №166 «Деякі 
питання оприлюднення інформації про діяльність вищих навчальних закладів».
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12.2. На офіційному сайті університету розміщується інформація, яка підлягає 
обов’язковому оприлюдненню відповідно до вимог Закону України «Про вищу 
освіту», а саме:  
12.2.1. Документи, що регламентують діяльність Університету: Статут 
Львівського університету бізнесу та права, «Положення про організацію 
освітнього процесу в Львівському університеті бізнесу та права». 
12.2.2. Положення про колегіальні органи та їх персональний склад: 
«Положення про Вчену раду Львівського університету бізнесу та права», 
12.2.3. Загальні аналітичні матеріали про діяльність Університету, звіти 
ректора, річні звіти з різних напрямів діяльності, щорічні рейтинги кафедр.  
12.2.4. Інформація з кадрових питань: склад керівних органів Університету, 
перелік вакантних посад, призначення на які здійснюється на конкурсних 
засадах, штатний розпис на поточний рік.  
12.2.5. Інформація та документи, пов’язані з організацією освітнього процесу: 
перелік спеціальностей та спеціалізацій, за якими проводиться підготовка 
фахівців, освітні (освітньо-професійні, освітньо-наукові) програми, відомості 
про аспірантуру та докторантуру.  
12.2.6. Інформація для вступників: Правила прийому до Університету на 
поточний рік та зміни до них, перелік спеціальностей та спеціалізацій, на які 
оголошено прийом, розмір плати за навчання та за надання додаткових 
освітніх послуг.  
12.2.7. Інформація для студентів: відомості про діяльність студентського 
самоврядування, організацію студентського дозвілля, зразки документів.  
12.2.8. Інформація про наукову діяльність університету: напрями наукової 
діяльності та наукові проекти; конференції, семінари, конкурси та виставки, 
що проводяться в університеті; наукові видання, спеціалізовані вчені ради, 
діяльність Наукового студентського товариства.  
12.2.9. Інформація щодо фінансової діяльності Університету: кошторис 
Університету на кожний рік та всі зміни до нього, річний фінансовий звіт з 
урахуванням інформації про надходження та використання коштів, інформація 
про використання коштів у розрізі програм, інформація щодо проведення 
тендерних процедур.  
12.2.10. Інформація про участь Університету в національних і міжнародних 
рейтингах вищих навчальних закладів.  
12.3. На сайтах структурних підрозділів розміщується така інформація:  
12.3.1. Інформація про структурний підрозділ (факультет, кафедру, центр, 
відділ): напрями діяльності, керівництво та персональний склад працівників, 
12.3.2. Наукові матеріали: електронні версії публікацій, опис наукових 
досягнень, матеріали наукових конференцій, студентська наука.  
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12.3.3. Навчальні матеріали: навчальні плани, розклад занять на поточний 
семестр, графіки проведення консультацій.  
12.3.4. Інформація для студентів: діяльність студентського самоврядування, 
участь студентів у конкурсах та олімпіадах, організація дозвілля.  
12.3.5. Результати щорічного оцінювання (рейтинги) здобувачів вищої освіти, 
науково-педагогічних працівників. 
 

XII. ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ АКАДЕМІЧНОГО ПЛАГІАТУ 
В НАУКОВИХ ТА НАВЧАЛЬНИХ ПРАЦЯХ ПРАЦІВНИКІВ 

І ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

13.1. Систему запобігання та виявлення плагіату створено відповідно до 
«Положення про запобігання плагіату та впровадження практики належного 
цитування в наукових і навчальних працях працівників і здобувачів вищої 
освіти Львівського університету бізнесу та права».  
13.2. Система спрямована на запобігання та виявлення таких різновидів 
плагіату:  
– копіювання та оприлюднення виконаної іншим автором роботи як своєї;  
– дослівне копіювання фрагментів тексту (від фрази до набору речень) чужої 
роботи у свою без належного оформлення цитування;  
– внесення незначних правок у скопійований матеріал (переформулювання 
речень, зміна порядку слів у них тощо) та без належного оформлення 
цитування;  
– парафраза – переказ своїми словами чужих думок, ідей або тексту; сутність 
парафрази полягає в заміні слів (знаків), фразеологічних оборотів або 
пропозицій при використанні будь-якої авторської наукової праці (збереженої 
на електронних або паперових носіях, зокрема розміщеної в мережі Інтернет).  
13.3. Система запобігання та виявлення академічного плагіату включає 
процедури та заходи з:  
– формування етосу, який не сприймає академічну нечесність;  
– створення умов, що унеможливлюють академічний плагіат;  
– виявлення академічного плагіату в наукових статтях, монографіях, 
дисертаціях, підручниках, навчальних виданнях;  
– притягнення до відповідальності за академічний плагіат.  
13.4. Система запобігання та виявлення академічного плагіату 
розповсюджується на наукові та навчальні праці науково-педагогічних, 
наукових та інших працівників університету, докторантів, аспірантів, осіб, 
прикріплених до університету з метою здобуття ступеня доктора філософії 
(кандидата наук) поза аспірантурою та студентів.  
13.5. Заходи із формування етосу, що не сприймає академічну нечесність, 
включають:  
– формування, видання та розповсюдження методичних матеріалів із 
визначенням вимог щодо належного оформлення посилань на використані в 
наукових і навчальних працях матеріали;  
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– ознайомлення науково-педагогічних, наукових та інших працівників 
університету, осіб, які навчаються, з документами, що унормовують 
запобігання академічного плагіату та встановлюють відповідальність за 
академічний плагіат; 
– введення до освітніх програм і навчальних планів підготовки фахівців з 
вищою освітою навчальних дисциплін, що забезпечують формування загальних 
компетентностей із дотримування етичних норм і принципів, коректного 
менеджменту інформації при роботі з первинними та вторинними 
інформаційними ресурсами та об′єктами інтелектуальної власності;  
– сприяння органам студентського самоврядування, профспілковій організації 
студентів, науковому студентському товариству в інформуванні осіб, які 
навчаються, про правила наукової етики;  
– введення до виховної роботи факультетів, кафедр, центрів заходів із 
формування у здобувачів вищої освіти етичних норм, що унеможливлюють 
академічний плагіат;  
– розміщення на веб-сайтах періодичних видань Університету викладу етичних 
норм публікації та рецензування статей.  
13.6. Заходи, спрямовані на виявлення плагіату при підготовці та оприлюдненні 
наукових творів (окрім дисертацій та фахових видань університету) та 
навчальних видань:  
– усі підготовлені до друку наукові твори та навчальні видання розглядаються 
на засіданнях (наукових семінарах) кафедр, інших структурних підрозділів, у 
яких працюють автори творів;  
– при рекомендації твору до друку він має бути перевірений на відсутність 
академічного плагіату.  
13.7. Заходи, спрямовані на виявлення плагіату при підготовці та оприлюдненні 
наукових періодичних видань університету. Перед поданням на розгляд вченої 
ради факультету науково-дослідна частина перевіряє прийняті до 
опублікування статті на відсутність академічного плагіату.  
13.8. Заходи, спрямовані на виявлення плагіату при рекомендації до захисту 
дисертацій на здобуття наукових ступенів:  
– при розгляді дисертації, виконаної в університеті, на науковому семінарі 
(засіданні кафедри) проводиться перевірка дисертації та автореферату на 
відсутність академічного плагіату;  
– перед прийняттям дисертації, поданої для захисту до спеціалізованої вченої 
ради університету, проводиться перевірка дисертації та автореферату на 
відсутність академічного плагіату;  
– дисертації (монографії) та автореферати дисертацій осіб, які здобувають 
ступені доктора філософії (кандидата наук), доктора наук, а також відгуки 
опонентів оприлюднюються на веб-сайті університету.  
13.9. Виявлення академічного плагіату та відповідальність за академічний 
плагіат:  
– особа, яка виявила академічний плагіат у науковій чи навчальній праці або 
дисертації працівника, здобувача вищої освіти університету чи в дисертації, 
поданій до захисту в Спеціалізованій ученій раді університету, має право 
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звернутися до Спеціалізованої вченої ради чи Вченої ради Університету з 
письмовою заявою; 
– Спеціалізована вчена рада чи Вчена рада Університету може розглядати 
питання щодо наявності академічного плагіату в наукових та навчальних 
працях науково-педагогічних, наукових та інших працівників Університету, 
дисертаціях та авторефератах за власної ініціативи;  
– у разі виявлення академічного плагіату в дисертації на здобуття наукового 
ступеня така дисертація знімається із захисту незалежно від стадії розгляду без 
права повторного захисту;  
– відповідальність науково-педагогічних, наукових та інших працівників 
університету за академічний плагіат визначається їхніми посадовими 
інструкціями та Правилами внутрішнього розпорядку Університету.  
13.10. Для технічної підтримки перевірки наукових та навчальних праць на 
наявність академічного плагіату на офіційному сайті Університету 
розміщується посилання на сервіси з перевірки наукових праць на наявність 
плагіату.  
 

XIV. УЧАСТЬ УНІВЕРСИТЕТУ В НАЦІОНАЛЬНИХ 
ТА МІЖНАРОДНИХ РЕЙТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕННЯХ 

ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 
 

14.1. Університет бере участь у національних і міжнародних дослідженнях з 
визначення рейтингів університетів. Метою участі в рейтингах є порівняння 
діяльності Університету з роботою провідних університетів світу та України 
для визначення заходів із підвищення якості підготовки фахівців з вищою 
освітою та наукових кадрів, зміцнення наукового підґрунтя освітньої 
діяльності, інтернаціоналізації освітньо-наукового процесу, урахування думки 
академічних експертів і роботодавців.  
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