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Забезпечення кібербезпеки в умовах інституційної 
адаптації до стандартів ЄС 

 
У процесі поступової інтеграції України до європейського 

простору безпеки питання кіберзахисту набуває стратегічного 
значення. Зростання обсягів електронного урядування, 
цифровізації публічних послуг і зростаючої активності суб’єктів 
критичної інфраструктури в онлайн-середовищі супроводжується 
масштабними викликами в царині кібербезпеки. Водночас, 
впровадження acquis communautaire у сфері кіберзахисту вимагає 
глибоких трансформацій як правового, так і інституційного 
характеру. 

Особливу увагу привертає питання забезпечення міжвідомчої 
координації, побудови стійких механізмів реагування на 
кіберзагрози, а також стандартизації технічного забезпечення 
процесів кіберзахисту відповідно до практик ЄС. Розгляд 
специфіки українського підходу до інституційного забезпечення 
кібербезпеки в контексті правової сумісності з європейськими 
механізмами і є основним фокусом цього дослідження. 

Результати аналізу засвідчують, що система кібербезпеки 
України перебуває на етапі активної трансформації, водночас 
зберігає фрагментованість як у нормативному, так і в 
інституційному вимірах. Попри ухвалення базових законодавчих 
актів, зокрема Закону України “Про основні засади забезпечення 
кібербезпеки України”, досі існує низка прогалин у регулюванні 
взаємодії між суб’єктами забезпечення кібербезпеки, у тому числі 
між державними органами та недержавними структурами. 

У контексті адаптації до стандартів ЄС ключову роль відіграє 
імплементація положень Директиви NIS2, яка висуває підвищені 

http://orcid.org/0000-0001-6581-7255
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вимоги до суб’єктів критичної інфраструктури, включно з 
обов’язковістю внутрішнього аудиту, розробкою політик ризик-
менеджменту та обов’язковою звітністю про інциденти. Водночас 
в українських реаліях ці вимоги стикаються з обмеженнями 
фінансового, технічного і кадрового характеру, що ускладнює 
практичне застосування положень європейських актів. 

Окреслені виклики засвідчують критичну потребу в 
налагодженні сталої міжвідомчої взаємодії, здатної забезпечити 
безперервність реагування на кіберзагрози. Аналіз чинної системи 
управління інцидентами демонструє її фрагментарність та 
відсутність єдиного оперативного алгоритму дій, що ускладнює як 
горизонтальну, так і вертикальну координацію. З огляду на 
європейську практику, пріоритетним виглядає впровадження 
інтегрованої моделі реагування, зокрема створення національної 
платформи фіксації та обробки кіберінцидентів, побудованої за 
зразком мереж CERT/CSIRT, що функціонують у державах-членах 
ЄС. 

У площині адміністративного права інтеграційні процеси 
актуалізують потребу у вдосконаленні правового регулювання 
діяльності суб’єктів публічного адміністрування в сфері 
кібербезпеки. Європейські підходи, втілені у відповідних 
директивах, передбачають чітке визначення повноважень, 
обов’язків та відповідальності інституцій, залучених до захисту 
інформаційної інфраструктури, що вимагає трансформації 
національного адміністративного законодавства. 

Зокрема, адміністративно-правовий механізм має 
забезпечувати правову визначеність процедур моніторингу, 
нагляду та притягнення до відповідальності за порушення вимог 
кібербезпеки. В українських умовах це потребує не лише адаптації 
окремих положень до норм ЄС, а й перегляду загального підходу 
до делегування повноважень у сфері технічного контролю, з 
урахуванням принципів пропорційності та субсидіарності. 

Поряд з цим, увага має бути зосереджена на питаннях 
адміністративної відповідальності за неналежне виконання 
обов’язків у сфері кібербезпеки, що передбачає розробку нових 
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правових інструментів з урахуванням специфіки цифрових загроз. 
У цьому контексті особливої значущості набуває створення 
нормативної бази для функціонування спеціалізованих органів 
контролю, які діятимуть із дотриманням європейських стандартів 
ефективності та прозорості адміністративної діяльності. 

В умовах наближення України до стандартів Європейського 
Союзу у сфері кібербезпеки необхідним є системний підхід до 
модернізації як правової, так і інституційної інфраструктури. 
Інтеграція положень Директиви NIS2 передбачає не лише 
формальне перенесення норм, а й структурну трансформацію 
взаємодії між суб’єктами публічного управління, що має спиратися 
на чіткі адміністративно-правові механізми. 

 
Список використаних джерел 

1. Фалалєєва, Л. Г., & Стрілець, Б. В. (2024). Парадигма 
кібербезпеки у праві Європейського Союзу: сучасні 
реалії в умовах цифровізації. Правова держава, (35), 
667–682. 

2. Подковенко, Т. О. (2021). Стратегія ЄС з кібербезпеки: 
відкритий, надійний і безпечний кіберпростір. Наукові 
заходи Юридичного факультету Західноукраїнського 
національного університету, 40–42. 

3. Бондаренко, О. С., & Малетов, Д. В. (2022). 
Гармонізація ІТ-права України з правом ЄС. 
Правничий часопис, (9). 
http://www.sulj.oduvs.od.ua/archive/2022/4/part_1/4-
1_2022.pdf#page=9 

 
 
 

http://www.sulj.oduvs.od.ua/archive/2022/4/part_1/4-1_2022.pdf#page=9
http://www.sulj.oduvs.od.ua/archive/2022/4/part_1/4-1_2022.pdf#page=9


 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
11 

Янковська Л.А. 
доктор економічних наук, професор, 

Заслужений працівник освіти України,  
директор Ліцею «Європейський» ЛМР 

http://orcid.org/0000-0003-1855-0169 
 

Освітній простір як чинник соціально-економічного 
розвитку громади 

 
У сучасному соціально-економічному контексті освітній 

простір розглядається не лише як середовище навчання, а як 
стратегічний ресурс розвитку територіальних громад. Зміни, що 
відбуваються у сфері місцевого самоврядування, децентралізації та 
освітньої політики, трансформують функціональну роль 
навчальних закладів, перетворюючи їх на активних учасників 
економічного та соціального життя громади. 

Особливої значущості набуває здатність освітніх інституцій 
адаптуватися до потреб регіонального ринку праці, генерувати 
ініціативи соціального підприємництва, підтримувати сталий 
розвиток через інклюзивні та інноваційні освітні практики. 
Водночас, доступність, якість та ефективність освітніх послуг 
формують передумови для підвищення людського капіталу, 
залучення інвестицій та активізації локальної економіки. 

Освітній простір у структурі територіальної громади відіграє 
ключову роль у формуванні людського капіталу, що виступає 
базовим активом для сталого соціально-економічного розвитку. 
Школа, як інституція, формує не лише академічні знання, а й 
компетентності, необхідні для подальшої професійної реалізації, 
громадянської активності та підприємницького мислення. Від 
якості цієї підготовки безпосередньо залежить здатність громади 
адаптуватися до змін, залучати інвестиції, підтримувати місцеві 
ініціативи та зберігати кадровий потенціал. 

У цьому контексті важливим є орієнтування навчального 
процесу на реальні потреби локального ринку праці. Провідні 
заклади середньої освіти дедалі частіше впроваджують елементи 

http://orcid.org/0000-0003-1855-0169
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профільного навчання, інтегрують практикоорієнтовані модулі та 
проєктні формати взаємодії з бізнесом. Це дозволяє школам 
виступати не лише базами знань, а й центрами соціально-
економічної мобілізації, що зміцнює громаду зсередини. 

У взаємодії освітніх закладів з місцевими стейкхолдерами 
кристалізується потужний потенціал для формування згуртованого 
громадського середовища. Сучасні школи активно виходять за 
межі класичної освітньої функції, набуваючи ролі відкритих 
майданчиків для громадських ініціатив, де перетинаються інтереси 
влади, бізнесу, культури та мешканців. Така комунікаційна 
синергія дозволяє виробляти спільні рішення, спрямовані на 
посилення локального розвитку. 

Підтримка сталих зв’язків між освітніми установами та 
іншими учасниками соціального поля сприяє зростанню довіри до 
школи як до організації, що реагує на актуальні виклики та ініціює 
значущі трансформації. Освітній простір дедалі частіше 
сприймається як соціальний хаб, що формує відчуття спільності, 
підсилює солідарність і культивує відповідальність за спільне 
благо. 

Особливої уваги заслуговує активність шкіл у сфері 
проєктного менеджменту. Участь у грантових програмах, розвиток 
партнерств з міжнародними організаціями, реалізація ініціатив у 
сферах екології, інфраструктури, цифровізації дають змогу 
розширити функціональне поле закладів освіти. Завдяки цим 
практикам активізується участь громади, стимулюється 
економічна мобільність і формується простір для нових форматів 
залучення молоді до життя громади. 

Сформований у рамках місцевої спільноти освітній простір 
виконує значно ширшу функцію, аніж передбачена традиційною 
моделлю навчання. Завдяки орієнтації на формування адаптивного, 
компетентного людського капіталу, освітні інституції стають 
ключовими агентами соціально-економічної стабільності та 
розвитку. Зміцнення взаємозв’язків між школами та іншими 
стейкхолдерами дозволяє посилити ефект присутності освіти в 
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житті громади, надаючи їй якості згуртованості, відкритості до 
інновацій і стратегічного мислення. 

Прояви інституційної ініціативності з боку освітніх закладів 
– у вигляді проєктної діяльності, пошуку зовнішніх ресурсів, 
формування партнерств – актуалізують їх як центри впливу на 
місцеву політику, економіку та культурний розвиток. Такий тип 
залученості дозволяє говорити про школу як про структурний 
елемент економіки громади – з усіма властивими їй рисами: 
гнучкістю, результативністю та стратегічною важливістю. 
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Інституційна стабільність ЗВО як чинник економічної 

резилієнтності регіонів України 
 
У період глибокої соціально-економічної турбулентності, 

спричиненої повномасштабною агресією рф, питання 
інституційної стійкості стають ключовими у формуванні здатності 
регіонів протистояти зовнішнім викликам. Зокрема, вищі заклади 
освіти, що традиційно розглядаються як осередки знань і 
людського капіталу, дедалі частіше виступають як активні гравці в 
системі забезпечення економічної резилієнтності. 

ЗВО впливають на регіональну економіку не лише 
опосередковано – через підготовку фахівців, – а й безпосередньо: 
через створення робочих місць, реалізацію інноваційних та 
соціальних проєктів, функціонування підприємницьких структур. 
В умовах воєнного стану посилюється потреба в аналізі 
інституційної стабільності таких закладів як чинника збереження 
економічного балансу та каталізатора адаптивних процесів у 
регіональних системах. 

У контексті інституційної стабільності вищих освітніх 
закладів особливе значення набуває впровадження гнучких 
управлінських підходів і ефективне використання ресурсного 
потенціалу. Практика останніх років засвідчує, що здатність ЗВО 
оперативно адаптувати свої внутрішні процеси – від академічної 
політики до фінансового планування – є критичною умовою їхньої 
життєздатності. Відмова від жорстких ієрархічних моделей 
управління на користь децентралізованих структур, розвиток 
внутрішньої автономії факультетів і кафедр, а також цифровізація 
адміністративних процедур формують основу для стійкості в 
умовах постійних зовнішніх збурень. 

http://orcid.org/0000-0002-7030-9877
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До ключових ресурсних інструментів варто віднести 
диверсифікацію джерел фінансування, активну участь у 
міжнародних проєктах, партнерства з місцевим бізнесом, а також 
розбудову власної матеріально-технічної бази як гарантії 
незалежності й стабільного функціонування. Такі підходи 
дозволяють ЗВО зберігати операційну спроможність, уникати 
скорочень і втрати кадрів навіть за умов обмеженого бюджетного 
фінансування. 

Інституційна стабільність вищого закладу освіти 
безпосередньо впливає на економічну резилієнтність регіону, в 
якому він функціонує. Завдяки сталій роботі ЗВО забезпечується 
безперервність підготовки фахівців, підтримується локальний 
попит на освітні й супутні послуги, утримується культурна та 
інноваційна динаміка. Регіони, де ЗВО демонструють здатність до 
адаптації та розвитку навіть в умовах кризи, зберігають внутрішню 
економічну рівновагу та створюють передумови для післявоєнної 
відбудови з урахуванням людського і знаннєвого потенціалу. 

Інституційна стабільність закладів вищої освіти виявляється 
важливим чинником економічної стійкості регіонів, особливо в 
умовах тривалого воєнного конфлікту та системних викликів, з 
якими стикається Україна. Спроможність ЗВО функціонувати 
безперебійно, зберігати кадровий потенціал, адаптувати 
управлінські моделі та ефективно використовувати ресурси є 
вирішальними для підтримки соціальної та економічної рівноваги 
на локальному рівні. 

Формування таких механізмів, які забезпечують гнучкість, 
автономність і стратегічне бачення розвитку освітньої інституції, 
дозволяє розглядати ЗВО не як пасивного спостерігача 
регіональних процесів, а як активного агента змін. У цьому 
контексті економічна резилієнтність набуває нових вимірів, 
пов’язаних із знаннєвою економікою, людським капіталом і 
здатністю до інституційної інновації. 
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Європейські орієнтири модернізації правосуддя в Україні: 
баланс між незалежністю та підзвітністю 

 
У процесі імплементації європейських стандартів у 

національну правову систему особливе значення набуває 
модернізація судової влади як одного з ключових елементів 
правової держави. У рамках інтеграції до правового поля 
Європейського Союзу Україна зобов’язана не лише забезпечити 
гарантії незалежності правосуддя, але й формувати ефективні 
механізми його прозорості та підзвітності. 

Баланс між свободою судових органів від зовнішнього 
втручання та їхньою відкритістю до суспільного контролю 
визначає довіру до судової системи, а отже – і легітимність усього 
державного механізму. В українських умовах, ускладнених 
війною, спричиненою повномасштабним вторгненням рф, ці 
питання набувають додаткової гостроти, вимагаючи осмислення 
нових підходів до інституційного будівництва в сфері правосуддя. 

Однією з фундаментальних засад сучасної європейської 
моделі правосуддя є гарантія незалежності судової влади, що 
розглядається як ключовий принцип побудови демократичної 
держави. У практиці Європейського суду з прав людини та в 
документах Венеційської комісії наголошується на важливості 
інституційних гарантій, здатних убезпечити суддю від будь-яких 
форм політичного, адміністративного чи корпоративного впливу. 
Саме така інституційна незалежність дозволяє судовій системі 
виконувати свою роль арбітра в суспільстві, не підмінюючи собою 
жодну іншу гілку влади. 

В Україні процес утвердження судової незалежності 
супроводжується значними труднощами. Попри формальне 

https://orcid.org/0000-0001-9942-6682
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закріплення автономії суддів у Конституції та спеціальному 
законодавстві, на практиці спостерігаються прояви зовнішнього 
тиску, внутрішньої залежності в межах судової корпорації, а також 
впливу органів суддівського врядування. Європейські стандарти 
вимагають не лише нормативного оформлення незалежності, але й 
створення практичних механізмів її реалізації: чесної процедури 
добору суддів, чітких критеріїв оцінювання їхньої роботи, захисту 
від дисциплінарного переслідування, що має ознаки політичної 
мотивації. 

У цьому контексті модернізація судової влади в Україні 
передбачає інституційне переосмислення принципу незалежності – 
не як абстрактної норми, а як конкретної системи гарантій, які 
мають бути закладені у всі етапи суддівської кар’єри: від відбору 
до пенсії. 

Поряд із гарантією незалежності, європейські орієнтири 
реформування правосуддя висувають вимогу до посилення 
підзвітності судової системи перед суспільством. Прозорість 
ухвалення рішень, відкритість дисциплінарних процедур, публічне 
обговорення судової політики – усе це становить новий вимір 
підзвітності, що не зводиться до адміністративного контролю, а 
спрямований на формування суспільної довіри. Визначальним тут 
є не лише забезпечення доступу до інформації, а й формування 
культури комунікації з громадськістю, зокрема через звітування, 
роз’яснення рішень, використання цифрових інструментів 
публічності. 

В українських умовах ідея підзвітності перебуває на етапі 
концептуального становлення. Часто вона ототожнюється з 
зовнішнім наглядом або сприймається як загроза для незалежності. 
Такий підхід суперечить європейському розумінню, де підзвітність 
трактується як інструмент саморегулювання і підтримки високого 
професійного рівня судочинства. Успішні приклади можна знайти 
у впровадженні системи автоматичного розподілу справ, 
публічного доступу до судових рішень, функціонуванні Вищої 
ради правосуддя в оновленому складі. 
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Утім, саме в точці дотику між незалежністю та підзвітністю 
виникає найбільше суперечностей. Надмірне акцентування на 
незалежності за відсутності дієвих механізмів відповідальності 
здатне призвести до закритості судової системи, самовідтворення 
суддівського корпусу та падіння довіри. Навпаки, домінування 
підзвітності без урахування конституційних гарантій судової 
незалежності створює ризики зовнішнього впливу і втрати 
арбітражної функції суду. Досягнення балансу між цими 
категоріями вимагає інституційної делікатності: точного 
розмежування компетенцій, зваженої дисциплінарної практики та 
сталого діалогу між судовою владою і суспільством. 

Європейський вектор модернізації правосуддя вимагає від 
України одночасного утвердження принципів суддівської 
незалежності та формування дієвих механізмів підзвітності. Ці 
категорії не є взаємовиключними – навпаки, лише в динамічному 
балансі між ними можливе створення ефективної судової влади, 
яка користується довірою суспільства та виконує функцію 
стабілізуючого чинника в умовах воєнної та поствоєнної 
реальності. 

Незалежність без підзвітності перетворюється на закриту 
систему, схильну до самозбереження, тоді як підзвітність без 
незалежності призводить до політичного втручання. Українська 
модель має враховувати ці ризики, орієнтуючись на практики ЄС, 
що поєднують автономію судової гілки влади з відкритістю до 
суспільного контролю. У сучасних умовах збройної агресії рф та 
потреби в зміцненні правової держави це завдання набуває не 
лише правового, а й стратегічного виміру. 
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Роль прокуратури в системі запобігання воєнним 

злочинам 
 

Збройна агресія рф проти України радикально змінила 
функціональне навантаження органів кримінальної юстиції, 
зокрема прокуратури. В умовах війни її роль як сторони 
обвинувачення набуває нової ваги, оскільки йдеться не лише про 
забезпечення ефективного кримінального переслідування, а й про 
виконання функції національного гаранта дотримання 
міжнародного гуманітарного права. 

Прокуратура стає одним із центральних суб’єктів у процесі 
документування, розслідування і передачі до суду справ про воєнні 
злочини, що включають як порушення правил ведення війни, так і 
злочини проти людяності. Її завдання не обмежуються юридичною 
оцінкою фактів, але передбачають і участь у формуванні доказової 
бази для національних і міжнародних процесів, що має 
довготривалі наслідки для правової історії України та відновлення 
справедливості для жертв війни. 

Прокуратура України посідає ключове місце у національній 
системі протидії воєнним злочинам, координуючи діяльність 
інших органів досудового розслідування, зокрема Служби безпеки 
України, Національної поліції та Державного бюро розслідувань. У 
межах реалізації своїх повноважень прокуратура здійснює 
процесуальне керівництво в кримінальних провадженнях за 
фактами порушень законів та звичаїв війни, катувань, вбивств 
цивільного населення, руйнування об'єктів інфраструктури, які не 
є військовими цілями. Активна участь прокурорів у фіксації таких 
злочинів на місці подій підвищує якість зібраних доказів та сприяє 
перспективності подальшого судового розгляду. 

https://orcid.org/0000-0002-2829-0834
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Особливу увагу варто приділити інструментам, які 
перебувають у розпорядженні прокурора в межах міжнародного 
гуманітарного права. Йдеться насамперед про кваліфікацію діянь 
відповідно до Римського статуту Міжнародного кримінального 
суду, участь у розробці правових позицій щодо подій, які мають 
ознаки геноциду або злочинів проти людяності, а також співпрацю 
з органами слідства щодо використання відкритих джерел, 
цифрових даних, показань свідків, які перебувають за межами 
України. У цьому контексті постає питання підвищення рівня 
спеціалізації прокурорів, створення окремих підрозділів або 
залучення аналітиків, здатних працювати з доказами, що 
стосуються грубих порушень міжнародного права. 

Ефективність дій прокуратури багато в чому залежить від 
тісної взаємодії з національними та міжнародними структурами. 
Участь у спільних слідчих групах (Joint Investigation Teams), 
налагодження оперативного обміну інформацією з Інтерполом, 
Євроюстом, Офісом прокурора МКС, а також з громадськими 
ініціативами, які фіксують злочини, є запорукою якості 
провадження та його подальшої міжнародної перспективи. Такі 
партнерства дозволяють не лише підвищити довіру до української 
правової системи, але й посилити позиції України на міжнародних 
судових майданчиках, демонструючи спроможність держави 
притягувати до відповідальності винних у скоєнні злочинів під час 
війни. 

В умовах повномасштабної війни, розв’язаної рф проти 
України, прокуратура виконує надзвичайно відповідальну функцію 
у сфері забезпечення справедливості та дотримання міжнародних 
стандартів права. Її діяльність в системі запобігання і 
розслідування воєнних злочинів виходить за межі традиційного 
кримінального процесу, трансформуючись у складову 
національної безпеки та механізму міжнародної правової 
відповідальності. 

Поєднання процесуального керівництва з міжнародною 
співпрацею, спеціалізація підрозділів, використання інноваційних 
доказових інструментів і залучення до документування злочинів 
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проти людяності свідчать про зміни в уявленні про прокурорську 
функцію. Саме на цій інституції великою мірою тримається 
спроможність держави гарантувати покарання за злочини війни, 
зафіксувати історичну правду і водночас формувати підвалини для 
післявоєнної юстиції. 
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Класифікація воєнних злочинів у міжнародному праві: проблеми 

правозастосування в умовах збройної агресії рф 
 

Міжнародне кримінальне право упродовж століть формувало 
засади притягнення до відповідальності за найтяжчі злочини, зокрема за 
воєнні злочини, які становлять грубе порушення норм і звичаїв ведення 
війни. З часу Нюрнберзького трибуналу і до ухвалення Римського 
статуту Міжнародного кримінального суду класифікація таких діянь 
набула більшої деталізації, що дозволяє уніфікувати підходи до їх 
правової оцінки. 

Сучасна система класифікації базується на поділі воєнних злочинів 
за об’єктом посягання, характером правопорушення та колом суб’єктів. 
У центрі уваги перебувають злочини проти цивільного населення, 
посягання на гуманітарні об’єкти, застосування заборонених методів 
ведення війни. Однак війна, розв’язана рф проти України, виявила межі 
ефективності існуючих класифікацій, оскільки масштаб і системність 
порушень вимагають як перегляду окремих підходів, так і адаптації 
категорій до гібридних умов сучасного збройного конфлікту. 

Історично класифікація воєнних злочинів розвивалася від 
загальних формулювань про "порушення законів та звичаїв війни" до 
чітко структурованих переліків, що містяться в основоположних 
міжнародних актах. Женевські конвенції 1949 року та їхні додаткові 
протоколи заклали основу для систематизації злочинів, які стосуються 
захисту осіб, не залучених до бойових дій. Наступним етапом стала 
поява статутів міжнародних трибуналів – для Югославії та Руанди – які 
деталізували злочини, включаючи масові вбивства, катування, примусове 
переміщення. Кульмінацією цього процесу стало ухвалення Римського 
статуту Міжнародного кримінального суду, де воєнні злочини поділено 
на чіткі групи: проти осіб, об'єктів, методів ведення війни тощо. 
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Проте застосування цієї класифікації виявляє низку складнощів, 
особливо у співвіднесенні норм міжнародного права з положеннями 
національного законодавства. Зокрема, українська правова система 
змушена адаптуватися до міжнародних стандартів кваліфікації злочинів, 
які часто відрізняються за формулюваннями, обсягом об'єкта посягання 
та складом суб'єкта. До того ж, ускладнення викликає правова природа 
міжнародного гуманітарного права, що часто має рекомендаційний 
характер, тоді як для притягнення до відповідальності потрібна чітка 
імплементація у кримінальне законодавство. 

Крім того, у війні, яку веде рф проти України, масштаб і характер 
злочинів набули системного характеру – від вбивств цивільних до 
масованих ударів по критичній інфраструктурі. Це вимагає застосування 
класифікацій не лише в академічному сенсі, але й на рівні прокурорських 
і судових рішень. Одним із викликів є правильне визначення правової 
кваліфікації – коли межа між терористичним актом, злочином проти 
людяності та воєнним злочином є розмитою. Аналіз практики 
національних і міжнародних юрисдикцій свідчить про потребу в 
уточненні критеріїв віднесення діянь до відповідної категорії з 
урахуванням специфіки збройної агресії, яка поєднує ознаки гібридної 
війни, окупації й спрямованого терору проти мирного населення. 

Класифікація воєнних злочинів у міжнародному праві є необхідним 
інструментом для забезпечення ефективного правосуддя в умовах 
сучасних збройних конфліктів. Її розвиток від загальних норм до 
деталізованих структур, закріплених у Римському статуті, створює 
підґрунтя для уніфікації правозастосування, однак на практиці вона 
вимагає постійної адаптації до реалій війни, зокрема тієї, яку веде рф 
проти України. 

Виклики правової кваліфікації воєнних злочинів свідчать про 
потребу в посиленні інтеграції міжнародних норм у національні правові 
системи, розробці чітких методичних підходів до застосування 
класифікаційних критеріїв і врахуванні контекстуальних особливостей 
війни. Саме здатність точно і вчасно кваліфікувати дії як воєнні злочини 
є основою для подальшого ефективного розслідування, судового 
розгляду і, зрештою, відновлення справедливості. 
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Світова динаміка становлення і розвитку когнітивної 
економіки 

 
Упродовж останніх десятиліть глобальна економічна система 

переживає трансформацію, пов’язану не стільки з технологічною 
модернізацією, скільки з переосмисленням ролі знань, інтелекту та 
інформації як ключових ресурсів. У цьому контексті формується нова 
парадигма – когнітивна економіка, що ґрунтується на здатності 
економічних суб’єктів генерувати, обробляти й застосовувати знання у 
процесі створення доданої вартості. 

Цей тип економіки виходить за межі традиційної моделі 
інноваційного розвитку, акцентуючи увагу на когнітивному потенціалі 
людини, інтелектуальних системах і структурованому управлінні 
знаннями. Становлення когнітивної економіки – це не лише результат 
науково-технічного прогресу, а й прояв глибших соціально-культурних 
змін, пов’язаних з цифровізацією, глобалізацією комунікацій та зміною 
підходів до освіти, праці й управління. 

Когнітивна економіка як концепт виникла на стику економічної 
теорії, нейронауки, інформаційних технологій та поведінкових наук. Її 
формування стало реакцією на потребу врахування людського інтелекту 
й когнітивних процесів як виробничих факторів, що мають вирішальне 
значення в постіндустріальну епоху. Генезис поняття бере початок з ідей 
економіки знань і інтелектуального капіталу, які поступово переросли в 
системний підхід до управління знаннями як ключовою економічною 
діяльністю. Особливого значення набуває роль інноваційної діяльності, 
яка базується не стільки на технічних ресурсах, скільки на креативності, 
аналітичному мисленні та здатності до комплексного розв’язання 
проблем. 

У провідних країнах світу, зокрема в США, Японії, Південній 
Кореї, країнах ЄС, розвиток когнітивної економіки став частиною 
державної політики. Визначальними стратегіями виступають інвестиції в 
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когнітивні технології (штучний інтелект, нейромережі, системи аналізу 
великих даних), розвиток відкритих інноваційних екосистем, підтримка 
когнітивного підприємництва. Особливої уваги набувають трансформації 
в системі освіти, спрямовані на формування нових типів 
компетентностей: емоційного інтелекту, когнітивної гнучкості, вміння 
працювати з абстрактними моделями та приймати нестандартні рішення. 
Такі заходи розглядаються не як епізодичні ініціативи, а як 
довгострокові програми, що формують основу економічного лідерства в 
XXI столітті. 

В умовах глобального переходу до когнітивної економіки країни з 
трансформаційною економікою, включно з Україною, опиняються перед 
подвійним викликом: адаптація до нових технологічних стандартів і 
необхідність структурної перебудови економічного мислення. У таких 
державах когнітивна економіка ще не сформувалась як цілісна система, 
однак елементи її поступово інтегруються в освітні реформи, цифрову 
трансформацію публічного управління та розвиток інноваційної 
інфраструктури. 

Серед перспективних напрямів виділяються створення платформ 
для відкритого обміну знаннями, розвиток інституцій підтримки 
когнітивного підприємництва, а також впровадження моделей спільного 
прийняття рішень, що базуються на обробці великих даних та участі 
громадян. Зростає значення неформальної освіти, мікрокваліфікацій та 
цифрових екосистем, які забезпечують швидку адаптацію до змін і 
формують нову когнітивну культуру економічної діяльності. Водночас 
виклики залишаються суттєвими: це і нестача ресурсів, і низький рівень 
інституційної спроможності, і фрагментарність політик, що 
перешкоджають комплексному підходу до формування когнітивної 
моделі розвитку. 

Світова динаміка становлення когнітивної економіки засвідчує, що 
в сучасних умовах саме інтелектуальні ресурси, здатність до генерування 
та використання знань визначають потенціал національної економіки. 
Розвинуті держави вже сформували стратегічне бачення розвитку 
когнітивного сектору, інтегруючи відповідні елементи в систему 
управління, освіти та підприємництва. Це формує нову якість 
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економічного зростання, базовану на когнітивній активності та 
інноваційній гнучкості. 

Для країн із трансформаційною економікою відкривається вікно 
можливостей, однак реалізація потенціалу когнітивної економіки 
вимагає системного підходу до модернізації інституцій, розвитку 
людського капіталу та розбудови цифрової інфраструктури. У цьому 
контексті когнітивна економіка постає не лише як концепт, а як 
практична стратегія виходу на новий рівень соціально-економічного 
розвитку. 
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Онтологія адміністративного права: між нормативізмом і 

функціоналізмом 
 

У сучасному правознавстві зростає інтерес до фундаментальних 
основ юридичних феноменів, що зумовлює звернення до онтологічного 
аналізу як способу осмислення природи права поза межами суто 
нормативного або інструментального бачення. Особливої актуальності 
ця перспектива набуває у сфері адміністративного права, яке традиційно 
вважалося технічною галуззю, позбавленою філософської глибини. 
Водночас, адміністративне право є не лише механізмом реалізації 
публічної влади, а й структурою соціальної взаємодії, яка відображає 
базові уявлення про владу, порядок, відповідальність. 

Онтологія адміністративного права охоплює питання його буття як 
феномену державного регулювання, що існує не лише як сукупність 
норм, а як спосіб організації публічного життя. З’ясування його 
онтологічного статусу передбачає переосмислення меж права, 
інституційного оформлення влади та взаємозалежності між суб’єктом 
управління і суб’єктом впливу. У цьому контексті важливим є аналіз 
концептуальних підходів, які пропонують різне бачення сутності 
адміністративного права – від нормативістського, що акцентує на 
правовій формі, до функціоналістського, який фокусує увагу на 
соціальному змісті. 

Онтологічне дослідження адміністративного права починається з 
визнання його подвійної природи – як елементу системи позитивного 
права і як соціального інституту, що опосередковує владно-організуючі 
відносини. У науковому дискурсі сформувались дві ключові парадигми, 
які претендують на пояснення цього феномену: нормативістська та 
функціоналістська. 

Нормативістський підхід зосереджений на адміністративному праві 
як сукупності юридичних норм, що регулюють публічно-владні 
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відносини. Його онтологія – формальна, об’єктивована через джерела 
права, принципи юридичної техніки, ієрархію актів. У межах цього 
підходу головне – чіткість регламентації, визначеність правових статусів 
і процедур, що створює передумови для правової визначеності та 
передбачуваності дій органів влади. Однак такий підхід обмежений у 
поясненні динаміки соціальних процесів, які лише частково вміщуються 
у нормативні конструкції. 

Натомість функціоналістська модель трактує адміністративне 
право як інструмент, що виконує соціальне призначення – забезпечення 
ефективного управління, досягнення публічного інтересу, баланс між 
інтересами індивіда і держави. Тут у центрі уваги – не стільки форма, 
скільки зміст правового регулювання, його відповідність реальним 
потребам суспільства, гнучкість у реагуванні на виклики. Такий підхід 
відкриває можливість для інтердисциплінарного аналізу, але часто 
нехтує вимогами юридичної точності, допускаючи розмитість правових 
меж. 

Зіткнення нормативістської та функціоналістської парадигм в 
адміністративному праві є не лише методологічною суперечністю, а й 
відображенням ширшої трансформації публічної влади в умовах сучасної 
державності. Традиційна нормативна конструкція, яка тяжіє до 
централізованого регламентування, дедалі частіше стикається з 
викликами гнучкого, адаптивного управління, орієнтованого на 
результат, а не на форму. У цьому сенсі адміністративне право постає як 
простір напруги між правовою визначеністю й управлінською 
ефективністю. 

Онтологічна реконструкція адміністративного права вимагає 
інтеграції обох підходів. Йдеться не про компроміс, а про визнання 
багатовимірності цього правового феномену, що поєднує в собі 
нормативну стабільність і функціональну динаміку. Такий підхід 
дозволяє розглядати адміністративне право як живу систему, що 
еволюціонує разом зі зміною моделей врядування, зростанням ролі 
цифрових технологій, децентралізацією публічної влади та активізацією 
участі громадян у прийнятті рішень. 

У цьому контексті відбувається зміщення акцентів: із 
законодавчого формалізму – до акценту на якості управлінських рішень, 
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із вертикалі підпорядкування – до горизонтальних механізмів 
координації, з обов’язку підкорятися – до партнерства між громадянином 
і державою. Адміністративне право, таким чином, перестає бути лише 
технічним інструментом і постає як структурний елемент оновленої 
парадигми публічного життя. 
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Управлінська адаптивність як чинник стійкості бізнесу в 
період глобальних потрясінь 

 
Реальність глобальної економіки дедалі частіше визначається 

факторами невизначеності, які проявляються у вигляді економічних 
криз, пандемій, збройних конфліктів і технологічних трансформацій. В 
умовах таких викликів традиційні моделі стратегічного планування 
втрачають ефективність, поступаючись місцем гнучким і динамічним 
підходам. У цьому контексті управлінська адаптивність постає як один із 
ключових чинників стійкості бізнесу, здатного не лише вижити, але й 
трансформуватись в умовах нестабільності. 

Управлінська адаптивність охоплює здатність організації своєчасно 
розпізнавати зміни у зовнішньому середовищі, оперативно переглядати 
стратегії та оперативні практики, переформатовувати внутрішню 
структуру відповідно до нових умов. Це не стільки механізм реагування, 
скільки культура управління, що формує схильність до навчання, 
експериментування та стратегічної гнучкості. У центрі цього підходу – 
не лише керівник як агент змін, а й вся організаційна система, 
зорієнтована на безперервну адаптацію. 

У сучасному менеджменті адаптивність розглядається як 
комплексна характеристика, що поєднує стратегічну гнучкість, 
технологічну мобільність, організаційну динаміку та соціальну 
інклюзивність. Її сутність полягає не лише у здатності до швидкого 
реагування на зовнішні загрози, але й у випереджальному управлінні 
змінами, що дозволяє перетворювати ризики на можливості. 
Концептуальні підходи до управлінської адаптивності спираються на ідеї 
ситуаційного менеджменту, теорії еволюційних змін, організаційного 
навчання та, в новітньому трактуванні, – на адаптивне стратегування в 
умовах постійної турбулентності. 
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Ключовими механізмами реалізації адаптивності виступають 
децентралізація управлінських рішень, інтеграція зворотного зв’язку у 
всі рівні організаційної структури, розвиток проєктного управління та 
цифрова трансформація бізнес-процесів. Створення внутрішніх команд 
швидкого реагування, розширення повноважень середньої ланки 
менеджменту, впровадження систем раннього попередження про зміни у 
ринковому середовищі – це практичні інструменти, що дозволяють 
забезпечити життєздатність підприємства в умовах постійної 
невизначеності. Значущим чинником виступає також розвиток 
адаптивної організаційної культури, в якій помилки розглядаються як 
джерело навчання, а не як привід для санкцій. 

Український бізнес у період повномасштабного вторгнення рф став 
живим прикладом реалізації адаптивного управління в умовах 
екстремальної невизначеності. Підприємства різного масштабу – від 
малих до великих – змушені були оперативно трансформувати свої 
операційні моделі: змінювати логістику, релокувати виробничі 
потужності, перебудовувати канали комунікації з клієнтами й 
постачальниками, а подекуди – навіть повністю змінювати вид 
діяльності. 

Особливої уваги заслуговують кейси компаній, які 
переорієнтувалися на виробництво товарів для потреб ЗСУ, гуманітарних 
структур, або ж швидко налагодили експорт у нові країни, 
використовуючи цифрові платформи. Ці приклади демонструють не 
просто здатність до виживання, а справжню управлінську інноваційність. 
Водночас успішним підприємствам вдалося активізувати горизонтальні 
форми співпраці з іншими суб’єктами бізнес-середовища, налагодити 
партнерства з місцевою владою, донорами, громадськими організаціями 
– що також стало важливою складовою їхньої стійкості. 

У більш широкому сенсі досвід воєнного періоду заклав підґрунтя 
для формування нової бізнес-культури, в якій адаптивність розглядається 
не як ситуативна реакція, а як стратегічний підхід до розвитку. У 
поствоєнний період саме такі підходи, випробувані в кризі, можуть стати 
базою для відновлення та модернізації української економіки.  

Управлінська адаптивність постає як ключова передумова стійкості 
бізнесу в умовах глибоких системних потрясінь, до яких безперечно 
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належить і війна, розв’язана рф проти України. Її концептуальна основа 
базується на гнучкості, швидкому навчанні, цифровій трансформації та 
відкритості до змін – як з боку управлінських команд, так і на рівні всієї 
організації. 

Досвід українського підприємництва, набутий в умовах збройної 
агресії, свідчить про важливість розбудови саме адаптивних моделей 
менеджменту, які дозволяють не лише зберегти операційну 
спроможність, а й забезпечити зростання в умовах турбулентності. У 
довгостроковій перспективі ці практики формують фундамент для 
оновленої економічної парадигми, що базується на резилієнтності, 
інноваційності та відповідальності. 
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Вплив цифровізації на маркетингові функції в 

логістичному середовищі 
 

Цифровізація логістичного середовища істотно змінює не 
лише технічні аспекти транспортування, зберігання та управління 
ланцюгами постачання, але й трансформує роль маркетингу в 
межах підприємства. Особливо це відчутно в діяльності 
автотранспортних підприємств, які функціонують на стику сервісу, 
оперативного менеджменту та логістичного забезпечення. У 
такому контексті маркетингові функції набувають нової якості: від 
інструменту просування послуг – до засобу стратегічного 
управління інформаційними потоками, клієнтськими очікуваннями 
та операційною ефективністю. 

Сучасне маркетингове середовище в логістиці стає все більш 
залежним від цифрових технологій – аналітики великих даних, 
CRM-систем, автоматизованих платформ для управління 
лояльністю, систем прогнозування попиту. Це призводить до 
зміщення акцентів: від транзакційного мислення – до 
клієнтоцентричного управління, від ручного планування – до 
інтегрованої цифрової координації процесів. Усе це формує нову 
роль маркетолога в логістичному середовищі – як аналітика, 
координатора та архітектора клієнтського досвіду. 

Цифрові інструменти дедалі активніше вбудовуються в 
маркетингові функції логістичних підприємств, зокрема 
автотранспортного сектору. Традиційні підходи до аналізу ринку, 
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просування послуг, взаємодії з клієнтами та управління брендом 
трансформуються під впливом цифрових рішень, що дозволяють 
працювати в режимі реального часу, здійснювати точне 
сегментування аудиторії та моделювати поведінкові патерни. 
Використання систем бізнес-аналітики (BI), GPS-моніторингу 
транспорту, мобільних додатків для клієнтів створює нову якість 
обслуговування, водночас формуючи джерело зворотного зв’язку 
для прийняття управлінських рішень. 

У сфері маркетингових комунікацій цифровізація відкриває 
широкі можливості для персоналізованої взаємодії з клієнтом. 
Завдяки CRM-системам і динамічному контенту підприємства 
можуть будувати індивідуальні траєкторії комунікації, враховуючи 
попередній досвід користування послугами, вподобання та 
оперативні потреби клієнтів. Також активізується використання 
чат-ботів, e-mail-автоматизації, персоналізованих акцій і програм 
лояльності, які формуються на основі аналітики поведінкових 
даних. Це дозволяє не лише утримувати клієнта, а й підвищувати 
ефективність логістичних рішень завдяки прогнозуванню попиту, 
сезонних коливань, чутливості до цін та швидкості 
обслуговування. 

Цифрова трансформація логістичного середовища 
спричинила переосмислення місця маркетингу в загальній стратегії 
автотранспортного підприємства. Якщо раніше маркетинг 
сприймався як допоміжна функція – орієнтована на рекламу та 
просування, – то сьогодні він дедалі більше інтегрується в 
управлінське ядро підприємства. В умовах цифрової логістики 
маркетинг перетворюється на координатора між попитом і 
операційними можливостями, забезпечуючи узгодженість 
стратегічних цілей з реальними очікуваннями споживача. 

Інструменти цифрового аналізу дозволяють маркетинговим 
підрозділам брати участь у плануванні маршрутів, моделюванні 
сервісних пакетів, оптимізації витрат, управлінні ризиками. Відтак, 
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маркетинг перестає бути лише про зовнішню комунікацію і стає 
активним елементом внутрішнього управління – з функцією 
формування клієнтського досвіду, підвищення ефективності 
логістичних рішень і підтримки операційної стійкості бізнесу. 
Такий стратегічний зсув вимагає переорієнтації мислення, 
оновлення управлінських компетенцій і міжфункціональної 
синергії в межах підприємства. 

Цифровізація докорінно трансформує логістичне середовище 
автотранспортного підприємства, змінюючи як технічні, так і 
управлінські складові його діяльності. Водночас змінюється і роль 
маркетингу: з інструменту просування він перетворюється на 
ключовий елемент стратегічного управління, що забезпечує 
взаємодію між підприємством і споживачем у цифровій 
реальності. 

Персоналізація сервісу, інтеграція даних, гнучкі моделі 
комунікації та стратегічна аналітика відкривають нові горизонти 
для формування конкурентоспроможності. У таких умовах 
маркетинг не просто реагує на запити ринку, а формує їх, будуючи 
синергію з логістикою в напрямі створення інноваційного 
клієнтського досвіду, оптимізації процесів і довгострокової 
цінності для бізнесу. 
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Взаємодія судової системи і інших гілок державної влади у 

підтриманні державного правопорядку 
У контексті функціонування правової держави взаємодія між 

судовою системою та іншими гілками державної влади постає як 
ключовий механізм забезпечення стабільного правопорядку. Судова 
влада, як інституційно незалежна, виконує не лише функцію арбітра у 
спорах, а й виступає гарантом конституційності, дотримання законності 
й стримування надмірної концентрації влади. У цьому сенсі вона є не 
ізольованою структурою, а повноцінним учасником державного 
управління в частині утвердження правового режиму. 

Конституційна модель України передбачає взаємозалежність і 
баланс між гілками влади, з чітким розмежуванням повноважень. Судова 
влада діє в межах системи стримувань і противаг, не підпорядковуючись 
ані законодавчій, ані виконавчій гілці, однак постійно з ними 
взаємодіючи – як у межах правозастосовної практики, так і в рамках 
забезпечення ефективного функціонування публічної влади загалом. 
Саме в цій напрузі – між незалежністю й взаємодією – формується 
здатність держави підтримувати сталість правопорядку, особливо в 
умовах політичної нестабільності чи зовнішніх загроз. 

Судова влада відіграє особливу роль у підтриманні державного 
правопорядку, виступаючи інституційним гарантом стабільності в 
періоди політичної турбулентності. Її функція полягає не лише у 
вирішенні правових спорів, а й у стримуванні надмірних політичних 
амбіцій, забезпеченні дотримання конституційних процедур і прав 
громадян у кризових ситуаціях. Саме тому судочинство часто набуває 
стратегічного значення, коли інші гілки влади демонструють 
нестабільність або схильність до девіацій від демократичних стандартів. 

В умовах війни, розв’язаної рф проти України, ця функція набула 
особливої ваги. Судова система була змушена реагувати на нові виклики: 
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від забезпечення доступу до правосуддя в умовах окупації або бойових 
дій – до розгляду справ, пов’язаних із державними зрадами, воєнними 
злочинами, колабораціонізмом. Збереження інституційної стійкості 
судової влади стало визначальним фактором збереження легітимності 
державної влади загалом, а її здатність діяти незалежно – критичною 
передумовою утвердження довіри в суспільстві. 

Водночас функціональна взаємодія судової влади з виконавчою та 
законодавчою гілками в умовах воєнного стану проявила нову динаміку: 
потреба в оперативності рішень не повинна зменшувати вимог до 
правової визначеності й процесуальної законності. Саме тому 
збереження балансу між гнучкістю влади та непорушністю судової 
автономії є одним із основних критеріїв якості державного управління в 
кризових умовах. 

Політичні ризики втручання у правосуддя традиційно залишаються 
однією з головних загроз для демократичного устрою, особливо в 
перехідних або кризових суспільствах. Такі ризики проявляються у 
спробах інституційного тиску, маніпуляціях із кадровими 
призначеннями, законодавчих ініціативах, спрямованих на підрив 
суддівської автономії. Зокрема, в Україні неодноразово фіксувалися 
спроби перетворити судову владу на інструмент політичного впливу, що 
підривало довіру громадян і ускладнювало реалізацію курсу на 
європейську інтеграцію. 

Запобігання цим ризикам вимагає дієвих інституційних механізмів. 
Одним із них є функціонування незалежних органів суддівського 
врядування – таких як Вища рада правосуддя чи Вища кваліфікаційна 
комісія суддів – які мають бути захищені від політичного впливу і діяти 
на основі прозорих процедур. Іншим важливим елементом є 
забезпечення відкритості судових процесів, електронного судочинства, 
незалежного оцінювання доброчесності суддів, а також участі 
громадськості у процесах судової реформи. 

У довгостроковій перспективі сталість судової влади й ефективна 
взаємодія з іншими гілками влади можуть бути досягнуті лише за умови 
послідовного утвердження культури верховенства права – як у 
політичному класі, так і в суспільстві загалом. Саме така культура є 
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найкращим запобіжником від політизації правосуддя та основою для 
підтримання сталого правопорядку. 

У демократичному суспільстві взаємодія між судовою системою та 
іншими гілками державної влади має спиратися на принципи 
інституційного балансу, правової визначеності та взаємної поваги до 
компетенцій. Саме в такій конструкції можливо забезпечити сталість 
державного правопорядку, не допускаючи домінування жодної з гілок 
влади або девіацій від конституційних норм. 

Судова влада, як гарант законності та арбітр у конфліктах між 
державою і громадянами, виконує стабілізуючу функцію, яка особливо 
загострюється в періоди політичних або безпекових криз. Захист її 
незалежності – не лише питання внутрішньої організації судової 
системи, а й ключовий фактор легітимності всієї державної влади. У 
цьому сенсі інституційна стійкість суду – це передумова збереження 
державності, верховенства права і довіри до демократичного ладу. 
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Інвестиційна привабливість промислових підприємств в умовах 
післявоєнного відновлення економіки України 

 
Післявоєнне відновлення економіки України вимагає 

переосмислення інструментів залучення інвестицій, особливо у сферу 
промисловості, яка є основою економічного потенціалу держави. У 
цьому контексті інвестиційна привабливість промислових підприємств 
набуває нового змісту – не лише як показник ефективності та 
прибутковості, а як індикатор здатності забезпечити сталий розвиток, 
технологічну модернізацію і зайнятість у регіонах, що зазнали 
руйнувань. 

Війна, розв’язана рф, завдала суттєвої шкоди інфраструктурі та 
виробничим потужностям, але водночас створила умови для оновлення 
промислової політики з урахуванням принципів сталості, цифровізації й 
партнерства між державою, бізнесом та міжнародними донорами. Тому 
оцінка та формування інвестиційної привабливості підприємств повинна 
враховувати як традиційні економічні чинники, так і нові, зумовлені 
безпековим контекстом, інституційною стабільністю та міжнародною 
підтримкою. 

Формування інвестиційної привабливості промислових 
підприємств у післявоєнний період визначається не лише класичними 
показниками фінансової ефективності, а й здатністю підприємства 
функціонувати в умовах ризику, швидко адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища та забезпечувати сталість бізнес-моделі. До 
основних чинників належать безпекова ситуація в регіоні, рівень 
логістичної доступності, наявність трудових ресурсів, енергетична 
автономність, а також екологічна відповідальність підприємства. 
Важливу роль відіграють також репутація власника, прозорість 
структури управління, відкритість до ESG-підходів (екологічні, соціальні 
та управлінські стандарти). 

Державна політика у сфері залучення інвестицій у промисловість 
повинна бути спрямована не лише на створення загального 
інвестиційного клімату, а й на таргетовану підтримку підприємств, що 
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мають стратегічне значення для національної економіки. Йдеться про 
розширення інструментів державного партнерства з приватним сектором, 
зниження регуляторного навантаження, компенсаційні механізми для 
бізнесу, що інвестує в зони підвищеного ризику. Надзвичайно важливо 
забезпечити захист прав інвесторів, прозорість судової системи та 
ефективність інституцій, що супроводжують інвестиційні процеси – від 
митниці до системи державної підтримки. 

Потенціал регіональних промислових кластерів у контексті 
післявоєнної відбудови відкриває нові перспективи для залучення 
інвестицій. Формування кластерів, заснованих на принципах кооперації, 
технологічної синергії та спільного розвитку інфраструктури, дозволяє 
зменшити витрати, підвищити ефективність інвестицій і водночас 
забезпечити стійкість до зовнішніх шоків. Найбільшу інвестиційну 
привабливість можуть мати регіони, де є концентрація підприємств, 
готових до цифрової трансформації, експортної діяльності, 
впровадження екологічних стандартів і створення нових робочих місць. 

Післявоєнне відновлення України створює унікальне вікно 
можливостей для переосмислення підходів до інвестиційного розвитку 
промислового сектору. У цих умовах інвестиційна привабливість 
підприємств уже не зводиться до прибутковості чи виробничого 
потенціалу – вона охоплює ширший спектр характеристик: здатність до 
трансформації, інтеграції в міжнародні ланцюги доданої вартості, 
дотримання сталих практик і участь у розвитку регіональних економік. 

Інституційна підтримка, ефективна державна політика, міжнародне 
партнерство й кластеризація промисловості можуть стати основою для 
якісного інвестиційного прориву. Саме промислові підприємства, здатні 
продемонструвати відкритість, інноваційність і соціальну 
відповідальність, мають шанс відіграти ключову роль у побудові нової 
економіки – з урахуванням уроків війни, глобальних трендів і локальних 
можливостей. 
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Роль міжнародної фінансової допомоги у структурній 

модернізації економіки України після війни 
 
Повномасштабне вторгнення рф завдало масштабної шкоди 

економіці України, зруйнувавши не лише інфраструктуру, а й логіку 
функціонування окремих секторів. У таких умовах післявоєнне 
відновлення неможливе без суттєвої підтримки з боку міжнародних 
партнерів. Водночас, роль зовнішньої фінансової допомоги виходить 
далеко за межі екстреного реагування чи латання бюджетних дір. 
Йдеться про створення передумов для структурної модернізації 
економіки, формування нової інфраструктури, підтримку ключових 
реформ та трансформацію моделі економічного розвитку в цілому. 

Сьогодні міжнародна допомога постає не як пасивне донорство, а 
як важіль впливу на якість державної політики, що здатен задавати 
вектор розвитку, підвищувати інституційну відповідальність і 
зміцнювати державну спроможність. У цьому контексті надзвичайно 
важливим є визначення ефективних механізмів управління цими 
ресурсами з орієнтацією на результат, а не процес. 

Міжнародна фінансова допомога, спрямована на відновлення 
України, охоплює кілька основних форм: прямі бюджетні 
трансферти, кредити під низький відсоток, гранти, технічну 
допомогу, гарантії для приватного капіталу, а також участь у 
багатосторонніх фондах реконструкції. Ключовими донорами 
виступають ЄС, Світовий банк, МВФ, ЄБРР, а також окремі 
країни-партнери. Їхнє фінансування вже сьогодні спрямовується на 
критичні сфери – енергетику, логістику, відбудову соціальної 
інфраструктури, підтримку малого бізнесу та реформування 
публічного управління. 
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Однак справжня вартість цієї допомоги полягає у її потенціалі 
змінювати економічну архітектуру України. Структурна 
модернізація вимагає переорієнтації фінансових потоків не лише 
на відбудову, а й на системне оновлення – з урахуванням зеленого 
переходу, цифровізації, інноваційного виробництва. Відповідно, 
пріоритети мають охоплювати інвестиції у високотехнологічні 
сектори, транспортно-логістичну інфраструктуру, реновацію 
промисловості з орієнтацією на експорт, підтримку освітніх і 
наукових ініціатив як бази для економіки знань. 

Водночас ефективне використання міжнародної допомоги 
вимагає чіткої інституційної архітектури. Основними викликами 
залишаються ризики корупції, фрагментарність програм, нестача 
аналітичної підтримки та слабка міжвідомча координація. 
Необхідними умовами для успішної реалізації підтримки є прозорі 
механізми розподілу коштів, залучення незалежного аудиту, 
цифровий моніторинг проектів, а також активна участь 
громадянського суспільства у контролі за реалізацією ініціатив. 
Висока інституційна спроможність – це не лише питання 
ефективності, а й передумова збереження довіри з боку 
міжнародних партнерів. 

У післявоєнний період міжнародна фінансова допомога стає 
не лише ресурсом відновлення, а й стратегічним інструментом 
модернізації української економіки. Її ефективне використання 
здатне визначити нову економічну модель держави – інноваційну, 
експортно орієнтовану, сталу і соціально відповідальну. Однак 
реалізація такого потенціалу можлива лише за умови прозорого 
управління, чітких пріоритетів і активної взаємодії між усіма 
зацікавленими сторонами. 

Україна має унікальний шанс використати післявоєнну 
підтримку для переходу від політики виживання до політики 
розвитку. І саме системне бачення ролі міжнародного 
фінансування, як каталізатора структурних реформ, може стати 
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основою для довгострокової економічної трансформації, інтеграції 
в глобальні ринки та зміцнення державної незалежності. 
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Цифровізація як інструмент підвищення експортної 

привабливості будівельної галузі України 
 
У сучасних умовах глобалізації та цифрової трансформації 

галузева конкурентоспроможність дедалі більше залежить не лише 
від вартості продукції чи послуг, а й від рівня технологічної 
зрілості підприємств. Будівельна індустрія України, маючи 
значний виробничий та інженерний потенціал, стикається з 
викликами інтеграції у глобальні ланцюги вартості, де цифрові 
рішення вже стали стандартом ефективності, якості та прозорості. 

Розвиток цифрових технологій відкриває нові можливості 
для підвищення експортної привабливості українських 
будівельних компаній, зокрема у сферах архітектурного 
проектування, управління проєктами, моделювання будівельних 
процесів (BIM), контролю якості, логістики та сервісного 
супроводу. У цьому контексті цифровізація набуває не лише 
технічного, а й стратегічного значення – як інструмент підвищення 
довіри до українських компаній, зниження трансакційних витрат і 
забезпечення стабільності партнерських відносин на зовнішніх 
ринках. 

Цифрова трансформація будівельної індустрії в Україні 
перебуває на етапі фрагментарного впровадження окремих 
інструментів, серед яких домінують системи автоматизованого 
проектування, електронні документообіги та часткове 
використання BIM-технологій. Проте загальний рівень цифрової 
зрілості компаній залишається низьким, що пов’язано як із браком 
інвестицій, так і з відсутністю системної державної політики у 
сфері цифрової модернізації будівництва. Більшість підприємств 
зосереджені на оперативному виживанні, а не на інноваційних 
стратегіях розвитку, що обмежує їхню готовність до виходу на 
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міжнародні ринки, де цифрова прозорість і автоматизація є 
стандартом. 

Попри ці обмеження, цифрові технології відкривають 
потенціал для якісної трансформації бізнес-процесів у будівельній 
галузі. Застосування BIM-моделей дозволяє забезпечити точність у 
проєктуванні, передбачуваність витрат, скорочення термінів 
будівництва й покращення комунікації між усіма учасниками 
процесу. Додатково – використання цифрових платформ 
управління проєктами (наприклад, системи управління життєвим 
циклом будівлі) підвищує контроль за виконанням контрактів, 
прозорість фінансування та відповідність міжнародним 
стандартам. Такі інструменти суттєво підвищують довіру з боку 
іноземних партнерів і є критичним аргументом у конкурентній 
боротьбі на зовнішніх ринках. 

На міжнародному ринку експортна привабливість 
будівельних компаній дедалі більше визначається їхньою 
здатністю забезпечити прогнозованість, прозорість і відповідність 
високим стандартам якості. У цьому контексті цифровізація 
виступає не лише як технічна опція, а як конкурентна перевага. 
Компанії, що впроваджують сучасні цифрові рішення – від 3D-
моделювання і цифрових кошторисів до онлайн-моніторингу 
проєктів і смарт-контрактів, – сприймаються як надійні, 
інноваційні та відкриті до партнерства. 

Для українських підприємств цифровізація – це також 
інструмент репозиціювання. У сучасному глобальному ландшафті, 
що стрімко змінюється під впливом технологічного прориву і 
нових ризиків, саме цифрова трансформація дозволяє не лише 
відповідати очікуванням міжнародних клієнтів, а й активно 
впливати на формування попиту. Компанії, які демонструють 
готовність працювати за міжнародними стандартами, здатні 
швидше залучати інвесторів, брати участь у тендерах за межами 
країни та формувати стабільні експортні зв’язки. 

Цифровізація будівельної галузі України є не лише технічним 
викликом, а й стратегічним інструментом виходу на новий рівень 
експортної активності. Впровадження сучасних цифрових 
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технологій дозволяє українським компаніям посилити свою 
присутність на міжнародних ринках за рахунок підвищення якості 
послуг, прозорості процесів та відповідності світовим стандартам. 

У довгостроковій перспективі цифрова трансформація галузі 
може стати основою для формування нової репутації українського 
будівництва – як галузі, здатної конкурувати не лише ціною, а й 
інноваційністю, швидкістю реалізації проєктів та клієнтською 
орієнтованістю. Це вимагає не лише зусиль з боку бізнесу, але й 
підтримки з боку держави, освіти, інвесторів – для створення 
екосистеми, в якій цифровізація стає стандартом, а не винятком. 
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Механізми транснаціональної підтримки інноваційного 

підприємництва: можливості для України 
Інноваційне підприємництво в умовах глобалізації стає не лише 

важелем технологічного прориву, а й основою сталого економічного 
зростання. З огляду на обмеженість національних ресурсів і потребу у 
швидкій модернізації економіки, країни, що розвиваються, дедалі 
активніше інтегруються у транснаціональні інструменти підтримки 
інновацій. Це створює нові можливості для малого та середнього бізнесу, 
науково-дослідних установ, стартапів і технологічних хабів. 

Для України така модель підтримки інноваційного підприємництва 
є не лише бажаною, а й необхідною в умовах післявоєнного відновлення, 
євроінтеграції та побудови економіки знань. Ключовим завданням стає 
налагодження дієвої участі у міжнародних програмах, 
інституціоналізація доступу до зовнішніх ресурсів і формування 
внутрішньої спроможності ефективно реалізовувати інноваційні 
ініціативи на глобальному рівні. 

Сучасна система транснаціональної підтримки інноваційного 
підприємництва базується на широкому спектрі механізмів – від 
фінансових грантів і інвестиційних фондів до партнерських 
платформ і експертної підтримки. Основними донорами 
виступають міжнародні організації, уряди країн-партнерів, 
транснаціональні корпорації та спеціалізовані агенції розвитку. 
Найбільш поширеними формами підтримки є: пряме фінансування 
стартапів і інноваційних компаній, менторські програми, 
інкубатори й акселератори, освітні ініціативи, консультаційні 
послуги, участь у міжнародних виставках та бізнес-форумах. Такі 
механізми створюють ефект екосистеми, де підприємство отримує 

https://orcid.org/0000-0003-0781-5934
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не лише гроші, а й знання, доступ до ринків і довгострокову 
підтримку. 

У європейському контексті ключову роль відіграють такі 
програми, як Horizon Europe, Європейська інноваційна рада (EIC), 
European Enterprise Network (EEN), COSME та інші. Вони 
орієнтовані не лише на фінансування окремих проєктів, а й на 
створення середовища для транснаціональної кооперації у сфері 
високих технологій, сталої енергетики, цифрової економіки, 
біотехнологій. Участь у таких ініціативах вимагає високого рівня 
організаційної підготовки, наявності міжнародних партнерів, 
конкурентоспроможних ідей та прозорості в управлінні. 

Для України перспективи адаптації до транснаціональної 
моделі підтримки інновацій криються в поступовому оновленні 
інституційного середовища. Це означає потребу в створенні дієвих 
агенцій інноваційного розвитку, підтримці трансферу технологій, 
розвитку кластерів, цифровій трансформації бізнесу. Не менш 
важливим є питання навичок: підприємці повинні опанувати 
культуру підготовки проєктів, участі в міжнародних консорціумах, 
роботи з іноземними фондами. Спроможність українських 
інноваційних суб’єктів включатися в транснаціональні ініціативи 
визначатиме не лише рівень розвитку окремих підприємств, а й 
загальний інноваційний профіль країни на міжнародній арені. 

Участь у транснаціональних механізмах підтримки 
інноваційного підприємництва відкриває для України нові 
горизонти інтеграції в глобальний економічний простір. Це не 
лише джерело зовнішніх фінансів, а й інструмент зміни логіки 
економічного розвитку – від сировинної орієнтації до економіки 
знань. В умовах післявоєнного відновлення та євроінтеграційного 
курсу така модель може стати основою для створення інноваційної 
інфраструктури нового покоління. 

Ключовим завданням є не лише залучення ресурсів, а й 
побудова внутрішньої спроможності працювати у форматі 
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транснаціонального партнерства: злагоджено, професійно й 
відповідально. Це вимагає одночасної трансформації політик, 
інституцій, освітньої системи та підприємницького мислення. 
Успіх у цій сфері визначатиме місце України в глобальній 
інноваційній системі у найближчі десятиліття. 
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Організаційні інновації у рітейлі як драйвер цифрової 
модернізації українського споживчого ринку 

Сучасний ринок роздрібної торгівлі переживає інтенсивну 
трансформацію під впливом цифрових технологій, змін у споживчій 
поведінці та глобального тренду на персоналізацію сервісу. У цьому 
контексті організаційні інновації виступають ключовим елементом 
стратегічного оновлення рітейлу. Йдеться про зміни у структурі 
управління, форматах взаємодії з клієнтом, моделі логістики та способах 
управління персоналом, які забезпечують адаптацію до нових умов 
функціонування. 

Для України, де рітейл тривалий час розвивався в умовах 
домінування традиційних підходів, організаційна модернізація на основі 
цифрових рішень є критичним чинником збереження 
конкурентоспроможності. Успішна адаптація потребує не лише 
технічного оновлення, а й зміни управлінської культури, переосмислення 
бізнес-моделі та орієнтації на нову якість клієнтського досвіду. Саме 
організаційні інновації здатні виступати каталізатором цифрових 
зрушень, що трансформують український споживчий ринок відповідно 
до глобальних стандартів. 

Організаційні інновації у сфері роздрібної торгівлі охоплюють 
широкий спектр змін, які стосуються внутрішньої структури компанії, 
управління персоналом, форматів обслуговування, логістичних моделей 
та способів прийняття рішень. Серед ключових типів організаційних 
інновацій у рітейлі виокремлюються: перехід до омніканальних моделей 
продажу, впровадження горизонтальних систем управління замість 
жорстких ієрархій, формування автономних команд із швидким 
прийняттям рішень, інтеграція служби підтримки клієнтів на основі AI-
рішень. Такі зміни створюють умови для гнучкості, підвищення 
адаптивності підприємств до мінливого ринкового середовища та 
ефективнішого реагування на очікування споживача. 
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Цифрова трансформація у рітейлі не може бути зведена лише до 
запровадження нових технологій. Її ядром стає організаційна перебудова, 
яка охоплює зміни у бізнес-процесах, моделі прийняття рішень і 
внутрішній взаємодії структур. Серед таких рішень – використання 
платформ електронної комерції з адаптивною архітектурою, 
впровадження CRM-систем нового покоління, систем управління 
ланцюгами поставок у реальному часі (SCM), платформи аналітики 
великих даних та штучного інтелекту для прогнозування попиту. Всі ці 
елементи суттєво змінюють логіку управління рітейл-підприємством, 
перетворюючи його з операційної структури на клієнтоцентричну 
екосистему. 

Наслідком таких змін є якісне перетворення споживчого досвіду. 
Завдяки організаційним інноваціям компанії можуть забезпечити 
персоналізовану взаємодію, швидку реакцію на запити, високий рівень 
сервісу та гнучкість у ціноутворенні. Це не лише змінює очікування 
споживачів, але й формує нові стандарти ринку, до яких мають 
адаптуватись усі гравці. Водночас посилюється конкуренція між тими 
компаніями, що активно модернізуються, та тими, хто залишається в 
межах традиційних моделей. Таким чином, організаційні інновації 
відіграють роль не лише внутрішнього каталізатора, а й чинника зміни 
ринкової архітектури в цілому. 

Організаційні інновації у рітейлі набувають статусу стратегічного 
ресурсу, що забезпечує здатність підприємств до цифрової трансформації 
та формує конкурентні переваги на насиченому споживчому ринку. Їхня 
ефективність проявляється не лише в технічній модернізації, а й у зміні 
логіки управління, підвищенні внутрішньої гнучкості, формуванні 
клієнтоцентричної культури та інтеграції цифрових рішень у всі рівні 
бізнес-моделі. 

В умовах цифрової економіки саме ті рітейл-компанії, які здатні 
здійснити глибоку організаційну перебудову, зможуть не лише зберегти 
позиції, а й розширити частку ринку, інтегруватися в міжнародні 
ланцюги вартості та впливати на формування нових стандартів 
споживання. Відтак, організаційні інновації мають розглядатися не як 
опція, а як імператив виживання і розвитку для українського рітейлу у 
цифрову епоху. 
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Правове становище українських громадян на окупованих 

територіях у звітах міжнародних організацій 
 
Міжнародне право встановило комплексну нормативну основу для 

захисту цивільного населення в умовах збройних конфліктів та воєнної 
окупації, яка базується на сукупності універсальних договорів, звичаєвих 
норм та загальновизнаних принципів міжнародного гуманітарного права 
(далі – МГП). Основою цього регулювання виступає, зокрема, Четверта 
Женевська конвенція 1949 року, норми Гаазького права, а також 
відповідні резолюції міжнародних організацій. 

Забезпечення захисту осіб, які перебувають на територіях, що 
знаходяться під воєнною окупацією, становить один із фундаментальних 
принципів міжнародного гуманітарного права та є його ключовим 
нормативно-цільовим орієнтиром перш за все, для держави, що здійснює 
окупацію. 

Разом з тим, аналітичні звіти провідних міжнародних 
правозахисних організацій фіксують тривожну та критичну ситуацію, в 
якій опинилися громадяни України на тимчасово окупованих територіях, 
що перебувають під контролем російської федерації. Зміст зазначених 
звітів свідчить про систематичне порушення прав людини, що формує 
вкрай несприятливу гуманітарну й правову реальність для цивільного 
населення. 

Організація Human Rights Watch (далі - HRW) задокументувала 
численні невибіркові напади російських військ із застосуванням 
вибухової зброї в населених пунктах, що призвело до значних жертв 
серед цивільного населення та руйнування цивільної інфраструктури. 
Організацією задокументовано систематичні порушення міжнародного 
гуманітарного права, що мали місце в умовах російської окупації. Серед 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
59 

них – системне нав’язування норм російського законодавства, 
впровадження окупаційних адміністративних структур та встановлення 
юрисдикції судових органів держави-окупанта на територіях, що нею 
контролюються. (HRW, 2025). 

Крім того, HRW повідомляє про випадки примусової мобілізації 
українських громадян, які перебувають на окупованих територіях, до лав 
збройних сил рф – практика, що відповідно до норм міжнародного 
гуманітарного права, кваліфікується як воєнний злочин (HRW, 2025). 

Організація Amnesty International у своїх звітах висвітлює 
систематичні порушення норм міжнародного гуманітарного права і 
міжнародного права прав людини, що вчиняються в контексті утримання 
українських військовополонених і цивільних осіб у російському полоні. 
Задокументовані випадки включають застосування тортур, жорстокого 
поводження, тривале утримання в умовах ізоляції, насильницькі 
зникнення, а також умисне позбавлення медичної допомоги (Amnesty 
International, 2025). 

У звітах Amnesty International фіксується щонайменше 109 випадків 
умисного вбивства полонених протягом останнього року. Тортури 
розглядаються як системне явище, що має поширений характер на всіх 
рівнях системи утримання під вартою. Зокрема, зазначено про 
використання електричного струму, сексуального насильства, а також 
позбавлення доступу до необхідного лікування та знеболювальних 
засобів – дії, що також можуть кваліфікуватися як воєнні злочини 
(Amnesty International, 2025). 

Водночас Організація Об’єднаних Націй у своїх доповідях 
систематично фіксує порушення міжнародного гуманітарного права та 
прав людини на тимчасово окупованих територіях України, що 
вчиняються російською федерацією з метою утвердження й поглиблення 
контролю над цими територіями. (United Nations in Ukraine, 2024). 

Крім того, було зафіксовано систематичне обмеження свободи 
інформації, зокрема через відключення українських мобільних і 
інтернет-мереж, блокування доступу до українських теле- і радіоканалів, 
та перенаправлення інформаційного трафіку через російські платформи. 
Ці дії мають на меті не лише контроль за інформаційним простором, а й 
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придушення української культурної ідентичності (United Nations in 
Ukraine, 2024). 

ООН також повідомляє про практику примусового набуття 
російського громадянства населенням окупованих територій, яка 
супроводжується тиском у вигляді обмеження свободи пересування, 
втрати доступу до медичних і соціальних послуг, а також позбавленням 
права на працю. (Office of the United Nations High Commissioner for 
Human Rights, 2024). 

Крім того, ООН документувала факти системного нав'язування 
лояльності до російської федерації серед дітей, зокрема шляхом 
включення елементів військової підготовки до шкільної програми, що 
суперечить принципам захисту дітей у збройних конфліктах (Office of the 
United Nations High Commissioner for Human Rights, 2024). 

Верховний комісар ООН з прав людини Фолькер Тюрк послідовно 
висловлював рішуче засудження ситуації з правами людини на 
територіях, окупованих росією. (Office of the United Nations High 
Commissioner for Human Rights, 2024). 

Враховуючи те, що порушення державою-окупантом своїх прямих 
зобов’язань за МГП на тимчасово окупованих територіях України є 
масовими, носять системний характер та уособлюють собою злочинну 
політику російської федерації, міжнародним організаціям слід посилити 
спроможність моніторингу ситуації з правами людини на окупованих 
територіях, Особливу увагу варто приділити систематичному 
документуванню таких порушень і забезпеченню широкого 
розповсюдження цієї інформації серед урядів, міжнародних інституцій та 
громадськості з метою формування обґрунтованої міжнародної реакції 
для притягнення до міжнародно-правової відповідальності осіб, 
причетних до вчинення воєнних злочинів та злочинів проти людяності.  
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Основні виклики та перспективи розвитку готельно-

ресторанного бізнесу у воєнний час 
 
З початком повномасштабної війни в Україні сфера готельно-

ресторанного бізнесу однією з перших зазнала вагомих фінансових та 
матеріальних збитків (за перші місяці повномасштабного вторгнення 
35% закладів громадського харчування закрились,  60% працівників – 
звільнились або переїхали, сотні кафе працювали у «благодійному 
режимі») [1], а щонайменше 12 готелів було зруйновано або 
пошкоджено) [2].  

Серед основних викликів, які стали перед власниками готельних 
підприємств є: руйнування майна та виведення готельного бізнесу на 
окупованих територіях; виведення готельних підприємств з 
міжнародного готельного ринку; виїзд за кордон великої кількості 
кваліфікованого персоналу; відсутність відвідувачів готелів на 
окупованих територіях; проблеми з постачанням; зростання рівня 
ризиковості, що проявляється у посиленні залежності від політичної, 
екологічної ситуації в країні в цілому [3].  

Активні бойові дії негативно вплинули на готельно-ресторанну 
індустрію в таких містах як Харків, Чернігів, Херсон, Миколаїв, Дніпро, 
Київська обл. та інші. У 2025 році лише у Києві закрилось 120 ресторанів 
і кафе [4]. Причиною стали, окрім бойових дій, неправильна концепція та 
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цінова політика, брак обігових коштів. Більшість цих закладів не встигли 
провести ребрединг і адаптуватись до вимог часу. Більшість готелів до 
2025 року не досягли довоєнних показників, тоді як майже у всіх 
туристичних містах їх операційні показники мали тенденцію до 
поступового зростання [2]. Зазначимо, що попри негативний вплив, 
кількість готелів, мотелів, хостелів у динаміці зростає (+9,1%, +10,7%, 
+28,7% відповідно). Через війну в Україні готельний бізнес у східній, 
південній та північній частинах країни погіршився, хоч деякі готелі 
покращили  своє становище, особливо в західних областях. Сьогодні 
готелям приносять дохід вітчизняні туристи та іноземці, які працюють в 
Україні. 

Виторг українських ресторанів та кафе у 2024 році зріс на 10% у 
порівнянні з 2023, а середній чек на 17%, при зниженні показника 
відвідуваності ресторанів на 3% за цей період [1]. Основною причиною 
зростання виторгу є зростання цін на продукти. Власники 47% опитаних 
закладів за дослідженням фудтех компанії Poster стверджують, що їх 
рентабельність за 2023-2024 рр. знизилась, у 34% опитаних рестораторів 
зросла кількість замовлень на доставку їжі  [4].  

Військові події в Україні призвели до зниження туристичного 
потоку та мали негативний вплив на міжнародний туризм. Слід 
зазначити, що будь-яка криза приводить до появи нових можливостей. 
Тому драйвером для зростання готельно-ресторанної індустрії є 
внутрішній туризм. 

На сьогоднішній день ключовим показником ефективності 
готельно-ресторанного бізнесу є відсутність збитків та об’єктів, які 
потребують дотацій. Відновлення та розвиток готельного ринку багато в 
чому залежатиме від тривалості війни та економічної ситуації в країні 
загалом.  

Можемо систематизувати основні наслідки війни для готельно-
ресторанного бізнесу [1-6] у таблиці 1. 
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Таблиця 1. 
Основні наслідки війни для готельно-ресторанного бізнесу в 

Україні 
Проблема (наслідок) Можливі наслідки для бізнесу 
Зниження 
туристичного потоку 

Зменшення доходів, закриття 
підприємств, скорочення персоналу. 

Зменшення купівельної 
спроможності 

Зменшення попиту на послуги готелів та 
ресторанів 

Пошкодження 
інфраструктури 

Зупинка роботи об'єктів, необхідність 
великих інвестицій на відновлення, 
втрата довіри інвесторів. 

Перебої в постачанні Зростання собівартості, зниження 
прибутковості, погіршення якості 
обслуговування. 

Простої через повітряні 
тривоги 

Непередбачуваність графіку, втрата 
клієнтів і доходів 

Аварійні та планові 
відключення 
електроенергії 

Переривання обслуговування, псування 
продукції, погіршення сервісу, додаткові 
витрати на придбання і обслуговування 
генераторів 

Витрати на залишки 
продукції 

Зіпсовані продукти, списання, додаткові 
витрати 

Зміна поведінки 
споживачів 

Падіння попиту на послуги, необхідність 
адаптації бізнес-моделі. 

Зниження рівня довіри 
споживачів 

Скорочення бронювань, необхідність 
зміцнення репутації через додаткові 
маркетингові зусилля. 

Втрата кваліфікованих 
кадрів 

Труднощі з наймом, дефіцит кадрів,  
зниження якості обслуговування, 
підвищення витрат на навчання нового 
персоналу. 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
65 

Психологічний вплив Погіршення продуктивності, зниження 
мотивації, потреба в ментальній 
підтримці. 

Зниження 
інвестиційної 
привабливості 

Труднощі із залученням капіталу, 
обмеження доступу до зовнішнього 
фінансування, затримка розвитку нових 
об’єктів. 

Витрати на 
забезпечення безпеки 

Додаткові витрати, які зменшують 
рентабельність. 

Вимушена зміна 
цільової аудиторії 

Необхідність змін у послугах, ціновій 
політиці, маркетингових підходах. 

Конкуренція з 
великими гравцями 

Малим гравцям складно утриматись на 
ринку, необхідність пошуку унікальних 
пропозицій 

Перспективними напрямами розвитку готельної індустрії в Україні 
в період воєнного стану є: [6] 

розвиток внутрішнього туризму в Західній частині України - такий 
попит викликаний, зокрема, обмеженнями на виїзд чоловіків за кордон та 
фінансовим становищем туристів, які раніше обирали закордонні 
курорти. Готелі можуть переорієнтувати послуги на обслуговування 
внутрішньо переміщених осіб, волонтерів, представників гуманітарних 
місій, військовослужбовців та українських туристів; 

популяризація відпочинку в заміських готельних комплексах, до 
яких можна дістатися за дві-три години на автотранспорті, 

короткий відпочинок сім’єю з мінімальною затратою часу на їзду 
до готелю, 

збільшення попиту на лікувальні курорти й готельний відпочинок, 
відновлення «ментального здоров`я» за допомогою СПА-процедур. 
Новими підходами у забезпеченні життєздатності бізнесу, на наш 

погляд, є: модернізація та адаптація послуг; диверсифікація послуг; 
розвиток цифрових технологій; участь у державних і міжнародних 
програмах підтримки; інвестування у безпеку і психологічну підтримку; 
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підвищення кваліфікації персоналу та соціальній відповідальності 
бізнесу (Табл.2.) 

Таблиця 2.  
Основні підходи та перспективи розвитку готельного бізнесу в 

Україні в умовах воєнного стану 
Напрям (підхід) Суть Очікуваний ефект 

(перспектива) 
Орієнтація на 
внутрішній туризм 

Надання послуг 
внутрішньо 
переміщеним 
особам, 
волонтерам, 
військовим, 
українським 
туристам 

Збереження стабільного 
попиту, підтримка 
економіки та населення 

Адаптація послуг 
до воєнних умов 

Автономне 
забезпечення, 
наявність 
укриттів, гнучкі 
умови 
проживання 

Забезпечення безпеки 
гостей, підвищення 
довіри та привабливості 

Диверсифікація 
послуг 

Запровадження 
коворкінгів, 
кейтерингу, 
довгострокового 
проживання, 
шелтерів 

Розширення ринку, 
зниження залежності від 
одного джерела доходів 

Цифровізація Впровадження 
CRM-систем, 
онлайн-
бронювання, 
безконтактних 

Підвищення 
ефективності 
управління, зручність 
для клієнтів, 
геоаналітика від 
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сервісів, 
маркетинг в 
соцмережах, 
геоаналітики від 
Київстар 

Київстар дозволить 
визначити місця для 
відкриття нових об’єктів 
чи сформувати маршрут 
для доставки, Big Data  
допоможе створити 
портрет клієнта 

Участь у 
державних і 
міжнар. програмах 

Співпраця з 
держструктурами
, фондами, 
донорами 

Отримання грантів, 
допомоги, нових 
можливостей для 
розвитку 

Інвестування у 
безпеку 

Обладнання 
укриттів, систем 
оповіщення, 
охоронні заходи 

Формування репутації 
надійного закладу, 
підвищення рівня довіри 

Підвищення 
кваліфікації 
персоналу 

Навчання, 
перекваліфікація, 
підтримка 
ментального 
здоров’я 

Збереження якості 
послуг, підвищення 
лояльності працівників 

Соціальна 
відповідальність 
бізнесу 

Надання 
безкоштовних або 
пільгових послуг 
ВПО, 
волонтерам, 
підтримка 
локальних громад 

Позитивний імідж, 
лояльність клієнтів, 
внесок у відновлення 
соціального середовища 

Екологічна 
стійкість та 
енергоефективніст
ь 

Використання 
енергоощадних 
технологій, 
сортування 

Зниження витрат, 
відповідність 
міжнародним 
стандартам, інвестиційна 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
68 

сміття, локальні 
продукти 

привабливість 

Гнучкість бізнес-
моделі 

Адаптація до 
швидких змін 
ринку та попиту, 
розробка 
кризових 
стратегій 

Стійкість до ризиків, 
швидке реагування на 
зміни, збереження 
конкурентоспроможност
і 

Адаптація до нових умов вимагає від закладів готельно-
ресторанного бізнесу гнучкості, інновацій та значних зусиль, уміння 
швидко реагувати на зміни для виживання та відновлення в умовах 
воєнних дій та післявоєнного періоду [7]. З метою утримання позицій на 
ринку вони можуть вдатися до таких кроків: переформатування команд; 
релокація бізнесу в інші регіони України; зміна форми оплати праці та 
робочих графіків; формати закладів ресторанного господарства; заміна 
інгредієнтів; гнучке оновлення меню; створення власних ланцюгів 
поставок; організація власного імпорту; суворий контроль доходів та 
витрат; відкриття нових закладів у безпечних регіонах України або за 
кордоном; тимчасова відмова від широкомасштабних маркетингових 
заходів тощо.  

Усвідомлення соціальної відповідальності та соціальна активність 
бізнесу і суспільства дозволить вистояти за цих умов. Тому попри 
складні виклики, кризові явища в суспільстві та економіці загалом 
вбачаємо оптимістичні прогнози щодо розвитку готельно-ресторанного 
бізнесу в Україні та популяризації української гостинності у світі. 
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Цивільний захист персоналу та клієнтів у об’єктах готельно-

ресторанного бізнесу України в умовах повномасштабного 
військового вторгнення: економіко-гуманітарний аспект. 
 
 Вступ. Повномасштабне російське вторгнення 2022 року суттєво 

вплинуло на готельно-ресторанну сферу України. Цивільний захист 
персоналу та відвідувачів у закладах гостинності (готелі, ресторани, бази 
відпочинку) набув критичного значення для збереження життя людей і 
забезпечення економічної стабільності [1]. 

 Мета. Дана праця ставить на меті охарактеризувати практичні 
заходи щодо забезпечення цивільного захисту в готельно-ресторанних 
об’єктах на території Заходу України та їхній економіко-гуманітарний 
контекст у період повномасштабної війни. 

 Результати. Проведений аналіз показав, що готельно-
ресторанний бізнес у воєнний час зумів швидко адаптуватися до нових 
умов. Значна частина готелів і ресторанних закладів переорієнтувалася 
на відносно безпечніші західні регіони України – Львівську, Івано-
Франківську, Тернопільську та Закарпатську області – де наповнюваність 
закладів залишилася порівняно високою, а чимало з них продовжують 
працювати на повну потужність [2]. В певний час у цих регіонах 
показник завантаженості готелів наближався до 100% – здебільшого за 
рахунок внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та гуманітарних потоків. 
Більшість готелів у регіоні адаптували бізнес-моделі: дехто перетворив 
частину номерного фонду на бюджетне житло для ВПО чи волонтерів, 
запровадив комплексні дешевші сніданки та вечері, що дозволило 
збільшити оборотні показники за рахунок нових клієнтів. Водночас інші 
заклади частково призупинили роботу через безпекові чинники чи 
технічні проблеми. Крім того, відзначено суттєву зміну призначення 
готелів і ресторанів у воєнний період. За даними опитувань і 
спостережень, значна кількість готельно-ресторанних підприємств 
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перетворилися на центри гуманітарної допомоги. Зокрема, готелі та 
ресторани використовувалися для тимчасового розміщення евакуйованих 
цивільних осіб. Нерідко ці заклади надавали власні складські 
приміщення для зберігання гуманітарної допомоги й організації пунктів 
гуманітарної підтримки постраждалих. Водночас готельєри ініціювали 
благодійні акції – наприклад, загальноукраїнську кампанію «Відвідай 
Україну в майбутньому», яка дозволяє здійснювати пожертвувальні 
бронювання номерів на підтримку індустрії гостинності. Це забезпечує 
резерв фінансування та сприяє збереженню працевлаштування у галузі. 
У світовому масштабі стала популярною практика так званого 
«благодійного бронювання», коли громадяни інших країн масово 
викуповують (але не використовують) номери в українських готелях, 
щоб підтримати економіку країни під час війни [2]. 

 Практичні заходи цивільного захисту на рівні кожного закладу 
включають: створення внутрішніх служб цивільного захисту, інструктаж 
персоналу щодо дій під час повітряної тривоги, розробка маршрутів 
евакуації до найближчого укриття, забезпечення альтернативного 
живлення (генератори) та засобів комунікацій. Готелі на Заході України 
переобладнують під укриття підвали й ізольовані приміщення з 
вентиляцією, узгоджують взаємодію з місцевими осередками ДСНС. Усі 
ці заходи є обов’язковими згідно з вимогами Кодексу цивільного захисту 
України і чинного законодавства. На практиці персонал готелів вимикає 
небезпечне обладнання (газові пальники, електроприлади) під час 
повітряної тривоги і супроводжує клієнтів до укриття [1, 4] .  

 Водночас готелі впроваджують сучасні бізнес-тренди розвитку, 
орієнтовані на виживання в умовах воєнного часу: інвестують у «зелені» 
технології для автономної роботи (сонячні батареї, енергозберігальне 
опалення), формують комплексні програми послуг для реабілітації 
потерпілих (спеціальні знижки, послуги оздоровлення) [3]. Такі стратегії 
підвищують стійкість галузі та відповідають потребам громади. 
Економічний аспект проявляється в тому, що підтримка роботи готелів 
(надання кредитів, грантів, маркетингова підтримка) розглядається як 
інвестиція у стабілізацію регіону. На місцевому рівні відповідні органи 
державної влади заохочують власників готелів надавати пільгові умови 
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проживання для ВПО і волонтерів, оскільки це, зокрема, допомагає 
утримувати попит і робочі місця. 

 Обговорення і висновки. Таким чином, практичні заходи 
цивільного захисту в готельно-ресторанній сфері України в умовах 
повномасштабної війни поєднують інженерно-технічні рішення (укриття, 
системи живлення, оповіщення) з організаційно-управлінськими 
(навчання, планування евакуації) та соціально-економічними 
механізмами (адаптація бізнес-моделей, благодійні ініціативи). У 
результаті галузь гостинності змогла частково компенсувати втрати і 
виконати важливу гуманітарну роль – прихистити та нагодувати людей, 
розподілити допомогу та ін. У підсумку можна зробити висновок, що 
поєднання заходів безпеки (цивільного захисту) із гнучкими 
економічними стратегіями є запорукою подальшої життєздатності 
готельно-ресторанного бізнесу у надзвичайних ситуаціях 
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Цифрова економіка в умовах воєнного стану 
 
Цифрова економіка України - це вся економічна діяльність, 

яка забезпечується використанням інформаційно-комунікаційних 
та інших цифрових технологій. Це не лише ІТ-розробки та наукові 
цифрові рішення, а й електронна комерція, онлайн-послуги та 
результати діяльності цифровізованих підприємств. 

Пріоритетним напрямком розвитку цифрової економіки в 
Україні в умовах російської збройної агресії проти України є сфера 
військових  технологій  (militarytech),  що  охоплюють розробку 
безпілотних літальних апаратів (БПЛА), винаходи у галузі 
навігаційних систем, розвідки, засобів ураження, логістики та 
забезпечення армії тощо. Новітні цифрові технології,  як  штучний  
інтелект,  робототехніка, кіберсистеми, кібербезпека, хмарні 
технології є надзвичайно  актуальними  для  військової сфери,  що  
потребує  здійснення  інноваційних  військових  розробок  у  стислі  
терміни та під час війни.  

У 2023 р. з метою розвитку оборонних технологій  
Міністерством  цифрової  трансформації було започатковано 
кластер Brave1, який здійснив фінансування 137 критично 
важливих  військових  розробок,  вартість  кожної  з яких склала 
2,3 млн. дол. США [1].  

https://orcid.org/0000-0002-5035-0071
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Український інститут науково-технічної експертизи та 
інформації виділив найбільш актуальні у найближчі десять років 
цифрові розробки у військовій сфері, серед яких, зокрема:  

військова робототехніка, інтернет військових речей, 
комбіновані дрони та артилерія, невидимі броньовані матеріали 
тощо [2].  

У російсько-українській війні, особливу роль відіграють  
безпілотні  літальні апарати  (ББЛА),  які на сьогодні виконують не 
лише роль ударних засобів, але й розвідницьку функцію, що дає 
можливість зберегти людський ресурс. Крім військового  
призначення,  БПЛА  також використовують для розмінування 
території України, що є надзвичайно важливим  для  аграрної  
галузі.   

В липні 2022 р. одним із пріоритетних завдань розвитку 
сфери БПЛА було втілено у спільний проект Генерального  штабу  
ЗСУ,  Держспецзв’язку, платформи «United 24» та Міністерства 
цифрової  трансформації  «Армія  дронів»,  що передбачає  
закупівлю  дронів  та  навчання керуванню  ними.  Лише  за  
перший  рік  функціонування даного проекту було введено в  
експлуатацію  40  моделей  БПЛА  вітчизняного  виробництва  та  
підготовлено  10  тис. операторів.  

Пріоритетними   напрямками   діяльності Міністерства 
цифрової трансформації в умовах війни є розвиток цифрових 
навичок населення,  спрощення  доступу  до  державних послуг  та  
статистичної  інформації,  розвиток військових  технологій,  
зокрема,  сприяння виробництву безпілотних літальних апаратів 
(БПЛА), удосконалення послуг зв’язку.  

Особлива увага у процесі розбудови цифрової  держави  на  
сьогодні  націлена  на  бізнес, який є базисом вітчизняної 
економіки як в мирних умовах, так і під час війни та повоєнного 
відновлення.  
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Цифровізація підприємницької інфраструктури задля 
створення комфортних умов для суб’єктів бізнесу є одним із 
найбільш доступних інструментів їх підтримки в  країні. 

Протягом 2023-2025 років за сприяння Міністерства цифрової 
трансформації та офісу з розвитку підприємництва та експорту в 
Україні було реалізовано понад 5,5 тис. проектів щодо розвитку 
бізнесу, а також впроваджено 14 освітніх програм для підприємців 
[3].   

За період повномасштабної війни в Україні  було  
впроваджено близько  80  цифрових сервісів, а також ряд 
цифрових інструментів у проекті «Дія», користувачами якого на 
сьогодні  є  близько  26  млн.  громадян  України.  

Зазначені  інструменти  спрощують  доступ до  актуальних  
на  сьогодні  послуг,  зокрема, таких як:  

-    реєстрація  бізнесу  та  внесення  змін щодо діяльності 
фізичних-осіб підприємців;  

       -    перереєстрація автотранспортних засобів в онлайн-
режимі;  

       -  використання «мап  незламності»  на яких позначено 
укриття та пункти незламності;  

      -  купівля державних облігацій, що є елементом підтримки 
економіки України;  

      -  набуття або удосконалення цифрових навичок,  зміна  
професії  та  пошук  роботи  у випадку її втрати під час війни через 
Проект «Дія. Освіта»; 

     -  придбання житла на пільгових умовах громадянам, які 
втратили його через військові дії тощо. 

За даними Кабінету Міністрів України станом  на  грудень  
2024  р.,  завдяки  програмі «єПідтримка»  на  початку  
повномасштабної війни 6,8 млн. осіб отримали виплати на 6 500 
грн., 8 900 сімей взяли кредити на придбання житла на загальну 
суму 16,4 млрд. грн. за  програмою  «єОселя».   
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Через  програму «є-Відновлення»  було  подано  більше  8  
тис. заяв про зруйноване житло, 86,7 тис. заяв про отримання 
допомоги за пошкоджене майно та заброньовано понад 740 
житлових сертифікатів та 4,2 млрд. грн. було виплачено державою 
36 тисячам українських сімей [3].  

Крім того, в Україні запроваджена урядова програма грантів 
на започаткування і розвиток власної справи «єРобота», за якою 
можна безповоротно  отримати  від  250  тис.  грн. (за  умови  
створення  мінімум  одного  нового робочого місця) до 8 млн. грн. 
(за умови створення до 25-ти нових робочих місць). На сьогодні  за  
програмою  єРобота  12  200  підприємців отримали гранти від 
держави на суму 7,4 млрд. грн., за три роки через «Дію» запустили 
понад 31 000 ФОПів, а підприємці сплатили 2,7 млрд. грн. податків 
завдяки цифровим податковим сервісам [4]. 

В  умовах  блекаутів  особливо  приорітетним напрямком в 
контексті розвитку цифрової економіки стала закупівля пристроїв 
системи  супутникового  зв’язку Starlink компанії SpaceХ, що 
дозволяють отримувати безперебійний доступ до мережі Інтернет. 
Протягом 2024 р. Україна  отримала  25  тис.  пристроїв Starlink,  
що  складає  майже  половину  від  їх загальної кількості в країні. 
Поряд із цим, продовжується  розвиток  фіксованого  Інтернету та 
мобільного зв’язку. За вказаний рік більше трьох тисяч закладів 
освіти були забезпечені технологією бездротового доступу до 
мережі Інтернет,  а  понад  540  сіл  в  Україні  вперше отримали 
4G-зв’язок [4].  

Важливу роль для підтримки України під час  війни  відіграє  
така  цифрова  ініціатива, як  фандрайзингова  платформа  
«United24», створена для збору пожертвувань з будь-якої точки  
світу  на  основі  співпраці  з  благодійними  організаціями,  
партнерами,  донорами та  громадськими  діячами  по  всьому  
світу. 
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     Цифровізація орієнтується на міжнародне співробітництво, 
допомагає знайти вихід на світовий ринок. А ефективне 
використання інструментів цифрової економіки є засобом 
забезпечення стабільності та інформаційної безпеки. Цифрова 
економіка орієнтована на споживача, зокрема: - отримання 
громадянами довідок, запитів, заяв, відповідей в електронному 
вигляді; - електронні платежі; - ринок миттєвих замовлень через 
онлайн – магазини; - інтернет – банкінг і т.п. [3, с. 56]. Цифрова 
епоха змінює не лише підхід до ведення бізнесу, а й вимоги до 
використання та впровадження інформаційних технологій. І в 
даному випадку, держава відіграє досить важливу роль, оскільки 
регулює даний процес через введення норм, принципів, через 
контроль методів використання, здійснення технологічних замін, 
що сприяють узгодженню та закріпленню цифрових відносин між 
суспільством і владою. 

Але проблем, на сьогодні ще існує багато, зокрема: - якість 
мобільного інтернету бажає бути кращою; - територіальна 
нерівність (сільська місцевість); - застаріла техніка у державних 
організаціях та інфраструктурах; - низький рівень державної 
підтримки; - високий ризик інформаційних та кібератак.  

       Оскільки цифрові технології мають значний потенціал 
для відновлення національної економіки та прискорення 
економічного розвитку,  оскільки  здатні  сприяти  переходу  від 
використання матеріальних до інформаційних ресурсів,  
скороченню  витрат  виробництва, створенню нових технологічних 
продуктів та виведенню їх на світовий ринок, підвищенню рівня  
конкурентоспроможності  країни  тощо. До того ж, цифрові 
технології здатні прискорити  економічний  розвиток  України  як  
під час війни, так і у період повоєнної відбудови.  

На  сьогодні  особливо  актуальними  стають технологічні  
розробки  для  військово-промислового сектору та сфери оборони, 
але й діяльність  щодо  подальшого  оцифрування державних  
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послуг  та  повне  забезпечення населення  доступом  до  Інтернет  
на  основі сучасних технологій зв’язку. 
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До питання про культуру та освіту Львова в роки 

німецької окупації 
 
Німецьке керівництво не було зацікавлене у розвитку 

української культури та освіти на окупованій території. Будь-які 
здобутки в цій галузі слід пов’язувати із самоорганізацією 
інтелігенції та активністю місцевих сподвижників. Українська 
інтелігенція робила все можливе, щоб підвищити духовний рівень 
народу, зміцнюючи український характер міста.  

Культурний процес на території Генеральної губернії був 
значно ширшим і потужнішим, ніж в інших регіонах України, 
проте німецька влада активно слідкувала за всіма напрямами 
культурного життя. В сфері освіти вона запровадила свою 
структуру, дотримувалася принципів творення окремих 
однонаціональних шкіл для німців, поляків, українців, 
виключаючи євреїв. 

Наприкінці 1944 р. у Львові працювало 15 українських 
народних шкіл, де 150 вчителів-українців навчали 5 тис. дітей-
українців, тоді як польських шкіл було 37, вчителів – 411, а учнів – 
13,1 тис. Через рік кількість українських шкіл збільшилася до 33 
(6,8 тис. учнів), польських – до 51 (14, 5 тис. учнів). У 1942 р. у 
Львові працювало п’ять німецьких народних шкіл, де навчалося 
близько 1360 дітей німецьких чиновників і фольксдойчів. 

Весною 1942 р. на базі колишніх ВНЗ Львова відкрились 
вищі державні фахові курси, а саме: медичні, фармацевтичні, 
ветеринарні, агрономічні та технічні. У вересні 1942 р. почали 
функціонувати вищі курси лісового господарства. Загальна 
кількість студентів у всіх інститутах розподілялася так: медичний 
– 722, фармацевтичний – 125, ветеринарний – 260, технічний – 400, 
сільськогосподарський – 170. 
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До театру окупаційний режим ставився порівняно м’якше, 
ніж до інших ділянок культурного життя. Вже у липні 1941 р. 
українська театральна еліта заснувала Спілку українських 
театральних митців. Драматичні актори, співаки та працівники 
балету у приміщенні театру опери та балету заснували 
Український театр м. Львова. Всього за два з половиною роки 
діяльності українського театру у Львові 750 вистав відвідали понад 
600 тис. глядачів, з них на 250 тис. німецьких військових.  

Українське музичне життя у Генеральній губернії 
розгорталося під керівництвом Спілки українських музикантів. Вся 
музична культура Галичини розвивалась на хоровій основі. 
Помітний вклад у розвиток української культури внесли митці, 
об’єднані у Спілку українських образотворчих митців у Львові.  

Незважаючи на певні політичні та матеріальні обмеження, 
діяльність представників культури стала своєрідним виявом 
утвердження національного духу, непримиренності з окупаційним 
режимом. 
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Роль центрів адміністративних послуг у стимулюванні 

підприємницької діяльності в Україні 
 
В умовах трансформаційної економіки України надзвичайно 

важливим є створення інституційного середовища, яке сприятиме 
легкості започаткування та ведення бізнесу. Одним із таких 
інструментів є Центри надання адміністративних послуг (ЦНАПи), 
які виконують функцію "єдиного вікна" для надання різноманітних 
державних послуг громадянам та підприємцям. Дослідження ролі 
ЦНАПів у стимулюванні підприємницької активності та 
забезпеченні прозорості взаємодії між державою та бізнесом має 
вагоме значення для подальшої підтримки малого і середнього 
підприємництва. 

ЦНАПи були впроваджені у 2013 році на виконання  Закону 
України «Про адміністративні послуги» №5203-YI від 06.09.2012 
(остання редакція 01.01.2025 року) [1] з метою спрощення доступу 
громадян і суб’єктів господарювання до публічних послуг. 
Основними засадами їх діяльності є зручність, відкритість, 
технологічність та прозорість. Станом на 01.10.2024 р.  в Україні 
працювало 4070  ЦНАПів, їхніх територіальних підрозділів, 
віддалених робочих місць адміністраторів та мобільних ЦНАП, 
впроваджуючи цифрові рішення: електронні черги, онлайн-
консультації, інтеграцію з «Дією» у територіальних громадах [2]. 
Ці інструменти суттєво знижують корупційні ризики та 
забезпечують комфорт для бізнесу та вказують на високу 
обізнаність бізнесу щодо електронних послуг (59,9% у 2024 році - 
на 2,7% більше, ніж 2023) [3].  

У контексті вирішення справ, які потребують тривалого 
опрацювання та особливих фахових знань щодо підприємництва 
«фронт-офіси» та «бек-офіси» ЦНАПів особливу увагу 
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приділяють, окрім державної реєстрації бізнесу, отримання 
дозволів, ліцензій, витягів із реєстрів [4], таким послугам, як:  
витребування додаткових документів і погоджень тощо [5]. Тому 
надання адміністративних послуг здійснюється із дотриманням 
особливостей, визначених законами, які регулюють відносини у 
відповідних сферах, зокрема ЗУ  «Про ліцензування видів 
господарської діяльності» [6], ЗУ «Про державну реєстрацію 
юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських 
формувань» та ін. Дослідники у цій царині наголошують на ролі 
кадрового забезпечення ЦНАПів у стимулюванні підприємницької 
діяльності та виокремлюють два концептуальні підходи до 
визначення компетенції персоналу – універсальний і 
спеціалізований [5, с.158]. Проте, на наш погляд, незалежно від 
моделі ключовим є наявність ефективного «фронт-офісу», в якому 
обізнаність працівників (адміністраторів) має орієнтуватись на 
потреби підприємців для чіткого, зрозумілого і швидкого надання 
послуг. Ми виокремили вимоги до компетенцій працівників ЦНАП 
у табл.1 

Таблиця 1.  
Вимоги до компетенцій працівників ЦНАП 

для стимулювання підприємницької діяльності 
Категорія 
компетенцій 

Конкретні вимоги до 
працівників 

Переваги Недоліки (ризики) 

Універсальний підхід до організацій ЦНАП 
Професійні 
(базові) 

Знання загальних 
процедур надання 
адмінпослуг;   
уміння користуватись 
інформаційними та 
технологічними картками 

Універсальність, 
гнучкість, рівно-
мірне навантажен-
ня персоналу, 
оптимізація штату 

Недостатній рівень 
спеціалізованих 
знань, ризик 
формального 
підходу, дефіцит 
кваліфікованих 
кадрів 

Комунікативні Здатність ефективно 
спілкуватися з підприєм-
цями, вміння пояснити 
адміністративні 
процедури  

Підвищення 
якості 
обслуговування 

складність у роботі зі 
складними 
випадками  

Цифрові Впевнене володіння 
реєстрами, цифровими 
платформами («Дія», 

Швидкість 
обробки запитів, 
зручність для 

Потребує постійного 
оновлення навичок 
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CRM-системи тощо) підприємців 
Навчальні 
(адаптаційні) 

Готовність до постійного 
підвищення кваліфікації 

Актуальність 
знань і 
адаптивність до 
змін 

Залежність від якості 
навчальних програм 

Спеціалізований підхід до організації ЦНАП 
Галузеві 
(предметні) 

Поглиблені знання в 
окремих сферах 
(реєстрація бізнесу, 
ліцензування, земельні 
відносини тощо) 

Якість і точність 
консультацій, 
глибоке розуміння 
питань 
підприємців 

Надмірне структуру-
вавння, збільшення 
витрат, дезорієнтація 
споживача 

Організаційні Здатність ефективно 
організувати прийом 
документів за галузевим 
принципом 

Спеціалізація 
полегшує роботу 
щодо типових 
звернень 

Нерівномірне 
навантаження 
персоналу, 
неефективне 
використання часу 

Міжвідомчі Здатність взаємодіяти з 
дозвільними органами, 
територіальними підрозді-
лами, місцевим 
самоврядуванням 

Полегшення 
міжінституційної 
комунікації 

Вимога залучення 
зовнішніх спеціа-
лістів, додаткова 
потреба у ресурсах 

Сформовано автором 
 
За опитуванням НАЗК серед найвідоміших онлайн-послуг  

для бізнесу були система публічних закупівель Prozorro та послуги 
з питань реєстрації ФОП і ТОВ, зміни їх діяльності, отримання 
витягів і довідок , комплексна послуга е-Підприємеь на порталі Дія 
(дає змогу отримати 13 послуг за одною заявою) [3].  

Методологічні засади надання адміністративних послуг 
підприємцям ЦНАПами передбачають організаційну структуру та 
чіткі процедури (див.рис.1.).  
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Рис.1.Методологічні засади надання адмінпослуг 
підприємцям ЦНАПами в Україні 

Сформовано автором 
 

Методологічні засади надання адміністративних послуг 
підприємцям ЦНАПами 

Нормативно-
правова база 

Організаційна 
структура 

Процедурна 
чіткість 

ЗУ «Про 
адміністративн
івні послуги»; 

ЗУ  «Про 
ліцензування 

видів 
господарської 

діяльності»; ЗУ 
«Про 

адміністративн
у процедуру 
№2073-IX; 

Розпорядження 
  

створення 
ЦНАП як 

єдиного фронт-
офісу 

(матеріальна 
база із 

врахуванням 
інклюзії); 

кваліфікований 
персонал; 
технічне 

забезпечення; 
взаємодія із 

 

процедура 
запису 

(реєстрації для 
отримання 
послуги); 
алгоритм 

прийому та 
обробки заяв; 
формування 

пакету 
документів; 

термін надання 
послуги; 

 

Принципи: 
- Доступність; 
- Прозорість; 
- Орієнтація на клієнта, 

участі; 
- Законність; 
- Безоплатність (для 

більшості послуг);  
-  

 

Інструменти: 
- Електронні черги; 
- Інформаційні стенди; 
- Платформи «дія», 
«єМалятко»; 
- Реєстри (ЄДР, 
Податковий); 
- CRM-системи 
адміністрування 

Очікувані результати: 
- Підвищення якості обслуговування; 
- Скорочення часу на отримання послуги; 
- Зменшення адміністративного навантаження; 
- Підвищення довіри до влади; 
- Розвиток підприємництва у громадах та Україні в 

цілому. 
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Під час воєнного стану в Україні було передбачено 
продовження термінів оформлення документів і процедур, 
спрощення адміністративних процедур, покладання нових 
обов’язків на адміністративні органи з реєстрації пошкодженого 
майна, відшкодування витрат на проживання для тимчасово 
переміщених осіб та ін. В умовах нестабільності ЦНАПи 
реалізують підходи нової стійкої публічної адміністрації, яка 
передбачає орієнтацію на клієнта, ефективність, використання ІТ-
технологій і партнерство з громадянським суспільством та 
підтриманням балансу між ключовими під час війни принципами 
безпеки і гнучкості та принципами прозорості, доступності та 
правової визначеності (законності).  

Ми вважаємо, що для більш чіткого розуміння ролі ЦНАП у 
розвитку бізнесу в Україні, інструменти та  механізми 
стимулювання підприємницької діяльності слід розділити на 
регуляторні,  фінансові, організаційні та інноваційні (табл.2.) 

Таблиця 2. 
Інструменти та механізми стимулювання підприємницької 

діяльності ЦНАП 
в умовах невизначеності 

Категорі
я 

Механізми Інструменти Опис 

Ре
гу

ля
-т

ор
ні

 

Спрощення 
дозвільних та 
реєстраційних 
процедур 

Електронна 
система «Дія» 
 

Онлайн реєстрація 
бізнесу, подача 
документів, перевірка 
статусу послуг, 
отримання витягів, 
Сприяє зменшенню 
бюрократичного 
навантаження на 
підприємців і 
доступності тендерів.   
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Впровадження 
принципу 
«єдиного 
вікна» 

Уніфіковані 
адміністратив
ні регламенти 
та їх 
актуалізація 

Стандартизація 
надання послуг, 
централізація процесу 
отримання послуг. 
Адаптація переліку 
послуг до нових умов 
(н-д, релокація 
бізнесу) 

Ф
ін

ан
со

ві
 

Сприяння 
доступу до 
державного 
фінансування 

Інформаційні 
бюлетені та 
стенди про 
програми 
підтримки 

Інформування та  
підтримка 
підприємців через 
державні та 
муніципальні 
програми 
(консультації щодо 
грантів, пільгових 
кредитів, допомоги 
для МСП) 

Надання 
офіційних 
витягів і 
довідок для 
участі у 
програмах 

Електронна 
база пільг та 
грантів.  
Електронна 
система «Дія» 
 

Доступ до інформації 
про фінансові 
ресурси.  
Підтвердження 
статусу підприємця, 
сплати податків тощо 

Ін
фо

рм
ац

ій
но

-
ко

нс
ул

ьт
ац

ій
ні

 

Проведення 
тренінгів, 
консультацій, 
семінарів 

Онлайн-чати, 
кол-центри, 
консультаційн
і вікна 

Розвиток компетенцій 
підприємців через 
безкоштовні 
консультації.  
Надання інформації 
про дозвільні 
процедури, податки, 
юридичні аспекти 
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Співпраця з 
бізнес-
асоціаціями 

Інтерактивні 
платформи та 
портали 
електронної 
взаємодії 

Автоматизований 
доступ до 
адмінпослуг . 
Колективне 
вирішення проблем 
бізнес-середовища 
через Вебпортали, 
чати, телефонні лінії 
підтримки 

О
рг

ан
із

а-
ці

йн
і 

Децентралізац
ія надання 
послуг 

Мобільні 
ЦНАП (виїзні 
бригади), 
тимчасові 
пункти. 

Надання послуг у 
віддалених/небезпечн
их територіях, 
розширення географії 
обслуговування. 

Електронна 
черга 

Раціоналізація 
навантаження та 
уникнення черг 

Розподіл 
повно-важень 
між фронт-
офісами і 
суб'єктами 
надання 
послуг 

Партнерство з 
місцевими 
громадами та 
бізнес-
асоціаціями 

Оптимізація 
процедур, обмін 
даними, розробка 
спільних ініціатив для 
підтримки МСП 

Ін
но

ва
-ц

ій
ні

 

Адаптація 
процедур до 
умов воєнного 
стану або 
надзвичайних 
ситуацій 

Впровадження 
цифрових 
платформ 
підтримки 
бізнесу 

Гнучкість 
функціонування в 
умовах нестабільності 
(Наприклад, локальні 
«Бізнес-навігатори», 
координація 
відновлення та 
реконструкції 
ПРООН) 
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Цифрова 
трансформація 
процесів 

Інтелектуальн
і системи 
формуван-ня 
документів  

Підвищення 
ефективності 
оформлення заяв з 
допомогою ШІ, 
зменшення 
навантаження на 
працівників ЦНАП. 

Цифровий 
доку-
менттообіг 
між ЦНАП і 
держав-ними 
реєстрами 

Зменшення часу на 
обробку 

Сформовано автором 
Оформлення дозвільної документації (наприклад, дозволів на 

будівництво, погодження планів, сертифікатів) є важливою 
умовою для розвитку підприємницької діяльності, особливо в 
реальному секторі. ЦНАПи виступають координаційною 
платформою для забезпечення доступності та прозорості таких 
послуг. Швидкий доступ до послуг дозволяє підприємцям 
зосередитися на розвитку бізнесу, а не на вирішенні 
бюрократичних питань.  

Отже, ЦНАПи відіграють важливу роль у формуванні 
сприятливого середовища для розвитку підприємницької 
діяльності в Україні. Вони забезпечують доступність, прозорість і 
швидкість надання адміністративних послуг бізнесу, сприяючи 
дерегуляції та цифровізації  відповідно до Стратегії [7]. Проте для 
забезпечення їх максимальної ефективності необхідно усунути 
існуючі виклики у сільських територіях та продовжити 
модернізацію інституційної архітектури, адже посилення ролі 
ЦНАПів у підприємницькому середовищі має стати і надалі 
важливим напрямом державної політики у сфері підтримки 
бізнесу. 
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Категорія національної правової традиції як 
методологічна засада історико-правової реконструкції 
 
 Одним з  історичних джерел   національного  міфу  ще з 

часів раннього модерну  були уявлення про притаманність етнічній 
спільноті власної  правової ідентичності, що зазвичай 
супроводжувалося віднайденням або й просто винайденням 
"древніх" пам'яток права, котрі можна було хоч якось пов'язати  з  
цією етнічною спільнотою. Пояснюється цей феномен загальним 
піднесенням значення юриспруденції в умовах розвитку міст, 
університетів,  міжнародної торгівлі, ускладненням державного 
управління та  секуляризацією публічної сфери суспільного життя.  
Звісно, виникло бажання спроектувати ці процеси у минуле,  
простеживши витоки правової ідентичності як складової   
національної ідентичності,  що  з настанням доби модерну почала 
набувати звичних сьогодні форм. 

 Історіографія народів Східної Європи, зокрема 
українського,   зіткнулася з потребою віднайдення  джерел 
національної правової ідентичності поза усталеними історичними 
схемами  послідовної зміни монархічних династій та  пов'язаними 
з ними правовими пам'ятками.   

 У цьому контексті  показовими є  роботи з вивчення 
звичаєвого права,котрі проводилися на територіях проживання 
польського та українського народів, починаючи з середини ХІХ ст. 

 Розширення уявлень про право за межі писаних пам'яток, 
утвердження соціології та філософії права як самостійних 
наукових дисциплін   обумовили та уможливили формування 
категорії національної правової традиції,  котра розкриває  у 
теоретичній площині кореляцію  етнічного  та правового розвитку  
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насамперед в  аспекті  еволюції  правових цінностей та стереотипу 
поведінки у сфері права.  

 Історико-правову реконструкцію можна розглядати як 
наукову підставу національного міфу,  раціональна компонента 
якого у добу модерну  починає відігравати все більшу роль.   
Категорія національної правової традиції позначає  ту теоретичну 
межу, яка завершує   раціональне узагальнення   процесів 
формування етнічної правової ідентичності.  Правова традиція 
народу є самостійною системою координат, відповідним 
семантичним полем, котре протиставлене як факту іншим   
традиціям та формам правової культури. Кожного разу,  
здійснюючи історико-правову реконструкцію, доводиться  
визначатися з вибором критеріїв оцінювання  досліджуваного 
правового феномена. 

 Обмеженість пізнання  права національним дискурсом  
може ускладнювати  імплементацію міжнародного права у 
національну правову систему, водночас ігнорування  інерції 
національного правового розвитку, яка забезпечує національну 
самобутність у сфері права,   робить деструктивними спроби 
запозичень з інших правових культур чи навіть інтеграцію з 
іншими правовими системами. 

 Спалахи  конфліктів конкуруючих правових ідентичностей,  
які  періодично трапляються у сучасних  розвинених суспільствах 
(Іспанія, Бельгія), забезпечують багатий матеріал для 
соціонормативної етнографії та   правової етнології вже на 
матеріалі цивілізації постмодерну, що  засвідчує триваючий 
характер процесів етноправового розвитку при зміні історичних 
епох. 
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Конституційне право на участь громадськості  у 

забезпеченні громадського порядку в Україні 
 
Охорона громадського порядку становить одну з важливих 

функцій будь-якої держави яка має забезпечувати дотримання 
встановлених правил поведінки, громадський спокій і нормальні 
умови життєдіяльності людини та суспільства. Охорона 
громадського порядку є насамперед функцією державного 
управління, але державний апарат не здатний забезпечити 
належний громадський порядок і недоторканість державних 
кордонів України без широкого, активного й постійного залучення 
до цієї діяльності громадськості [1, с. 553]. 

Громадяни України відповідно до Конституції України 
мають право створювати в установленому законом порядку 
громадські об’єднання для участі в охороні громадського порядку і 
державного кордону, сприяння органам місцевого самоврядування, 
правоохоронним органам, Державній прикордонній службі 
України та органам виконавчої влади, а також посадовим особам у 
запобіганні та припиненні адміністративних правопорушень і 
злочинів, захисті життя та здоров’я громадян, інтересів суспільства 
і держави від протиправних посягань, а також у рятуванні людей і 
майна під час стихійного лиха та інших надзвичайних обставин.  
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Громадський порядок - це обумовлена потребами суспільства 
система врегульованих правовими та іншими соціальними 
нормами система відносин, що складаються у громадських місцях 
в процесі спілкування людей, і яка має на меті забезпечення 
спокійної обстановки суспільного життя, нормальних умов для 
праці і відпочинку людей, для діяльності державних органів, а 
також підприємств, установ та організацій. 

Стабільний громадський порядок - це необхідна умова і 
складова частина нормального функціонування суспільства. 
Забезпечення громадського порядку є однією з найголовніших 
функцій держави. Важливим питанням в процесі виконання цієї 
функції є нормативно-правова регламентація охоронної діяльності 
державних органів і громадських організацій, яка направлена на 
формування суспільних відносин в даній сфері. Тому дослідження 
теоретичних та практичних питань охорони громадського порядку 
являє собою актуальну проблему юридичної науки [3, с. 19]. 

Законодавство України, а саме: Конституція України, Кодекс 
України про адміністративні правопорушення, Закон України «Про 
громадські об’єднання» та Закон України «Про Національну 
поліцію» надає громадянам як представникам громадськості право 
створювати громадські об’єднання з метою охорони громадського 
порядку, зокрема захисту життя та здоров’я інших громадян, 
інтересів суспільства і держави від протиправних посягань. У 
Кодексі України про адміністративні правопорушення членам 
громадського формування з охорони громадського порядку 
надається право складати протоколи про адміністративні 
правопорушення.  

Охорона громадського порядку полягає в здійсненні 
державними органами, громадськими організаціями та окремими 
громадянами заходів щодо забезпечення недоторканості людини, 
захисту її конституційних прав і свобод, власності та створення 
умов громадського спокою, нормальних умов функціонування 
державних органів, установ, підприємств, організацій всіх форм 
власності. Такими заходами є: а) створення законодавчих та інших 
нормативних актів, що регулюють сферу охорони громадського 
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порядку; б) діяльність органів держави та громадських організацій 
по забезпеченню реалізації цих актів.  

Основними завданнями громадських об’єднань у сфері 
охорони громадського порядку є: надання допомоги органам 
Національної поліції у забезпеченні громадського порядку і 
громадської безпеки, запобігання адміністративним проступкам і 
злочинам; інформування органів Національної поліції про вчинені 
злочини або ті, що готуються, місця концентрації злочинних 
угруповань; сприяння правоохоронним органам у виявленні та 
розкритті злочинів, розшуку осіб, які їх вчинили, захисті інтересів 
держави, підприємств, установ, організацій, громадян від 
злочинних посягань; участь у забезпеченні безпеки дорожнього 
руху та боротьбі з дитячою бездоглядністю і правопорушеннями 
неповнолітніх. Члени громадських формувань можуть залучатися 
до патрулювання, виставлення постів на вулицях, майданах, 
залізничних вокзалах, в аеропортах, морських і річкових портах, у 
місцях компактного проживання громадян, розташування 
підприємств, установ і організацій, навчальних закладах [2]. 

Для виконання завдань, громадські формування та їх члени 
мають право: 1) брати участь у забезпеченні охорони громадського 
порядку разом з поліцейськими, а в сільській місцевості - 
самостійно шляхом виконання конкретних доручень керівника 
Національної поліції; 2) вживати спільно з поліцейськими заходів 
до припинення адміністративних правопорушень і злочинів; 3) 
представляти та захищати інтереси своїх членів у державних 
органах та підприємствах, установах, організаціях, навчальних 
закладах; 4) вносити до органів державної влади, органів місцевого 
самоврядування, підприємств, установ і організацій не залежно від 
форм власності пропозиції щодо запобігання адміністративним 
правопорушенням і злочинам, виникненню причин і умов, що 
сприяють їх вчиненню; 5) підтримувати зв’язки з відповідними 
громадськими організаціями інших країн з метою обміну досвідом 
роботи [2]. 

Члени громадського формування зобов’язані: 1) брати 
активну участь в охороні громадського порядку, припиненні 
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адміністративних правопорушень і злочинів та запобігання їм; 2) 
під час виконання обов’язків з охорони громадського порядку мати 
особисте посвідчення члена громадського формування та 
нарукавну пов’язку; 3) доставляти до органів Національної поліції, 
приміщення виконавчої органу селищної, сільської ради осіб, які 
вчинили адміністративне правопорушення, з метою його 
припинення; 4) надавати у межах наданих їм прав допомогу 
народним депутатам України, представникам органів державної 
влади та органів місцевого самоврядування у їх законній 
діяльності, якщо в цьому їм чиниться протидія або загрожує 
небезпека з боку правопорушників. 

Виконуючи завдання з охорони правопорядку суб’єкти 
публічної влади не можуть обійтися без участі громадськості. 
Представники громадських організацій, органів самоорганізації 
населення та інших громадських формувань не тільки сприяють 
правоохоронним органам у забезпеченні законності, але й є 
вагомим чинником контролю з боку суспільства за діяльністю 
представників держави у правоохоронній сфері.  
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Внесок Мар’яна Коця та інших меценатів у становлення 

Музею гетьманства в Україні 
 
Мар’ян-Павло Коць (1922–2011) – визначний громадсько-

культурний діяч та меценат, який впродовж багатьох років щедро 
підтримував українців не тільки в Україні, але й поза її межами, в 
еміграції у різних куточках світу. З метою збереження та 
популяризації гетьманської спадщини він ініціював створення в 
Україні благодійного «Фонду Івана Мазепи», який прийняв участь 
у реставрації пам’ятки архітектури національного значення 
України кін. ХVII–поч. ХVIIІ ст. відомої у м. Києві як «Будинок 
Мазепи». Міська легенда пов’язує споруду з іменем козацького 
гетьмана Івана Мазепи. Однак, на сьогоднішній день, відсутні 
будь-які документально-підтверджені факти, які б дозволили нам 
стверджувати, що він дійсно проживав у даному будинку. Після 
проведення ремонтно-реставраційних робіт тут було розміщено 
Музей гетьманства (м. Київ, вул. Спаська 16-Б), який активно 
функціонує по сьогоднішній день. Офіційною датою його 
створення є 11 березня 1993 р., коли представник Президента 
України у м. Києві Іван Миколайович Салій підписав відповідне 
розпорядження. 

На офіційному веб-сайті установи 
(www.hetmanmuseum.com.ua) відзначається, що «Музей 
гетьманства – це державний культурно-освітній та науково-
дослідний заклад історичного профілю, осередок пам’яток 
матеріальної та духовної культури пов’язаних з історією та 
традиціями козацько-гетьманської доби» [7]. Його головними 
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завданнями є збереження, комплектування, вивчення і 
використання пам’яток історії та культури України козацько-
гетьманської доби, а також висвітлення проблем державотворення 
в Україні. Сьогодні Музей налічує понад 9 тис. музейних 
предметів, серед яких і подаровані М. Коцем документи, твори 
мистецтва, предмети козацької старовини. Музей гетьманства 
завдячує меценату тим, що завдяки йому тут сформована одна із 
найкращих в Україні колекцій петлюріани. Зокрема, за його 
особисті кошти для фондів установи було придбано матеріали, які 
належали родині Симона Петлюри (його фото і листи, фото і листи 
його дружини Ольги Бельської та дочки Лесі, а також кілька 
малюнків доньки). Вони були збережені завдяки Олександрі 
Сірополко із Чехословаччини. Окрім того, меценат профінансував 
перевезення до України з Філадельфії (США) посмертної маски 
Симона Петлюри (1879–1926) – Голови Директорії УНР, яка 
зберігалася там понад 30 років. 24 липня 2002 р. маска була 
офіційно передана Музею гетьманства на довічне зберігання [1, c. 
332]. 

Подружжя Коців товаришували із родиною Соколиків. 
Найбільш ймовірно, що саме завдяки їхній дружбі, Оксана та 
Ярослав Соколики, а в подальшому й їх молодший син Всеволод 
також стали меценатами Музею гетьманства. Починаючи із 2005 р. 
родина активно підтримувала установу, а також сприяла 
наповненню фондів значними надходженнями – музейними 
експонатами та книгами від українців діаспори Канади та США. 
Молодший син Всеволод передав на зберігання у Музей 
гетьманства також книги із особистої бібліотеки його діда 
Костянтина Бризгуна, серед яких здебільшого переважають праці 
українців діаспори видані в еміграції. 

Мар’ян Коць був активним учасником багатьох заходів, які 
організовувались в межах установи, а також сам ініціював 
різноманітні зустрічі, проведення вечорів пам’яті, вшанування імен 
видатних українців тощо. У його видавництві вийшла друком 
ілюстрована книга-довідник наукового співробітника музею 
Володимира Панченка «Гербівник міст України» (Київ, 1994) [10], 
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присвячена висвітленню історії виникнення та функціонування 
старовинних гербів понад 300 міст і містечок усіх регіонів України 
(другої половини ХVIII–початку ХХ ст.). 

У 2002 р. М. Коць подарував Львівській національній 
науковій бібліотеці України ім. В. Стефаника (м. Львів, вул. 
Стефаника, 2) (далі – ЛННБ України ім. В. Стефаника) особисту 
бібліотеку, яку впродовж усього життя збирала його родина. Вона 
налічує майже 9 тис. видань, які виокремлено в окрему колекцію із 
топографічним шифром МК. Зберігається «Колекція Мар’яна 
Коця» у структурному підрозділі книгозбірні, який з 2003 р. носить 
його почесне ім’я – Відділ періодичних видань ім. Мар’яна та 
Іванни Коців (м. Львів, вул. Ковжуна, 8). Серед книжкових та 
періодичних видань є значна кількість праць з дарчими написами, 
в т. ч. книги від першої директорки Музею гетьманства Галини 
Іванівни Ярової (1993–2021). Це здебільшого праці присвячені 
дослідженням історії української державності козацько-
гетьманської доби та діяльності видатних постатей цього періоду. 
Всього в колекції зберігається 6 таких видань: 1) монографія 
Сергія Леп’явка «Козацькі війни кінця ХVI ст. в Україні» (Чернігів, 
1996) [5], в якій проаналізовано причини та наслідки збройних 
протистоянь козаків протягом 1591–1596 рр., а також визначено їх 
вплив на розвиток українського суспільства. Це одна із перших 
праць, присвячених історії українського козацтва, виданих у 
пострадянські часи; 2) монографія Олександра Гуржія 
«Українська козацька держава в другій половині XVII–XVIII ст.: 
кордони, населення, право» (Київ, 1996) [3], де зроблено спробу 
дослідити проблему становлення та шляхів розвитку території 
Української держави, визначити її межі в другій половині XVII–
XVIII ст. В книзі наводяться дані про кількісний та етнічний склад 
населення різних регіонів країни, висвітлюються загальні тенденції 
демографічних змін, досліджуються напрямки тодішньої міграції, 
суть і значущість правових норм. Презентація книги відбулася 21 
травня 1997 р. у Музеї гетьманства; 3) спогади наймолодшої 
доньки гетьмана України Павла Скоропадського Олени Отт-
Скоропадської «Остання з роду Скоропадських» (Львів, 2004) [9], 
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які охоплюють період від 1919 р. до кінця Другої світової війни. 
Варто відзначити, що переклад з німецької мови здійснила 
українська архівіста, завідувачка Науково-дослідного відділу 
історичних колекцій ЛННБ України ім. В. Стефаника (2004–2016) 
Галина Іванівна Сварник, а сама книга була презентована у Музеї 
гетьманства у 2004 р. Олена Павлівна разом із своїм чоловіком 
швейцарцем Людвігом Отт впродовж багатьох років підтримували 
Музей гетьманства і надавали йому допомогу з багатьох питань. 
Завдяки їй у музеї сформована одна із найкращих в Україні 
колекцій родини Скоропадських; 4) матеріали до бібліографії 
«Гетьман Павло Скоропадський (1873–1945)» укладачами якого є 
подружжя Іван та Ганна Шовкопляс (Київ, 1996) [2], де зібрано 
вітчизняні та зарубіжні українознавчі друковані праці (крім 
газетних публікацій) про життя гетьмана України Павла 
Скоропадського (1873–1945). Варто відзначити, що родина 
Шовкопляс активно підтримувала розбудову Музею гетьманства. 
Вони були вірними друзями Галини Ярової та очолюваної нею 
установи, тому намагалися усіма силами їй допомагати: 
консультували та навчали наукових співробітників, брали участь в 
усіх перших фондових комісіях музею, а також займалися 
активним обговоренням концепції Музею гетьманства; 5) збірник 
«Мазепа» упорядником якого є Юрій Іванченко (Київ, 1993) [6], 
присвячений постаті одного із найосвіченіших діячів української 
історії, видатного державця та гетьмана України Івана Мазепи 
(1639–1709) Тут зібрано праці, які допоможуть збагнути хто ж 
такий Іван Мазепа – ворог України чи її вірний син і заступник, а 
також з’ясувати чи йшов він проти України чи проти московського 
царя.; 6) директорка музею Г. Ярова подарувала меценату М. Коцю 
також примірник літературно-художнього та історичного 
щомісячного журналу «Неопалима купина» (Київ, 1995) [8], який 
вийшов друком 1995 р. у м. Києві. На усіх подарованих виданнях 
на титульному аркуші є рукописний дарчий напис директорки, а на 
окремих із них – печатка Музею гетьманства. 

Іншим важливим проектом благодійного фонду «Івана 
Мазепи», створеного М. Коцем було встановлення першого у 
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Європі пам’ятника Івану Мазепі восени 1994 р. Його було 
споруджено на батьківщині гетьмана в с. Мазепинці 
Білоцерківського району Київщини. Ініціатором, натхненником та 
спонсором встановлення монументу із граніту та бронзи був 
Мар’ян Коць. Автором проекту став український скульптор Євген 
Горбань (1931–2001). Урочисте відкриття монументу відбулося 6 
листопада 1994 р. за участі першого Президента України Леоніда 
Кравчука (1991–1994). 

Таким чином, варто відзначити, що починаючи із 
проголошення незалежності України українські емігранти 
намагалися приймати достатньо активну участь у її розбудові, 
підтримували ряд наукових, культурних та популярних проектів, а 
також фінансували проведення ремонтно-реставраційних робіт 
пам’яток архітектури України. 
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Правова природа злочину, пов’язаного з прийняттям 
пропозиції, обіцянки або одержанням неправомірної вигоди 

службовими особами 
 
Корупція є одним із найбільш деструктивних явищ сучасного 

суспільства, що підриває основи правопорядку, демократичних 
інститутів та економічної стабільності держави. У цьому контексті 
злочини, пов’язані з прийняттям пропозиції, обіцянки або 
одержанням неправомірної вигоди службовими особами, займають 
особливе місце в системі кримінального права. Ці діяння не лише 
порушують принципи доброчесності та законності, але й 
формують негативний суспільний клімат, сприяючи зниженню 
довіри громадян до державних інституцій. 

О. В. Бобровник визначає корупцію як одну з 
найсерйозніших загроз національній безпеці. Дослідник і практик 
акцентує увагу на тому, що корупційні явища значно 
уповільнюють розвиток України як правової та демократичної 
держави, підривають її авторитет на європейському рівні, 
перешкоджають ефективному впровадженню судової реформи 
відповідно до міжнародних стандартів, а також знижують довіру 
громадян до судових та правоохоронних органів [1, с. 28]. 

Законодавець, встановлюючи кримінальну відповідальність 
за корупційні правопорушення, прагне досягти оптимального 
балансу між захистом суспільних інтересів і правовими гарантіями 
для службових осіб. Відповідно до чинного кримінального 
законодавства України, за вчинення правопорушень у цій сфері 
передбачена відповідальність за різні діяння, які згруповані в 
Розділі XVII «Кримінальні правопорушення у сфері службової 
діяльності та професійної діяльності, пов’язаної з наданням 
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публічних послуг». У цьому ж розділі Кримінального кодексу 
України знаходиться стаття 368, яка встановлює відповідальність 
за отримання неправомірної вигоди, а також за прийняття 
пропозиції чи обіцянки такої вигоди службовими особами [2]. 

Аналіз зазначеного Розділу дозволяє стверджувати про 
складність і багатогранність цих правопорушень. У цьому 
контексті науковці акцентують увагу на проблемах, які виникають 
під час кваліфікації подібних злочинів. Зокрема, Д. О. Шумейко 
зазначає, що чинне законодавство, яке регулює відповідальність за 
прийняття пропозиції, обіцянки або одержання неправомірної 
вигоди, створює значні труднощі у правозастосуванні. Науковець 
підкреслює окремі аспекти криміналізації прийняття пропозиції 
надати неправомірну вигоду, вважаючи таке рішення законодавця 
помилковим, насамперед через те, що в практичній площині 
доведення факту такої домовленості є майже неможливим. Крім 
того, прийняття пропозиції варто, ймовірно, розглядати як прояв 
умислу, що передує навіть стадії готування до вчинення злочину, 
що за своєю природою не формує складу злочину [3, с. 40-41]. І в 
цьому, вважаємо, що автор має рацію. 

Подаючи криміналістичну характеристику прийняття 
пропозиції, обіцянки або одержання суддями неправомірної 
вигоди, Е. О. Ушканенко, зауважує, що для ефективного 
розслідування випадків, коли судді приймають пропозиції, 
обіцянки або отримують неправомірну вигоду, необхідно 
комплексно поєднати кримінально-процесуальну форму 
провадження з його криміналістичним забезпеченням. Дослідник 
підкреслює, що ключем до успішного вирішення цих завдань є 
створення актуальної та інформативної криміналістичної 
характеристики правопорушення, яка служить основою для 
побудови плану розслідування [4, с. 532]. 

Натомість, необхідно зазначити, що отримання службовою 
особою пропозиції, обіцянки чи неправомірної вигоди є однією з 
форм прояву корупції, що регламентується кримінальним 
законодавством багатьох держав. Сутність цього явища полягає у 
зловживанні службовим становищем з метою одержання 
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матеріальних або нематеріальних вигод за виконання чи 
невиконання певних дій в інтересах третьої сторони. У контексті 
цього правопорушення неправомірна вигода розуміється як 
матеріальні або нематеріальні блага, отримання яких не 
передбачено законом чи відповідним правочином. Це можуть бути 
фінансові кошти, майнові активи, пільги, послуги, привілеї або 
інші вигоди, які виходять за межі правових підстав. 

Отже, можна зробити висновок, що отримання службовими 
особами пропозицій, обіцянок чи неправомірної вигоди є складним 
явищем, яке вимагає глибокого правового аналізу та дієвих 
регуляторних заходів. Удосконалення кримінального 
законодавства у цій сфері має бути спрямоване на забезпечення 
неминучості відповідальності за подібні злочини та створення 
умов для функціонування прозорої і підзвітної державної системи. 
Лише комплексний підхід до вирішення цієї проблеми сприятиме 
зниженню корупційних ризиків і забезпеченню верховенства права 
в суспільстві. 
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Професійний розвиток державних службовців як чинник 

покращення публічної служби 
 
У сучасному суспільстві, яке характеризується швидкими 

змінами та необхідністю адаптації до нових викликів, питання 
професійного розвитку державних службовців набуває особливої 
актуальності. Державна служба є основним інструментом 
реалізації державної політики, а її ефективність значною мірою 
залежить від компетентності та професійної підготовки кадрів. 
Тому професійний розвиток державних службовців розглядається 
як ключовий чинник покращення якості публічної служби. 

Як зазначають автори наукового видання «Управління 
персоналом в умовах децентралізації» В. М. Олуйко, Н. М. Тюріна, 
Т. В. Гаман, Р. Б. Примуш, Н. С. Карвацка та Т. В. Назарчук, 
необхідно оновити підхід до формування національного характеру 
публічного службовця. Потрібно сприяти розвитку розумних та 
інтелектуальних фахівців у сфері державного управління та 
самоврядування. Вони мають володіти такими рисами, як 
професіоналізм, харизма та людяність. Водночас науковці 
наголошують, що одним із ключових факторів успіху управлінця є 
якісна базова освіта та постійне самовдосконалення. Принцип 
безперервного навчання сьогодні означає навчання протягом 
усього життя [1, с. 6]. 

Варто підкреслити, що професійний розвиток охоплює 
широкий спектр заходів, спрямованих на постійне підвищення 

mailto:Natalya2008@ukr.net
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кваліфікації, набуття нових знань та навичок, а також адаптацію до 
змін у законодавстві та адміністративних процедурах. В умовах 
глобалізації та інтеграційних процесів, державні службовці 
повинні бути здатними ефективно взаємодіяти з міжнародними 
партнерами, розуміти сучасні тенденції управління та 
впроваджувати інноваційні підходи у свою діяльність. 

Важливість професійного складу персоналу в публічній 
службі, як ключової ланки управління, яка впливає на якість 
виконання функцій виконавчої влади, реалізацію управлінських 
рішень та державних вимог, підкреслюють Н. Л. Гавкалова та А. К. 
К. Мосумова. Водночас дослідниці зазначають, що для 
формування та розвитку прозорого і професійного публічного 
адміністрування в Україні необхідно впроваджувати нові 
концептуальні підходи до управління персоналом у державних 
установах [2]. 

М. А. Година також наголошує, що державні службовці 
мають володіти високим рівнем професійних навичок, знань, 
правової свідомості та культури. Проте ці риси не є обов’язковими 
вимогами до кандидатів на державну службу, а радше стають 
результатом її проходження. Професійні навички формуються в 
процесі виконання службових обов’язків і є похідними від самої 
діяльності. На етапі навчання майбутні службовці здобувають 
лише базові знання та частину компетенцій, які можна розвинути 
під час практичної підготовки [3, c. 18]. 

Відповідно до Закону України «Про державну службу» від 10 
грудня 2015 року № 889-VIII, професійна компетентність 
визначається як здатність особи в межах посадових повноважень 
ефективно використовувати спеціальні знання, навички та вміння, 
демонструвати відповідні моральні та ділові якості для якісного 
виконання своїх обов’язків, завдань, а також для навчання та 
розвитку й у професійній, і в особистісній сфері [4]. 

Також варто зазначити, що питання відповідної освіти та 
професійної підготовки регламентується Законом України «Про 
службу в органах місцевого самоврядування» від 7 червня 2001 
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року № 2493-III, який враховує ці вимоги під час призначення на 
посаду [5]. 

З огляду на це, забезпечення якісної професійної підготовки 
державних службовців є завданням не тільки державних органів, 
але й навчальних закладів, які пропонують відповідні програми 
освіти та підвищення кваліфікації. Особливу увагу необхідно 
приділяти розвитку лідерських навичок, здатності працювати в 
команді та приймати зважені рішення в умовах невизначеності. У 
сучасних реаліях роль лідера відіграє ключову роль у протидії 
такому негативному явищу, як корупція, яке все ще існує в сфері 
публічної служби [6]. 

У контексті вказаного вище, можемо констатувати, що 
професійний розвиток державних службовців є ключовим 
чинником, що визначає ефективність функціонування публічної 
служби в умовах сучасних викликів та реформ. Аналізуючи 
основні аспекти професійного зростання, можна дійти висновку, 
що вдосконалення знань, навичок і компетенцій державних 
службовців сприяє підвищенню якості надання адміністративних 
послуг, зміцненню довіри громадян до державних інституцій та 
забезпеченню сталого розвитку суспільства. 

Одним із центральних елементів професійного розвитку є 
безперервне навчання, яке повинно бути інтегроване в систему 
управління людськими ресурсами публічної служби. Це 
передбачає не лише підвищення кваліфікації через тренінги, 
семінари чи курси, але й створення умов для саморозвитку, обміну 
досвідом та залучення до інноваційних практик. 

Отже, професійний розвиток державних службовців є 
багатогранним процесом, що потребує комплексного підходу та 
підтримки на всіх рівнях управління. Інвестиції в людський 
капітал публічної служби є запорукою її модернізації та адаптації 
до сучасних викликів. Успішна реалізація стратегій професійного 
розвитку сприятиме підвищенню ефективності державного 
управління, зміцненню демократичних цінностей і забезпеченню 
сталого розвитку суспільства в цілому. 
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Соціально-психологічні особливості розвитку 
банківського бізнесу в Україні 

 
Розбудова соціально орієнтованої ринкової економіки, що 

супроводжується постійними структурними зрушеннями і 
складністю світових тенденцій макроекономічного розвитку, 
глобалізацією фінансових ринків й підвищенням 
конкурентоспроможності призводять до трансформації 
функціонування банків, відповідно змінюються механізми та 
системи управління банківським бізнесом з урахуванням 
соціально-психологічних особливостей його розвитку в умовах 
формування сучасної архітектури економіки країни. Сьогодні 
фінансові інститути зазнають змін, в яких традиційна парадигма 
капіталізації поступається місцем більш комплексному підходу, 
що поєднує економічну ефективність і соціальну відповідальність. 
Особливо це стає актуальним в умовах впровадження інноваційних 
технологій, а зменшення рентабельності вимагає компенсації у 
вигляді соціальних ефектів діяльності [5, с. 230]. 

Сучасний банківський бізнес розвивається в складному 
ринковому середовищі, котре вимагає чіткого розуміння 
поведінкових реакцій споживачів. Поряд з тим, ведення бойових 
дій на території України, міграційні процеси й економічна 
нестабільність суттєво впливають на фінансову поведінку 
населення, формують нові виклики та загрози в діяльності банків. 
Зростання недовіри до фінансових інституцій, обережність у 
прийнятті рішень та зміна їх пріоритетів вимагають інноваційних 
підходів до побудови клієнторієнтованих стратегій. З позиції В. 
Москаленко, гроші є фактором формування психіки людини у 
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процесі виживання, існування, самозадоволення, посіданні певного 
статусу в суспільстві. Неможливо розкрити механізми реалізації 
особистісних інтересів, які прямо впливають на установки та 
мотивацію економічної діяльності людей, якщо не вивчати ролі 
грошей в психологічному розвитку особистості [3, с. 18]. 

Стабільність банківництва залежить від рівномірності 
розподілу суспільного багатства, і пом’якшення існуючих 
диспропорцій, що належать до складних проте необхідних завдань 
держави та громадського суспільства. В цьому контексті 
заслуговує на увагу ініціатива американських і європейських 
банків щодо впровадження мікрокредитування для мігрантів. У 
цілому їх низький рівень життя й проблеми з визначенням 
платоспроможності викликають збільшення банківських ризиків, 
проте отримані позички забезпечать успішний розвиток 
банківського бізнесу у цьому прошарку населення, і результатом 
буде створення нових робочих місць, підвищення добробуту в 
країні [1, с. 72]. 

Застосування соціально-психологічних аспектів у 
банківському бізнесі, зокрема знання мотивів покупців та 
продавців грошей, дало змогу працівникам банків покращити 
ділове спілкування з клієнтом, а також виявити й зрозуміти їх 
побоювання і сподівання. З іншої сторони, психологія формує 
розуміння, перспективність й надійність бізнесу, визначає основу 
мету і загрози щодо подальшого функціонування банку на 
фінансовому ринку. В економічній психології активно вивчають 
питання споживання. Цю проблему досліджують у США та 
Західній Європі. У вітчизняній практиці такі напрями тільки 
набувають актуальності [10, с. 28]. 

Так, американський вчений В. Макдональд застосував 
психометричні методи для вивчення поведінки і відповідно 
запропонував шість типів споживачів. Перший тип – оцінюючі 
споживачі (люди, котрі зацікавлені у пошуку оптимальної покупки 
та звертають увагу на співвідношення ціни і якості). Другий тип – 
модники (цікавляться останніми новинками моди та головним 
критерієм при виборі товару вважають власний імідж). На думку 
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автора, для такого типу споживачів гроші можуть бути засобом 
досягнення влади або підвищення рівня самооцінки. Третій тип – 
лояльні покупці (постійно купують товар одної і тої ж фірми, яка, 
на їхню думку, пропонує одночасно модний та якісний товар). 
Науковець вважає, що для цих осіб гроші є джерелом безпеки. 
Четвертий тип – любителі різноманіття. Їхньою характерною 
рисою є непостійність у виборі товарів. Для них гроші мають 
конфліктний характер. П’ятий тип – покупці задоволення. Шостий 
тип – емоційні споживачі (імпульсивність у виборі товару, не 
систематичність та непостійність. Для них гроші є символом 
любові [6, с. 124]. 

Як стверджує Н. Жигайло « в банках затребуваними є фахівці 
по роботі з персоналом, організаційного та кадрового консалтингу, 
тобто бізнес-психологи, які розуміють особливості сучасного 
бізнесу, здатні визначити роль людського чинника в діяльності 
банку, спрямувати їх активність на подолання проблем і 
підвищення ефективності діяльності [2, с. 18]. На думку іншого 
економіста «до психологічних ознак успішних у бізнесі 
особистостей відносять: креативність: збереження у собі трохи 
дитинства, дитячих мрій та фантазій. Мрія: починати потрібно з 
мрії, а не з якогось бізнес-плану. Виходити за рамки звичайного: 
дивитись на ситуації та проблеми. Допитливість: постійно вчитись, 
дізнаватись щось нове, займатись самовдосконаленням у всіх 
напрямках, будувати основу для перспективного майбутнього; 
успішна, ефективна людина все життя вчиться. Сильна воля і 
самодисципліна: потрібно навчитися робити те, що ти повинен 
робити, що корисно робити, радше ніж тільки те, що хочеться 
робити. Завжди вірити у свої сили і у свою мрію Продовжуйте 
мріяти про великі і навіть недосяжні на перший погляд речі» [4, с. 
174]. 

Серед ключових соціально-психологічних особливостей 
вітчизняного фінансового ринку є низький рівень довіри до 
банківської системи, що зумовлено історичними кризами та 
фінансовими шоками. На нашу думку, банкам необхідно 
працювати в напрямі відновлення довіри через прозорі умови 
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обслуговування, соціальну відповідальність і адаптація послуг 
відповідно до потреб споживачів банківських продуктів у кризових 
умовах. Необхідно врахувати, що стрімке поширення цифровізації 
банківського бізнесу відкриває нові можливості для врахування 
поведінкових особливостей клієнтів. Використання штучного 
інтелекту для проведення аналізу трансакційної активності, 
емоційного стану, їх фінансових уподобань, що дає змогу створити 
популярні персоналізовані пропозиції. Так, мобільні додатки зі 
зручним інтерфейсом та функціями коучингу можуть стати 
важливим інструментом для підвищення фінансової грамотності і 
лояльності споживачів банківських послуг. 

Трансформація національної економіки на ринкових засадах 
та її безперервне інтегрування у світове господарство є важливим 
чинниками, що визначають стан та особливості розвитку 
банківського бізнесу, демонструючи залежність від соціально-
психологічних аспектів фінансового ринку. Загалом, соціальна 
роль банків в сучасних умовах виходить за межі традиційного 
фінансового обслуговування [7, с. 199]. При формуванні 
ефективних комунікаційних стратегій розвитку банківського 
бізнесу обов’язково необхідно врахувати емоційний стан 
суспільства й національні особливості. 

Отже, розвиток банківського бізнесу в майбутній перспективі 
буде залежати від здатності фінансових інституцій інтегрувати 
соціально-психологічні знання у бізнес-процеси. Впровадження 
поведінкових моделей, розроблення банківських продуктів з 
урахуванням зарубіжного і вітчизняного досвіду і побудова 
відносин із клієнтами стануть важливим й пріоритетним напрямом 
трансформації бізнесу [9, с. 88]. Особливого значення набуває 
соціальна складова діяльності банків. Ініціатива Power banking, що 
забезпечила роботу відділень під час блекаутів, змінила 
психологічне сприйняття банків. Така трансформація іміджу з 
фінансових посередників на соціальні інститути створила нові 
можливості для побудови довіри клієнтів. Сучасний банк все 
більше наближається до моделі соціально-психологічного 
супроводу клієнта, де фінансові послуги поєднуються з 
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елементами психологічної підтримки та соціального захисту. Ця 
тенденція особливо помітна в умовах війни, коли банки беруть на 
себе частину функцій соціальних інститутів, формуючи новий тип 
відносин із клієнтами. 
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Економічна діагностика, менеджмент та інновації у 
системі розвитку підприємства 

 
Як свідчить практика, визначення поняття «розвиток 

підприємства», його основних властивостей, складових, а також 
видів (за певними ознаками й критеріями) і типів (сталий розвиток, 
керований розвиток, організаційний розвиток тощо [1; 2]) тісно 
пов’язане з іншими поняттями, економічними категоріями, 
явищами та процесами – зокрема, з потенціалом підприємства, 
його конкурентоспроможністю, інвестиційною привабливістю, 
внутрішніми змінними, економічними інтересами (цілями), 
стратегічним управлінням та інноваціями [3–5]. Системний і 
комплексний аналіз змісту, значення та взаємозв’язків зазначених 
понять, категорій, явищ і процесів забезпечує цілісне бачення 
процесу розвитку підприємства, формує основу для прийняття 
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рішень і визначає його траєкторію зростання, динаміку розвитку та 
стратегічні напрями діяльності. Усе це зумовлює необхідність 
комплексного підходу до аналізу системи розвитку підприємства. 

Розвиток підприємства, виходячи із його змісту і структури 
формування, оцінюється через економічне зростання (результат) з 
урахуванням кількісних та якісних змін (у певних просторово-
часових умовах), де потенціал, якість управління (менеджменту), 
інновації та орієнтація на процеси постійного удосконалення 
(через розвиток персоналу, покращення системи взаємодії, 
можливостей тощо на основі використання сучасних технологій і 
систем менеджменту, підтримки та розширення маркетингової 
ділової мережі і забезпечення надійності партнерських відносин 
для досягнення економічних цілей) забезпечують економічне 
зростання (результат) підприємства [4]. Такий підхід дозволяє 
всебічно оцінити ефективність розвитку підприємства з 
урахуванням як внутрішніх, так і зовнішніх факторів впливу. 

Рівень масштабності та якості розвитку підприємства 
залежить від його потенціалу та резервів зростання. Чим вищий 
рівень потенціалу у суб’єкта господарювання, тим більші 
можливості до забезпечення розвитку він має. Тут під потенціалом 
підприємства слід розуміти його можливості, ресурси (фінансові, 
трудові, матеріальні, енергетичні тощо), запаси, засоби, що 
використовуються або можуть бути використані для досягнення 
стратегічних чи тактичних цілей розвитку підприємства [3; 4]. 
Потенціал є основою для прийняття управлінських рішень. Його 
ефективне використання забезпечує стабільність і 
конкурентоспроможність підприємства. 

Система розвитку підприємства повинна передбачати 
одночасне багатовекторне цільове оцінювання багатьох сфер його 
функціонування, зокрема – включати основні напрями і базовий 
інструментарій економічної діагностики конкурентоспроможності, 
інвестиційної привабливості підприємства та його розвитку з 
урахуванням досягнень і взаємозв’язку сучасного менеджменту та 
системи «вид інновації – вид розвитку» [3–5]. Система «вид 
інновації – вид розвитку» включає три види інновацій, а саме [6]: 
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1) інновації, безпосередньо спрямовані на підвищення 
ефективності й результативності; 2) інновації, спрямовані на 
захист досягнутого результату (його зміцнення); 3) інновації, 
спрямовані на трансформацію в нове, удосконалення сфер, видів 
і/або напрямів діяльності підприємства тощо. Звідси очевидно, що 
[1–7]: 

1. Економічна діагностика діяльності підприємства (з 
урахуванням особливостей її здійснення) охоплює комплексне 
оцінювання внутрішніх змінних (цілі, структура, завдання, 
технологія і працівники, які, будучи взаємопов’язаними між 
собою, утворюють системну модель) і зовнішніх факторів (до яких 
належать економічні, ринкові, політичні, природні, науково-
технічні, демографічні та інші), що впливають на функціонування і 
розвиток підприємства, забезпечуючи при цьому цілісне бачення 
наявного потенціалу суб’єкта господарювання, можливостей його 
реалізації та резервів зростання. Одним із ключових аспектів при 
здійсненні економічної діагностики підприємства є аналіз видів і 
типів інновацій та їхнього впливу на конкурентоспроможність, 
інвестиційну привабливість і довгострокову стійкість розвитку 
підприємства. 

2. Удосконалення методів управління інноваційним 
потенціалом підприємства (в контексті розвитку підприємства) має 
ґрунтуватися на системі «вид інновації – вид розвитку», що 
забезпечує ефективне поєднання інновацій, спрямованих на 
підвищення ефективності, збереження досягнутих результатів і 
трансформаційний розвиток. Такий підхід має враховувати 
багатовекторне цільове оцінювання інноваційного потенціалу у 
взаємозв’язку з конкурентоспроможністю та інвестиційною 
привабливістю підприємства. 

3. Економічна діагностика підприємства як інструмент 
удосконалення системи менеджменту дає змогу своєчасно 
виявляти слабкі сторони, посилювати спроможності, а також 
визначати перспективні напрями розвитку підприємства (як 
процесу, як результату, як динамічної характеристики тощо), 
ґрунтуючись на якісній й кількісній оцінці стану його діяльності. 
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Це також сприяє досягненню оптимального балансу між 
ефективністю впровадження окремих видів і типів інновацій та 
результативністю досягнення стратегічних цілей розвитку 
підприємства. 
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Статут  ООН як об'єкт  феноменологічного дискурсу 

 
 Міжнародні політико-правові  документи можуть  на 

тривалий час  визначати засади та принципи  міжнародних 
відносин та  світового порядку.   

 За наслідками Другої світової війни було створено 
Організацію Об'єднаних Націй,    її Статут набрав чинності 24 
жовтня 1945 р.    Події російсько-української війни,  котра у  
повному масштабі розгорнулася  24 лютого 2022 р., позначили 
кризу післявоєнного, після Другої світової війни,  міжнародного  
устрою.  Не зважаючи на   критику діяльності  ООН та  Ради 
Безпеки, декларування її неефективності, Україна  та інші держави  
продовжують  здійснювати дипломатичні зусилля у межах  
Статуту ООН та визначених ним процедур. 

 З часу затвердження Статуту ООН сплинуло достатньо 
часу, аби змінився історичний контекст,  у якому його було 
розроблено, а відтак він тривалий час інтерпретувався. У 
Преамбулі Статуту  вказано на досвід двох  світових війн, котрі  
відбулися за життя сучасників  створення цього міжнародно-
правового документа  [1, с.1].  Сучасні покоління сформувалися за 
інших історичних умов,   під впливом інших домінант історичної 
пам'яті.  Отже,  основні ідеї,   втілені у Статуті ООН, як і сам цей  
акт,  сприймаються феноменологічно. 

 Як  зазначав засновник феноменології   Е. Гусерль,  "як  
філософ, що починає від самого початку, унаслідок свого 
прагнення до передбачуваної   цілі  справжньої науки не можу  

https://orcid.org/0009-0001-1807-613X
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виносити або залишати значимими жодні судження, що їх я не 
набув з очевидності, з досвіду, у яких  речі й стани речей, про які 
йдеться, дані як вони самі"  [2, с.  66].    Засновники феноменології 
точно зауважили значення досвіду та безпосереднього сприйняття 
для побудови цілісного уявлення  про те чи інше явище дійсності. 

 У наш час, зіткнувшись на власному досвіді з реальністю 
війни, суспільства,  особливо українське,   могли б  з часткою 
скепсису поставитися до таких ідей створення ООН,   як  
"практикувати толерантність  і жити разом у мирі один з одним як 
добрі сусіди"  та "об'єднати наші зусилля для підтримання 
міжнародного миру та  безпеки"  [1, с.1].  Водночас  досвід двох 
світових війн у 1945 р.  обумовив  пошук політико-правових форм, 
здатних стати на заваді війнам у майбутньому.   

 У контексті феноменологічного дискурсу  Статут ООН 
постає  як міжнародно-правова парадигма   мирного співіснування 
держав та народів, про що свідчить  аналіз як цілей ООН (стаття 1 
Статуту),  принципів цієї організації (стаття 2 Статуту), так  і 
структури та повноважень  її органів.    Основна роль  у 
підтриманні миру   відведена Раді Безпеки (розділ 5 Статуту).  У 
статті 23  Статуту ООН визначено перелік постійних членів Ради 
Безпеки, котрий з феноменологічної точки зору відображає 
геополітичну реальність  одразу після завершення Другої світової 
війни, коли Німеччина та Японія зазнали поразки, а Британська 
імперія  все ще зберігала свій вплив на  ряд територій та 
політичних утворень, котрі  через деякий час стали незалежними 
державами.  

 Наука та практика міжнародного права значно розвинулися 
з часу завершення Другої світової війни, що навіть у фахівців 
формує  інше сприйняття феноменів "ООН" та "світовий  устрій".   
Відтак розв'язувати суперечності між  різними історичними   
зрізами сприйняття  Статуту ООН та його інтерпретації можна, як 
видається, на основі феноменологічної парадигми, котра дозволяє 
здійснювати рефлексію  сприйняття одного й того ж явища як 
історичної події іншими суспільствами.    При цьому 
феноменологічна природа Статуту ООН виражається у тому, що це 
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водночас пам'ятка  політико-правової думки та міжнародного 
права середини  ХХ ст. і водночас  діючий сьогодні акт 
міжнародного права, з  відновленням  дієвості та ефективності 
якого не в останню чергу пов'язані сподівання на  завершення 
війни в Україні  дипломатичними та політико-правовими засобами. 
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Вплив корупційних проявів на фінансову систему 

держави як фактор економічної нестабільності 
 
Корупція є одним із найгостріших викликів, з якими 

стикаються сучасні держави, незалежно від рівня їхнього 
економічного розвитку. Її негативний вплив охоплює широкий 
спектр суспільних відносин, зокрема політичну, соціальну, 
економічну та фінансову сфери. Особливо руйнівним є вплив 
корупції на фінансову систему держави, яка є фундаментом для 
забезпечення стабільності економіки, ефективного управління 
державними ресурсами, а також підтримання довіри до державних 
інститутів. 

К. Бабенко та С. Лазаренко підкреслюють, що корупція є 
феноменом, зумовленим суб’єктивними факторами, які сприяють 
свідомому вчиненню неправомірних дій посадовими особами, 
наділеними державними повноваженнями. До таких дій 
відносяться зловживання службовим становищем із метою 
отримання особистої вигоди. Науковці акцентують увагу на тому, 
що корупція може набувати різноманітних форм, зокрема 
отримання хабарів, подарунків, розкрадання бюджетних коштів, 
так званої моральної корупції (використання особистого впливу у 
власних інтересах) та інших проявів зловживання владою чи 
службовими повноваженнями [1, с. 109-113]. 

Фінансова система будь-якої країни виконує ключову роль у 
забезпеченні економічного розвитку, адже саме через неї 
здійснюється мобілізація, розподіл і використання фінансових 
ресурсів. Утім, корупційні практики підривають ефективність цих 
процесів, спричиняючи нераціональне використання державних 
коштів, ухилення від сплати податків, незаконне збагачення 
чиновників та зниження інвестиційної привабливості країни. У 
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результаті корупція стає каталізатором економічної нестабільності, 
що проявляється у зростанні дефіциту бюджету, інфляції та 
зниженні темпів економічного зростання. 

На думку Н. О. Щур, корупція в сучасному українському 
суспільстві перестала бути виключно кримінальним явищем і 
перетворилася на загальнодержавний негативний фактор, що 
руйнує національну єдність. Вона підриває довіру до всіх гілок 
державної влади, завдає шкоди інституційній стабільності та 
сприяє подальшому послабленню суспільної безпеки. Попри те, що 
суспільство загалом усвідомлює масштаби корупції, воно все ще 
недостатньо оцінює реальні наслідки цього явища для стабільності 
та розвитку держави [2]. 

Незважаючи на численні міжнародні ініціативи та 
національні програми боротьби з корупцією, проблема 
залишається надзвичайно актуальною. Вона вимагає глибокого 
наукового аналізу, спрямованого на виявлення причин цього 
явища, його механізмів впливу на фінансову систему та розробку 
ефективних заходів протидії. Зокрема, важливо дослідити, як 
корупція впливає на основні елементи фінансової системи – 
бюджетну політику, податкове адміністрування, банківський 
сектор та міжнародні фінансові відносини. 

Протягом останніх років в Україні спостерігається активний 
розвиток законодавчої бази, спрямованої на протидію корупції, 
особливо у фінансовій сфері. Основоположним документом у цій 
сфері є Закон України «Про запобігання корупції» від 14 жовтня 
2014 року № 1700-VІІ, який встановлює правові та організаційні 
засади функціонування антикорупційної системи, регулює зміст і 
порядок застосування превентивних механізмів боротьби з 
корупцією, а також визначає принципи усунення наслідків 
корупційних правопорушень [3]. 

Одним із важливих нормативно-правових актів, що 
спрямовані на протидію корупції у фінансовій сфері, є Постанова 
Кабінету Міністрів України № 220 від 4 березня 2023 року. Цей 
документ, прийнятий відповідно до положень зазначеного Закону, 
затвердив Державну антикорупційну програму на 2023–2025 роки 
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[4]. Особливістю цієї програми є акцент на посиленні заходів 
фінансового контролю. 

Отже, можна зробити висновок, що корупція залишається 
одним із головних деструктивних чинників, який суттєво впливає 
на економічну стабільність, підриває довіру до державних 
інституцій та створює передумови до виникнення економічної 
кризи. Корупційні прояви, як-от нецільове використання 
бюджетних коштів, ухилення від сплати податків, хабарництво та 
інші форми фінансових злочинів, сприяють виникненню 
структурних дисбалансів у фінансовій системі. 

Для мінімізації впливу корупції на фінансову систему та 
економіку держави необхідно впроваджувати комплексні заходи. 
По-перше, це посилення контролю за використанням бюджетних 
коштів шляхом розвитку електронних систем моніторингу та 
звітності. По-друге, важливо вдосконалити законодавчу базу для 
боротьби з корупцією, забезпечивши невідворотність покарання за 
фінансові злочини. По-третє, необхідно підвищувати рівень 
правової культури громадян та бізнесу, стимулюючи їхню активну 
участь у викритті корупційних схем. 
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Законодавче регулювання електронної торгівлі в Україні 
 
Електронна торгівля є невід’ємною складовою сучасної 

економіки, яка стрімко розвивається в умовах цифровізації 
суспільства. Зростання обсягів електронної комерції, 
удосконалення технологій та поширення Інтернету створюють нові 
можливості для бізнесу, споживачів та держави. Водночас ці 
процеси супроводжуються викликами, пов’язаними із 
забезпеченням правової визначеності, захисту прав споживачів, 
забезпеченням безпеки даних та боротьбою з кіберзлочинністю. 

Як зазначають О. М. Яценко, А. С. Грязіна та О. О. Шевчик, 
під електронною торгівлею розуміють процес здійснення купівлі-
продажу товарів і послуг або передачі фінансових коштів чи 
інформації за допомогою електронних мереж, зокрема через 
Інтернет [1, с. 7]. 

Натомість, В. Я. Капцош зазначає, що Інтернет-торгівля 
набуває особливої значущості, оскільки в умовах складної 
економічної ситуації вона дозволяє оперативно та з відносно 
низькими витратами організувати збут продукції вітчизняних 
виробників, сприяючи їхньому виживанню та подальшому 
розвитку. Водночас практика демонструє, що потенціал розвитку 
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цього виду підприємницької діяльності використовується 
недостатньо ефективно. Це зумовлено, зокрема, нерозумним 
вибором організаційних форм та технологічних засобів Інтернет-
торгівлі без належного врахування специфіки товару, потреб 
споживачів і особливостей цільових ринків [2, с. 115]. 

В Україні електронна торгівля є відносно новим, але 
динамічно зростаючим сегментом економіки. Проте, як і в 
багатьох інших країнах, розвиток цієї сфери вимагає належного 
законодавчого регулювання, яке б відповідало сучасним викликам 
та міжнародним стандартам. Відсутність чіткої нормативно-
правової бази може призводити до правової невизначеності, 
ускладнювати ведення бізнесу та створювати ризики для учасників 
ринку. 

На законодавчому рівні питання електронної торгівлі були 
врегульовані шляхом ухвалення Закону України «Про електронну 
комерцію» від 3 вересня 2015 року № 675-VIII. Цим законом 
визначено, що електронна торгівля є видом господарської 
діяльності, яка передбачає здійснення електронної купівлі-продажу 
та реалізації товарів дистанційним способом шляхом укладення 
електронних правочинів із застосуванням інформаційно-
комунікаційних технологій [3]. 

Розвиток електронної торгівлі в Україні є ключовим 
елементом цифрової трансформації економіки, що потребує 
чіткого та ефективного правового регулювання. Окрім основного 
Закону, регулювання цієї сфери здійснюється також низкою інших 
нормативно-правових актів, серед яких Цивільний та 
Господарський кодекси України, а також Закони України «Про 
захист прав споживачів», «Про платіжні послуги», «Про захист 
персональних даних», «Про електронну ідентифікацію та 
електронні довірчі послуги» [4–9] тощо. Водночас аналіз чинного 
законодавства й практики його застосування виявляє як позитивні 
тенденції, так і певні прогалини, які потребують усунення. 
Зокрема, чинне правове регулювання в цій сфері має 
фрагментарний характер, оскільки не охоплює всіх аспектів 
електронної торгівлі, таких як захист прав споживачів у 
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цифровому середовищі, регулювання електронних платежів, 
захист персональних даних і боротьба з кіберзлочинністю. 
Недостатня деталізація окремих норм створює ризики для 
учасників ринку та може гальмувати розвиток галузі. 

Особливу увагу варто приділити забезпеченню належного 
рівня захисту прав споживачів у сфері електронної торгівлі. Хоча 
Закон України «Про захист прав споживачів» поширюється на 
відповідні правовідносини, його положення не завжди враховують 
специфіку цифрових процесів. Наприклад, питання повернення 
товарів або компенсації збитків у випадках шахрайства в Інтернет-
магазинах потребують окремого законодавчого врегулювання. 

Крім того, важливим аспектом є гармонізація українського 
законодавства з міжнародними стандартами та нормами 
Європейського Союзу. У межах інтеграційних процесів Україна 
має адаптувати своє законодавство до положень директив ЄС у 
сферах електронної комерції, електронних підписів та захисту 
даних. Це сприятиме підвищенню довіри міжнародних партнерів 
до українського ринку та створенню сприятливих умов для 
розвитку транскордонної торгівлі. 

Вочевидь, що розвиток електронної торгівлі також 
неможливий без належного регулювання електронних платежів. 
Законодавство у цій сфері має забезпечувати баланс між 
інтересами споживачів і постачальників платіжних послуг, а також 
сприяти впровадженню інноваційних технологій. Прийняття 
Закону України «Про платіжні послуги» є кроком уперед, проте 
його імплементація потребує подальшого вдосконалення. 

У контексті нашого дослідження також варто звернути увагу 
на те, що нині особливого значення набуває питання кібербезпеки 
в електронній торгівлі. Зростання кількості кіберзагроз вимагає від 
держави запровадження ефективних механізмів захисту 
інформаційних систем і персональних даних споживачів. У цьому 
контексті необхідно розробити комплексну стратегію боротьби з 
кіберзлочинністю та забезпечити її реалізацію на практиці. 

Відтак, для забезпечення сталого розвитку електронної 
торгівлі в Україні необхідно вдосконалювати нормативно-правову 
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базу з урахуванням сучасних викликів і тенденцій. Це передбачає: 
1) розробку комплексного законодавства у сфері електронної 
комерції; 2) адаптацію національного законодавства до 
міжнародних стандартів; 3) посилення захисту прав споживачів у 
цифровому середовищі; 4) впровадження ефективних механізмів 
регулювання електронних платежів; 5) забезпечення кібербезпеки 
та протидії шахрайству. 

Реалізація цих заходів сприятиме не лише розвитку 
внутрішнього ринку електронної торгівлі, але й підвищенню 
конкурентоспроможності України на міжнародній арені. 
Електронна торгівля є важливим інструментом економічного 
зростання, і її ефективне правове регулювання має стати одним із 
пріоритетних завдань державної політики. 
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Охорона лісового фонду в контексті екологічної безпеки 

 
Охорона лісового фонду є ключовим аспектом забезпечення 

екологічної безпеки та сталого розвитку суспільства. Лісові масиви 
виконують численні екосистемні функції, серед яких регулювання 
клімату, підтримка біорізноманіття, очищення повітря і води, а 
також слугують джерелом природних ресурсів. У зв’язку з цим, 
ефективна охорона лісового фонду є важливою складовою 
національної екологічної політики та законодавства. 

Як зазначають А. Боровик та В. Братчук, процеси знеліснення 
та деградації лісів мають негативний вплив на досягнення багатьох 
глобальних цілей, які активно проголошуються у різних напрямах 
міжнародної та національної політики. Серед них варто виділити 
збереження біорізноманіття, протидію кліматичним змінам, захист 
прав людини, забезпечення миру та безпеки, впровадження 
ефективного управління та утвердження принципу верховенства 
права [1, с. 69]. 

Лісовий фонд України, як частина світового лісового 
простору, зазнає значних антропогенних впливів, таких як 
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вирубка, пожежі, забруднення та зміни клімату. Ці фактори 
суттєво знижують здатність лісів виконувати свої екосистемні 
функції, що, у свою чергу, загрожує екологічній безпеці країни. 
Відповідно до чинного законодавства України, охорона лісів 
включає комплекс заходів щодо запобігання незаконній вирубці, 
збереження біорізноманіття та відновлення деградованих лісових 
територій. 

Законодавча база охорони лісів в Україні представлена 
низкою нормативно-правових актів, серед яких Лісовий кодекс 
України, закони про охорону навколишнього природного 
середовища та інші спеціалізовані нормативи. Ці документи 
регламентують права та обов’язки державних органів, підприємств 
і громадян у сфері використання та охорони лісів. Важливим 
аспектом є забезпечення контролю за дотриманням законодавства 
у цій сфері, що включає проведення моніторингу стану лісів та 
застосування санкцій за порушення [2–5]. 

Стратегія екологічної безпеки та адаптації до змін клімату на 
період до 2030 року, затверджена Розпорядженням Кабінету 
Міністрів України від 20 жовтня 2021 р. № 1363-р, також відіграє 
ключову роль у захисті лісів України. У документі зазначено, що 
економічний і екологічний стан українських лісів є незадовільним, 
а матеріально-технічна база лісового господарства потребує 
суттєвого оновлення. У багатьох регіонах України спостерігається 
збільшення частки ослаблених і всихаючих лісів, особливо це 
стосується похідних ялинників Карпат. У документі вказано, що 
нагальною є необхідність підвищення адаптаційної здатності 
лісових екосистем до кліматичних змін та антропогенного впливу. 
У зв’язку з цим ліси потребують посиленого догляду та реалізації 
заходів на засадах екологічно орієнтованого лісівництва, яке 
максимально наближене до природних умов [6]. 

У контексті міжнародного співробітництва Україна бере 
участь у ряді угод та ініціатив, спрямованих на збереження лісових 
ресурсів та боротьбу зі змінами клімату. Це дозволяє інтегрувати 
національні зусилля у глобальні процеси збереження природного 
середовища. Однак, у контексті адаптації кращих міжнародних 
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практик у сфері охорони лісів, варто звернути увагу на досвід 
Європейського Союзу щодо сталого управління лісовими 
ресурсами, застосування цифрових технологій для моніторингу 
стану лісів та впровадження сертифікаційних систем. 

Однією з найбільших загроз для лісового фонду України 
залишається незаконна вирубка деревини. Важливим кроком у 
боротьбі з цією проблемою є запровадження ефективної системи 
моніторингу, посилення кримінальної відповідальності за подібні 
правопорушення та стимулювання громадського контролю. 

Важливим аспектом забезпечення охорони лісового фонду є 
формування екологічної свідомості громадян. Освітні програми, 
інформаційні кампанії та залучення громадськості до збереження 
лісів можуть сприяти зменшенню негативного впливу людської 
діяльності на довкілля. 

Використання сучасних технологій, таких як супутниковий 
моніторинг, геоінформаційні системи (ГІС) та дрони, дозволяє 
значно підвищити ефективність управління лісовими ресурсами та 
контролю за їхнім станом. 

Забезпечення ефективної охорони лісового фонду потребує 
координації дій між різними органами державної влади, місцевим 
самоврядуванням, науковими установами та громадськими 
організаціями. Важливо створити єдиний інформаційний простір 
для обміну даними про стан лісів та заходи з їх охорони. 

Отже, охорона лісового фонду в контексті екологічної 
безпеки є складним і багатогранним завданням, що потребує 
комплексного підходу. Лише за умови поєднання ефективного 
правового регулювання, міжнародного співробітництва, 
інноваційних технологій та активної участі громадськості можливо 
забезпечити сталий розвиток лісових екосистем України. Це, у 
свою чергу, стане запорукою збереження природного середовища, 
підтримання екологічної рівноваги та зміцнення екологічної 
безпеки держави загалом. 

 
1. Боровик А., Братчук В. Особливості зарубіжного 

досвіду охорони лісового фонду та можливості 
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Адміністративні процедури як чинник удосконалення 

публічного управління 
 
Ефективне публічне управління є ключовою умовою сталого 

розвитку держави, забезпечення прав і свобод громадян, а також 
підвищення якості надання адміністративних послуг. У сучасних 
умовах трансформації суспільства та зростання вимог до 
прозорості й підзвітності органів державної влади особливого 
значення набувають адміністративні процедури. Вони виступають 
не лише інструментом регулювання відносин між владою та 
громадянами, але й механізмом оптимізації управлінських 
процесів. 

На думку А. Осадчого, процедура є загальносоціальним 
явищем, яке служить інструментом для регулювання людських 
відносин у різних сферах життя [1, с. 104].  

Водночас, дослідник зазначає, що адміністративні процедури 
слід розглядати як визначений правом порядок реалізації правових 
форм публічного адміністрування. Їхні характерні риси 
включають: 1) зв’язок з особливим видом публічно-владної 
діяльності, а саме публічним адмініструванням; 2) функцію 

https://orcid.org/0000-0002-2228-0889
https://orcid.org/0009-0005-3203-1930
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внутрішньої організації публічного адміністрування, що 
спрямована на реалізацію правових форм як зовнішній результат 
владного впливу; 3) встановлення найбільш оптимальних моделей 
діяльності суб’єктів публічного адміністрування; 4) гарантії 
належної реалізації повноважень суб’єктів публічного 
адміністрування та дотримання прав невладних суб’єктів, інтереси 
яких зачіпає реалізація цих повноважень; 5) впорядкування як 
нормативного регулювання суспільних відносин з боку публічної 
адміністрації, так і вирішення численних адміністративних справ; 
6) забезпечення як зовнішньої, так і внутрішньої організаційної 
діяльності суб’єктів публічної адміністрації; 7) відмінність за 
змістом і деталізацією залежно від специфіки питань, для яких 
вони встановлені; 8) визначення здебільшого нормами 
адміністративного права [1, с. 109]. 

Адміністративні процедури є важливим елементом правового 
регулювання, що сприяє забезпеченню принципів верховенства 
права, законності, рівності та справедливості у відносинах між 
суб’єктами публічного управління. Їх належна організація та 
впровадження дозволяють мінімізувати корупційні ризики, 
підвищити рівень довіри до інституцій державної влади, а також 
створити умови для реалізації громадянами своїх прав у взаємодії з 
адміністративними органами. 

Як зазначає А. П. Миколаєць, аналізуючи види 
адміністративних процедур у контексті взаємодії держави та 
громадськості, такі процедури виступають важливим засобом 
підвищення ефективності цієї взаємодії. Вони забезпечують 
впорядкування відповідної діяльності, сприяють зростанню її 
результативності. Зокрема, через адміністративні процедури 
визначаються конкретні правові дії, строки їх виконання та 
наслідки. Водночас нормативно-правове регулювання 
адміністративних процедур у сфері взаємодії держави та 
громадськості наразі характеризується певною хаотичністю, 
оскільки здійснюється через розрізнені нормативно-правові акти. 
Такий підхід не сприяє формуванню цілісної та системної 
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концепції єдиних принципів правового регулювання 
адміністративних процедур у цій галузі [2, с. 70]. 

І. Бойко звертає увагу на ключову роль та значущість 
адміністративної процедури в системі публічного адміністрування. 
На думку дослідниці, основою для суттєвих змін в 
адміністративному законодавстві стала закладена в Конституції 
України концепція людиноцентризму, яка стала стимулом для 
переосмислення змісту норм, що регулюють права та обов’язки 
приватних осіб і органів публічної адміністрації. Для України цей 
процес виявився складним, оскільки від радянської епохи 
залишилися моделі, які відводили людині роль об’єкта управління. 
Зміна світоглядних підходів як з боку влади, так і суспільства 
відбувалася поступово [3, с. 233]. 

Особливо варто зазначити, що протягом тривалого часу 
Україна не мала законодавчого регулювання у цій сфері. Лише 17 
лютого 2022 року було ухвалено Закон України № 2073-ІХ «Про 
адміністративну процедуру», який врегулював відносини між 
органами виконавчої влади, органами влади Автономної 
Республіки Крим, органами місцевого самоврядування, їх 
посадовими особами та іншими суб’єктами, уповноваженими 
здійснювати функції публічної адміністрації, і фізичними та 
юридичними особами у процесі розгляду й вирішення 
адміністративних справ через прийняття та виконання 
адміністративних актів [4]. 

Отже, адміністративні процедури виступають 
фундаментальним елементом у процесі формування правової 
основи діяльності органів публічного управління. Їх чітке 
регулювання сприяє забезпеченню прав громадян, суб’єктів 
господарювання та інших учасників суспільних відносин, що є 
ключовим завданням демократичної держави. Упорядкованість 
процедур дозволяє мінімізувати ризики зловживання владою, 
корупції та правової невизначеності. Окрім того, важливим 
аспектом удосконалення адміністративних процедур є їх адаптація 
до сучасних викликів, зокрема цифровізації та інтеграції 
інноваційних технологій у процеси управління. Автоматизація 
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процедур, впровадження електронного документообігу та 
використання електронних платформ для комунікації між 
державними органами і громадянами сприяє підвищенню 
оперативності та доступності адміністративних послуг. 

Натомість, вдосконалення адміністративних процедур має 
враховувати принципи справедливості, рівності та законності. Це 
передбачає забезпечення однакового доступу до адміністративних 
послуг для всіх категорій населення, незалежно від їх соціального 
статусу, місця проживання чи інших факторів. Зокрема, особлива 
увага має приділятися захисту прав вразливих груп населення. У 
цьому процесі важливе значення відводиться активної участі 
громадянського суспільства, адже механізми публічного контролю, 
консультацій та зворотного зв’язку сприяють підвищенню 
прозорості діяльності органів влади та врахуванню потреб 
населення у процесі прийняття управлінських рішень. 
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Сутність запобігання корупції як сфери правоохорони 

 
Корупція залишається однією з найактуальніших проблем 

сучасного суспільства, яка підриває основи державного 
управління, порушує принципи верховенства права та створює 
негативний вплив на економічний і соціальний розвиток держави. 
У цьому зв’язку запобігання корупції є важливим чинником для 
забезпечення ефективного функціонування правової системи та 
формування довіри громадян до державних інституцій. 

На думку А. В. Мовчана, боротьба з корупцією в Україні є 
одним із ключових завдань державної політики. З часу 
проголошення незалежності України корупція розглядається як 
серйозна загроза національній безпеці, стабільності та 
економічному розвитку країни [1, с. 116]. 

Протидія корупції є багатогранною діяльністю, спрямованою 
на усунення передумов та чинників, що сприяють виникненню 
корупційних правопорушень. Ця діяльність включає правові, 
організаційні, соціальні та освітні заходи, які мають на меті 
мінімізувати ймовірність корупційної поведінки в усіх аспектах 
суспільного життя. 

Як зазначає К. О. Бєлєвцова, для ефективного забезпечення 
національних інтересів у сфері протидії та запобігання корупції, а 
також реалізації цілей, завдань і принципів зовнішньої політики 
України, Верховна Рада України ратифікувала низку міжнародних 
договорів, спрямованих на боротьбу з корупцією [2, с. 26]. 

Згідно з положеннями міжнародних документів, таких як 
Конвенція ООН проти корупції, запобігання корупції є одним із 
основних напрямів боротьби з цим явищем [3]. Українське 
законодавство також приділяє значну увагу цій сфері, зокрема 
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через Закон України «Про запобігання корупції», який визначає 
основні принципи та механізми антикорупційної політики [4]. 

Як зазначає В. С. Ворона, Україна відповідно до своїх 
міжнародних зобов’язань співпрацює з іноземними державами та 
міжнародними організаціями у сфері запобігання і протидії 
корупції, які впроваджують відповідні заходи у цьому напрямі [5, 
с. 38]. 

У цьому контексті необхідно зазначити, що запобігання 
корупції як складова правоохоронної діяльності охоплює кілька 
ключових напрямів, серед яких: 1) антикорупційна політика; 2) 
профілактика корупції; 3) проведення контролю та моніторингу; 4) 
освітня та просвітницька діяльність. Зокрема, антикорупційна 
політика передбачає розроблення стратегічних документів, 
програм і планів дій, спрямованих на ідентифікацію корупційних 
ризиків і їх усунення. У цьому процесі важливу роль відіграють 
державні органи, які забезпечують координацію антикорупційних 
заходів. 

Профілактика корупції включає заходи, спрямовані на 
підвищення прозорості функціонування державних інституцій, 
формування антикорупційної культури в суспільстві та 
забезпечення вільного доступу громадян до інформації про 
діяльність органів влади. Ефективне запобігання корупції 
неможливе без систематичного контролю за дотриманням 
антикорупційного законодавства та моніторингу діяльності 
посадових осіб. У цьому контексті важливу функцію виконують 
спеціалізовані інституції, такі як Національне агентство з питань 
запобігання корупції (НАЗК). 

Формування антикорупційної свідомості також є 
невід’ємною складовою профілактики корупції. Освітні програми, 
тренінги та інформаційні кампанії сприяють підвищенню правової 
культури населення. 

Щодо останнього аспекту, А. С. Гейко наголошує, що досвід 
багатьох країн демонструє: високий рівень законодавства та 
жорсткі механізми покарання не завжди є достатніми для 
подолання суспільно небезпечної чи соціально шкідливої 
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поведінки. Зміни повинні відбуватися насамперед на рівні 
особистості. Визначальним у цьому процесі є комплекс виховних 
заходів [6, с. 45]. 

Безперечно, центральну роль у реалізації антикорупційних 
заходів відіграють правоохоронні органи. Їх завдання включають: 
виявлення та розслідування корупційних правопорушень; захист 
осіб, які повідомляють про факти корупції; забезпечення 
ефективного функціонування механізмів контролю за 
дотриманням антикорупційного законодавства. 

Особливу увагу варто приділити співпраці правоохоронних 
органів з громадянським суспільством та міжнародними 
організаціями, що дозволяє обмінюватися досвідом і 
впроваджувати найкращі практики у сфері боротьби з корупцією.  

Незважаючи на значний прогрес у створенні антикорупційної 
інфраструктури в Україні, існує низка викликів, які потребують 
вирішення: 

1. Недостатній рівень координації між органами, 
відповідальними за реалізацію антикорупційної політики. 

2. Невисока ефективність механізмів контролю за 
дотриманням законодавства. 

3. Складнощі у формуванні антикорупційної культури серед 
населення. 

Для подолання цих викликів необхідно вдосконалювати 
законодавчу базу, забезпечувати незалежність антикорупційних 
органів та підвищувати рівень професійної підготовки 
правоохоронців. 

Отже, запобігання корупції є однією з ключових сфер 
правоохоронної діяльності, яка має стратегічне значення для 
забезпечення стабільності та розвитку суспільства. Ефективна 
реалізація антикорупційної політики вимагає комплексного 
підходу, що включає правові, організаційні та освітні заходи. 
Успіх у цій сфері можливий лише за умови активної співпраці 
держави, громадянського суспільства та міжнародної спільноти. 
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Сутність інформаційної безпеки у сфері економіки в 

умовах становлення інформаційного суспільства 
 
В умовах стрімкого розвитку інформаційного суспільства та 

цифровізації економічних процесів питання забезпечення 
інформаційної безпеки набуває особливого значення. Інформація 
стає ключовим ресурсом, який визначає конкурентоспроможність, 
ефективність управління та стабільність економічних систем. 
Однак зростання ролі інформаційних технологій супроводжується 
підвищенням ризиків, пов’язаних із несанкціонованим доступом до 
даних, кіберзлочинністю, витоками інформації та іншими 
загрозами, які можуть мати суттєві наслідки для економічної 
безпеки держави, бізнесу та суспільства в цілому. 

М. О. Шевчук зазначає, що швидкий розвиток інформаційних 
технологій у промислово розвинених державах спричинив 
формування стратегій «інформаційних війн», головною метою 
яких є здобуття інформації або її трансформація у власних 
інтересах. У сучасних умовах очевидно, що інформаційні 
технології відіграють ключову роль не лише у забезпеченні 
національної безпеки, але й у формуванні особистості, розвитку 
суспільства та держави в цілому [1, с. 135]. 

За словами В. І. Шульги, в сучасний період інформація стала 
визначальним фактором формування матеріального середовища 
людського життя, виступаючи в ролі інноваційних технологій, 
комп’ютерних програм тощо. Одночасно вона використовується як 
ключовий засіб міжособистісної взаємодії, постійно виникаючи та 
змінюючись у процесі переходу від однієї інформаційної системи 
до іншої. Таке положення інформації в суспільстві зумовлює 
необхідність ставитись до неї як до товару, що має певну цінність, 
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яка зростає залежно від достовірності, корисності та доступності 
[2]. 

Становлення інформаційного суспільства характеризується 
інтеграцією цифрових технологій у всі сфери життєдіяльності, що 
зумовлює необхідність формування нових підходів до управління 
інформаційними ресурсами. У сфері економіки це передбачає 
забезпечення конфіденційності, цілісності та доступності даних, 
які є основою для прийняття стратегічних рішень, фінансових 
операцій та функціонування ринків. Водночас важливим 
залишається питання правового регулювання відносин у сфері 
інформаційної безпеки, зокрема впровадження міжнародних 
стандартів, гармонізація національного законодавства та створення 
ефективних механізмів захисту інформаційного простору. 

Н. С. Грабар звертає увагу на те, що якщо раніше захисту 
підлягали переважно державні та військові секрети, то сьогодні, 
окрім них, необхідно забезпечувати охорону комерційних 
таємниць, банківської інформації та інших видів даних. Також 
виникла потреба у захисті елементів авторського права, права 
власності на інформацію, конфіденційної та персональної 
інформації тощо. Це обумовлює необхідність докорінного 
перегляду підходів до забезпечення інформаційної безпеки, 
вдосконалення методів, способів і засобів її реалізації. Крім того, 
важливим стає питання формування інформаційної культури 
сучасної людини.  

Виходячи із зазначеного, дослідник класифікує проблеми 
інформаційної безпеки на три основні групи: 

1. Гуманітарні проблеми – це питання, пов’язані з 
неконтрольованим використанням і поширенням персональних 
даних громадян, втручанням у приватне життя, наклепом та 
крадіжкою особистих даних. 

2. Економічні та юридичні проблеми – це ризики, що 
виникають унаслідок витоку, спотворення або втрати комерційної 
та фінансової інформації, крадіжки брендів і об’єктів 
інтелектуальної власності, розголошення відомостей про 
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матеріальний стан громадян, промислового шпигунства та 
поширення матеріалів, які шкодять діловій репутації компаній. 

3. Політичні проблеми – це загрози, пов’язані з 
інформаційними війнами, кібератаками та електронною розвідкою 
в інтересах політичних груп, компрометацією державних секретів, 
атаками на інформаційні системи стратегічно важливих об’єктів 
(оборонних, транспортних, промислових), а також із неповним 
інформуванням чи дезінформацією керівників стратегічних 
установ [3]. 

У межах нашого дослідження ключовим аспектом є також 
взаємозв’язок між інформаційною та економічною безпекою. 
Зокрема, В. В. Шемчук зазначає, що економічна й інформаційна 
безпеки належать до конституційних категорій, хоча їхній зміст у 
тексті Основного закону прямо не розкривається. Наукові 
дослідження демонструють використання різних підходів до 
визначення сутності економічної безпеки держави. Найбільш 
поширеними серед учених підходами є статичний, динамічний, 
системно-структурний та комплексний. У правовому аспекті 
економічну безпеку держави можна трактувати як правовідносини, 
що виникають у процесі забезпечення органами публічної влади 
стану захищеності національної економічної системи [4, с. 257]. 

Отже, дослідження сутності інформаційної безпеки у сфері 
економіки є актуальним завданням для забезпечення сталого 
розвитку інформаційного суспільства. Це вимагає 
міждисциплінарного підходу, який поєднує юридичні, економічні 
та технологічні аспекти з метою створення безпечного 
інформаційного середовища для всіх учасників економічних 
відносин. Забезпечення інформаційної безпеки є ключовим 
фактором для збереження стабільності економічних систем, 
захисту прав суб’єктів господарювання та підтримки 
конкурентоспроможності держави на глобальному рівні. 

Натомість, інформаційна безпека є багатогранним явищем, 
яке охоплює правові, технічні, організаційні та соціальні аспекти. 
У контексті економіки це поняття включає захист конфіденційної 
інформації, забезпечення цілісності даних, протидію 
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кіберзлочинності та гарантування безперебійної роботи 
інформаційних систем. Розвиток інформаційного суспільства 
супроводжується зростанням обсягів обробки та передачі даних, 
що створює нові виклики у сфері інформаційної безпеки. Зокрема, 
цифровізація економічних процесів підвищує ризики 
несанкціонованого доступу до інформації, її викривлення чи 
знищення. Це вимагає впровадження комплексних систем захисту 
інформації, які базуються на сучасних технологіях і правових 
механізмах. 

Відтак, сутність інформаційної безпеки у сфері економіки 
полягає у створенні умов для надійного функціонування 
інформаційних систем, захисту прав суб’єктів економічної 
діяльності та збереження економічної стабільності. Для досягнення 
цих цілей необхідно впроваджувати інноваційні технології, 
удосконалювати законодавство та розвивати міжнародну 
співпрацю. 
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Управління відходами на місцевому рівні у контексті 

євроінтеграції 
 
Управління відходами є однією з ключових екологічних 

проблем, яка потребує ефективного вирішення на всіх рівнях 
управління, зокрема на місцевому. З огляду на інтеграційні 
процеси, що відбуваються в Україні в напрямку євроінтеграції, 
питання адаптації національного законодавства до норм і 
стандартів Європейського Союзу стає надзвичайно актуальним. 
Відповідно до Угоди про асоціацію між Україною та ЄС [1], наша 
держава зобов’язалася імплементувати низку директив, що 
регулюють сферу поводження з відходами. 

Розглядаючи питання перспективного розвитку 
законодавства у сфері управління відходами в умовах реформи 
місцевого самоврядування в Україні, А. В. Третьяк також зазначає, 
що, виконуючи зобов’язання за Угодою про асоціацію з ЄС, 
Україна має протягом найближчих 5–6 років привести сферу 
управління всіма видами відходів у відповідність до європейських 
стандартів [2, с. 56]. 
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Сучасні екологічні виклики, пов’язані зі зростанням обсягів 
відходів, є однією з найважливіших проблем глобального 
характеру. Неефективне управління відходами негативно впливає 
на стан довкілля, здоров’я населення та економічний розвиток 
держав. У контексті сучасних реалій для України ці проблеми 
ускладнюються наслідками війни. Як зазначає Ю. Слободянюк, в 
умовах воєнного стану органи місцевого самоврядування України 
відіграють ключову роль у забезпеченні стабільності та розвитку 
територіальних громад. Незважаючи на численні виклики, такі як 
дефіцит фінансових ресурсів, нестача кадрів та проблеми з 
відновленням інфраструктури, органи місцевого самоврядування 
мають потенціал для реалізації ефективних механізмів публічного 
управління. Успішне впровадження комплексних планів 
відновлення територій залежить від концентрації зусиль на 
залученні інвестицій, розвитку кадрового потенціалу, активній 
співпраці з міжнародними організаціями та врахуванні потреб 
населення відповідних регіонів [3, с. 233]. 

Європейський досвід демонструє важливість комплексного 
підходу до управління відходами, який охоплює запобігання їх 
утворенню, повторне використання, переробку, утилізацію та 
екологічно безпечне захоронення. Реалізація таких підходів на 
місцевому рівні потребує не лише розробки відповідної 
нормативної бази, але й ефективного її впровадження через 
адміністративні та фінансові механізми. 

У контексті децентралізації в Україні органи місцевого 
самоврядування отримали широкі повноваження у сфері 
управління відходами, що створює сприятливі умови для адаптації 
європейських практик. Водночас це накладає на місцеві громади 
обов’язок забезпечення екологічної безпеки та сталого розвитку 
територій. Таким чином, управління відходами на місцевому рівні 
в умовах євроінтеграції є не лише екологічним викликом, але й 
важливим елементом правового регулювання. 

Ключовим нормативно-правовим документом, який визначає 
правові, організаційні та економічні засади діяльності у сфері 
запобігання утворенню, зменшення кількості відходів, мінімізації 
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негативних наслідків їх управління, а також сприяння повторному 
використанню, рециклінгу та відновленню з метою захисту 
здоров’я людей і довкілля, є Закон України «Про управління 
відходами» від 20 червня 2022 року № 2320-ІХ [4]. У цьому Законі 
законодавцем зроблено спробу максимального врахування тих 
стандартів, що вироблені європейською спільнотою у цій сфері. 

Окрім того, необхідно вказати на те, що Уряд затвердив 
Національний план управління відходами до 2033 року, який є 
своєрідною дорожньою картою для впровадження реформи 
системи управління відходами. Прийняття цього документа 
значною мірою було обумовлене виконанням Україною 
зобов’язань за Угодою про асоціацію з Європейським Союзом та 
The Ukraine Facility Plan. У 2022 році Україна отримала статус 
кандидата на вступ до ЄС, що визначило реформу у сфері охорони 
довкілля як одну з найпріоритетніших. Як зазначає експертка із 
законодавства Zero Waste Alliance Ukraine О. Миляник, попереднє 
законодавство, яке діяло понад два десятиліття, не забезпечувало 
створення ефективної системи управління відходами в Україні [5]. 

Що ж стосується стандартів ЄС, варто зауважити, що 
Європейський Союз створив всебічну правову систему для 
регулювання процесів поводження з відходами, охоплюючи всі 
етапи – від їх утворення до утилізації чи переробки. Основою цієї 
системи є принципи циркулярної економіки, які спрямовані на 
зменшення утворення відходів, їх повторне використання та 
інтеграцію у виробничі процеси. Зокрема, Рамкова директива 
2008/98/ЄС [6], яка встановлює конкретні завдання щодо зниження 
обсягів захоронення відходів на полігонах, підвищення рівня їх 
переробки та забезпечення відповідальності виробників за весь 
життєвий цикл їхньої продукції. 

Отже, дослідження цієї тематики є надзвичайно важливим 
для формування сучасної екологічної політики, яка здатна 
забезпечити сталий розвиток суспільства. Європейський досвід 
управління відходами може слугувати дороговказом для країн, які 
прагнуть досягти високих стандартів екологічної безпеки та 
ефективного використання ресурсів. Адже європейський підхід до 
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поводження з відходами базується на принципах сталого розвитку, 
циркулярної економіки та екологічної відповідальності, що 
забезпечує ефективне використання ресурсів, зменшення 
негативного впливу на довкілля та формування культури 
відповідального споживання. 
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Медичні послуги в умовах глобалізації та євроінтеграції: 

адміністративно-правовий аспект 
 
У сучасному світі медичні послуги є одним із ключових 

елементів забезпечення якості життя населення, що в умовах 
глобалізації та євроінтеграції набуває особливого значення. 
Інтеграційні процеси, які охоплюють економічну, соціальну та 
правову сфери, суттєво впливають на функціонування систем 
охорони здоров’я різних країн, зокрема України. Водночас 
глобалізація створює нові виклики для національних правових 
систем, які мають адаптуватися до змін у міжнародному та 
регіональному правовому середовищі. 

Євроінтеграційний курс України передбачає не лише 
гармонізацію законодавства з нормами Європейського Союзу, але 
й імплементацію нових підходів до регулювання медичних послуг. 
Це включає питання забезпечення доступності, якості та безпеки 
медичних послуг, захисту прав пацієнтів, регулювання діяльності 
медичних працівників та закладів охорони здоров’я. У цьому 
контексті адміністративно-правовий аспект набуває особливої 
актуальності, адже саме адміністративне право виступає 
інструментом реалізації державної політики у сфері охорони 
здоров’я. 

Медичні послуги в умовах глобалізації та євроінтеграції 
характеризуються низкою специфічних рис. По-перше, це 
зростання мобільності пацієнтів і медичних працівників, що 
вимагає створення єдиних стандартів для визнання кваліфікацій, 
ліцензування та акредитації. По-друге, інтеграція цифрових 
технологій у медичну сферу ставить нові завдання перед правовим 
регулюванням, зокрема у контексті захисту персональних даних 
пацієнтів. По-третє, важливим є питання фінансування медичних 
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послуг у рамках міжнародного співробітництва та пошуку 
ефективних моделей забезпечення населення якісною медичною 
допомогою. 

Як зазначає А. Д. Барзилович, ринок медичних послуг 
становить складну збалансовану систему, яка складається із 
сукупності організацій та установ, що беруть участь у 
функціонуванні ринку, надають, регулюють або споживають 
медичні послуги відповідно до кон’юнктури ринку в конкретний 
момент часу. Діяльність цих суб’єктів спрямована на забезпечення 
якісного та доступного надання необхідних послуг, спрямованих 
на покращення стану здоров’я та збереження життя людей. У свою 
чергу, термін «державне регулювання ринку медичних послуг» 
може бути трактований як у вузькому, так і в широкому значеннях 
[1, с. 74]. 

На думку Я. Янчак, медична послуга характеризується 
індивідуальністю та унікальністю, що відрізняє її від послуг в 
інших сферах. У зв’язку з цим виникає питання оцінки якості 
медичних послуг, а першим етапом у визначенні показників цієї 
якості є виділення ключових критеріїв. Дослідниця визначає такі 
основні критерії якості медичних послуг: 1) доступність медичної 
допомоги; 2) відповідність послуги потребам пацієнта; 3) 
забезпечення наступності та безперервності надання медичної 
допомоги; 4) ефективність та результативність лікування; 5) 
орієнтація на пацієнта та рівень його задоволеності; 6) безпечність 
процесу лікування; 7) своєчасність надання медичної допомоги; 8) 
мінімізація лікарських помилок, які можуть ускладнити процес 
одужання, підвищити ризик прогресування захворювання або 
спричинити нові патології; 9) використання сучасних науково-
технічних досягнень [2, с. 229-230]. 

Необхідно також звернути увагу на позицію, висловлену А. 
А. Герц, яка обґрунтовує тезу про те, що медична послуга може 
розглядатися як сукупність корисних властивостей певної 
діяльності (медичних дій), корисний ефект якої спрямований на 
задоволення потреб особи у відновленні або підтриманні її 
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здоров’я. При цьому автор виділяє низку специфічних 
характеристик медичних послуг: 

– медичні послуги не можуть надаватися будь-якими 
особами, оскільки вони є результатом професійної діяльності або 
комплексу професійних дій; 

– професійна діяльність або комплекс професійних дій 
повинні бути спрямовані на досягнення конкретної мети; 

– медична послуга не передбачає матеріального результату, 
хоча може включати створення матеріального компоненту, який, 
утім, не має самостійної матеріальної цінності, а слугує складовою 
частиною лікувального процесу; 

– виконавець не завжди здатен гарантувати результат наданої 
послуги, що обумовлено двома чинниками: по-перше, медична 
послуга є взаємодією між виконавцем і пацієнтом; по-друге, 
враховуються індивідуальні особливості організму кожної особи; 

– медична послуга має визначену вартість, тому її надання 
супроводжується обов’язком оплати, яка включає витрати 
виконавця на її здійснення та відповідну винагороду за надані 
послуги [3, с. 13]. 

З огляду на викладене вище можемо констатувати, що 
глобалізація сприяє інтеграції національних систем охорони 
здоров’я у світовий простір, що відкриває нові можливості для 
доступу до інноваційних технологій, міжнародного досвіду та 
ресурсів. Водночас процес глобалізації супроводжується ризиками, 
пов’язаними із загостренням нерівності між країнами в доступі до 
якісних медичних послуг, а також зростанням залежності 
національних систем охорони здоров’я від зовнішніх факторів. Це 
потребує ефективного адміністративно-правового регулювання для 
забезпечення балансу між міжнародною інтеграцією та захистом 
національних інтересів. 

Натомість євроінтеграційні процеси стимулюють 
гармонізацію законодавства України з нормами Європейського 
Союзу, що позитивно впливає на якість і доступність медичних 
послуг. Зокрема, імплементація директив ЄС у сфері охорони 
здоров’я сприяє підвищенню стандартів медичного 
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обслуговування, розвитку системи захисту прав пацієнтів і 
впровадженню європейських механізмів фінансування медичних 
закладів. Проте інтеграція також ставить перед Україною виклики, 
пов’язані з необхідністю адаптації національної інфраструктури та 
кадрового потенціалу до європейських вимог. 

Вочевидь, система адміністративно-правового регулювання 
медичних послуг в Україні наразі залишається недосконалою. 
Основними проблемами є надмірна бюрократизація, недостатня 
ефективність контролю за якістю послуг, а також відсутність 
чітких механізмів відповідальності за порушення прав пацієнтів. 
Крім того, спостерігається низький рівень цифровізації медичної 
сфери, що ускладнює впровадження сучасних інструментів 
управління та моніторингу. 
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Адаптація законодавства України у контексті інтеграції з 

європейським союзом 
 
Процес інтеграції України до Європейського Союзу є одним 

із ключових пріоритетів державної політики, що знаходить своє 
відображення у численних нормативно-правових актах, 
міжнародних угодах та стратегічних документах. Одним із 
найважливіших аспектів цього процесу є адаптація національного 
законодавства до acquis communautaire – сукупності норм і 
стандартів права ЄС. Цей процес не лише забезпечує юридичну 
гармонізацію, але й сприяє інтеграції України до єдиного 
європейського правового простору, що є необхідною умовою для 
подальшого економічного, соціального та політичного розвитку 
країни. 

Адаптація законодавства є складним і багаторівневим 
процесом, що охоплює аналіз чинних нормативно-правових актів, 
їх модернізацію відповідно до стандартів ЄС, а також створення 
нових правових інститутів, які відповідають сучасним вимогам 
європейського права. Його реалізація вимагає злагодженої 
співпраці між законодавчою, виконавчою та судовою гілками 

https://orcid.org/0000-0002-1098-9620
https://orcid.org/0009-0001-7480-2861
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влади, а також залучення експертного середовища та 
громадянського суспільства. 

Як зазначає Л. А. Корупчак, хоча 23 червня 2022 року 
Україні було надано статус кандидата на вступ до Європейського 
Союзу, шлях до набуття статусу країни-члена ЄС є складним і 
тернистим. Це зумовлено необхідністю приведення правової 
системи держави у відповідність до вимог, виконання яких є 
обов’язковою умовою для набуття членства [1, с. 15]. 

Механізм забезпечення відповідності України третьому 
Копенгагенському та Мадридському критеріям членства в 
Європейському Союзі визначається Загальнодержавною 
програмою адаптації законодавства України до законодавства 
Європейського Союзу, затвердженою Законом України № 1629-IV 
від 18 березня 2004 року. Цей механізм охоплює гармонізацію 
законодавчих актів, створення відповідних інституцій та 
впровадження додаткових заходів, необхідних для ефективного 
процесу правотворення та правозастосування [2]. 

Згідно з положеннями зазначеної Програми, адаптація 
законодавства передбачає приведення законів України та інших 
нормативно-правових актів у відповідність із acquis communautaire 
[2]. 

Юристка, членкиня громадської організації «Асоціація 
жінок-юристок України «ЮрФем» С. Шевченко, зауважує, що 
процес набуття статусу члена Європейського Союзу є 
індивідуальним для кожної держави і має характер ad hoc (поняття 
«ad hoc» перекладається як «для цього» і вказує на специфічну 
спрямованість на конкретний випадок, а не на універсальне 
застосування). Хоча за формальними характеристиками, такими як 
процедура чи критерії оцінки, усі держави проходять однаковий 
процес, шлях кожної країни до членства є унікальним.  

На сьогодні держави, які прагнуть стати членами ЄС, можна 
класифікувати наступним чином: по-перше, країни, які готуються 
подати заявку на членство (аплікаційний етап), наприклад, Косово; 
по-друге, країни, що вже подали заявку (оцінювальний етап), такі 
як Боснія і Герцеговина та Грузія; і, нарешті, країни, які мають 
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статус офіційних кандидатів (переговорний етап), серед яких 
Сербія, Чорногорія, Туреччина, Албанія, Північна Македонія, 
Республіка Молдова та Україна. 

Водночас, авторка наголошує, що тривалість цього процесу 
значною мірою залежить від суспільно-політичної волі, яка 
формується під впливом низки факторів. До таких факторів 
належать вибори та зміни в органах законодавчої і виконавчої 
влади, ефективність реалізації реформ та інституційних змін, а 
також гармонізація національного законодавства зі стандартами 
acquis ЄС (під acquis ЄС розуміють сукупність регламентів, 
директив, рішень, конвенцій і угод, які формують законодавство 
Європейського Союзу). Тривалість цього шляху може варіюватися 
від кількох років до десятиліть залежно від успішності зазначених 
процесів [3]. 

На сучасному етапі, в умовах збройного конфлікту, 
українське суспільство, на думку Я. Ф. Фокіна, розглядає 
інтеграцію з Європейським Союзом як стратегічний напрям 
розвитку держави. Цей процес включає забезпечення економічного 
зростання, високого рівня соціального захисту, гарантування 
особистої безпеки та дотримання демократичних свобод, які є 
ключовими цілями для громадян України. У зв’язку з цим 
дослідження сутності європейської інтеграції України в нових 
реаліях набуває особливої актуальності, а також визначення 
шляхів і правових механізмів її реалізації стає важливим 
завданням. Поглиблений аналіз інтеграції економік держав, 
формування політичного союзу, запровадження спільного 
громадянства та забезпечення безпеки на міжнародному рівні є 
невід’ємними аспектами, які широко висвітлені у наукових 
дослідженнях. Водночас для успішної інтеграції необхідно 
приділити особливу увагу адаптації та гармонізації законодавства 
України до стандартів Європейського Союзу, а також вивченню їх 
теоретико-правових основ [4]. 

Отже, адаптація законодавства України у контексті інтеграції 
з Європейським Союзом є складним і багатогранним процесом, що 
охоплює гармонізацію правових норм із acquis communautaire. 
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Основними викликами є забезпечення відповідності національного 
законодавства стандартам ЄС, врахування специфіки національної 
правової системи та ефективна імплементація змін. Водночас цей 
процес сприяє модернізації правового середовища, зміцненню 
верховенства права та інтеграції України в європейський правовий 
простір. Успішна адаптація законодавства потребує комплексного 
підходу, залучення експертів, міжнародної співпраці та політичної 
волі. 
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Управлінські аспекти націоналізації активів в Україні 
 
Очевидно, що нині Україна переживає один із найскладніших 

етапів свого економічного розвитку, адже в умовах посилення 
торгівельних війн, вона, по суті, продовжує залишатися 
сировинною базою інших держав. Можна сміливо стверджувати, 
що у структурі українського експорту переважають природні 
ресурси, наприклад, такі як соняшникова олія, пшениця, 
кукурудза, чорні метали, залізна руда та ін. Переконані, що 
економічна модель розвитку держави, яка базується переважно на 
експлуатації природних ресурсів – це глухий кут еволюції та 
національна трагедія! 

Слід підкреслити, що сировинна спрямованість економіки 
неминуче змінюватиме геополітичне положення України, що, у 
свою чергу, сприятиме виникненню загроз фінансово-економічної 
безпеки. Адже цілком зрозуміло, що надлишкове насичення 
внутрішнього ринку іноземною продукцією при певних обставинах 
виступає фактором підриву вітчизняного виробництва. Не секрет і 
те, що ірраціональне співвідношення внутрішнього виробництва та 
експорту-імпорту товарів експлікується як базальний фактор 
безпеки, який не лише дезорганізовує та травмує цілісність 
вітчизняної економічної системи, але й серйозно зменшує доходи 
бюджетів усіх рівнів. 

Нині вже не можна закривати очі на те, що економічно 
розвинуті держави, з одного боку – закидають гарні гасла «про 
необхідність розвитку вільної торгівлі», «ліквідацію бар’єрів на 
шляху міграції товарів та капіталу» (мова йде, про так зване 
фритрейдерство), а з іншого – усі без виключення проводять 
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агресивну політику протекціонізму. Звідси висновок – Україні 
потрібно припиняти слухати хто, що каже, а уважно дивитися хто 
що робить! 

На сьогодні виникають слушні питання: чому ж і досі у 
нашій державі активно не вирішуються проблеми, пов’язані із 
конкурентоспроможним виробництвом? Чому агенти ринку 
продовжують проводити по суті ганебну опортуністичну модель 
економічної поведінки? Ці та інші питання не знаходять належної 
відповіді, а іноді складається враження, що вони навіть не 
задаються, тим часом як інтересам нашої держави завдаються 
суттєві економічні збитки. Подібні дисфункції – реальність 
розвитку української економіки. Жах полягає у тому, що 
український соціум починає спокійно до цього ставитися! 

Для того, щоб зрозуміти сутність проблеми відсутності в 
Україні виробництва продукції з високою доданою вартістю, варто 
провести невеличкий історичний екскурс в часи приватизації 
державного майна, а також дещо поміркувати про отримані в 
результаті її проведення наслідки та соціально-економічні ефекти. 

Треба відзначити, що роздержавлення економіки та 
приватизація державного майна представлялись соціуму як 
необхідний та єдино правильний варіант побудови цивілізованих 
ринкових відносин в Україні в контексті ефективного розвитку 
народного господарства, проте на практиці вони призвели до 
діаметрально протилежних результатів. 

Однак, все по порядку. Доцільно розпочати з того, що нині 
взагалі небезпідставно піддається сумніву сама необхідність 
проведення приватизації державних підприємств, оскільки 
успішного перетворення державного соціалізму у ринкову систему 
не відбулося. Натомість приватизація державних активів 
спричинила невпорядкованість соціально-економічних інститутів 
практично в усіх сферах життя українського суспільства. 
Нагадуємо тим, хто можливо забув, що, по суті, головна 
декларована мета приватизації державного майна в Україні була 
надзвичайно прекрасною, і полягала вона у підвищенні соціально-
економічної ефективності виробництва та залученні додаткових 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
160 

ресурсів для здійснення структурних та якісних трансформацій у 
вітчизняній економіці. Між тим, досвід показав нам дещо інше: 
приватизація у 90-х роках ХХ ст., на жаль, не лише не забезпечила 
на належному рівні оптимізації та раціоналізації використання 
обмежених ресурсів, а й суттєво поглибила існуючі соціальні 
проблеми. 

Інакше кажучи, реальні приватизаційні процеси, які 
відбувалися в Україні і які, між іншим, супроводжувалися 
«науковою мішурою» на кшталт того, що приватизація є 
«основною рушійною силою економіки», «інструментом активного 
розвитку цивілізованих ринкових відносин», «найважливішим 
явищем перетворення власності в контексті розвитку та 
функціонування ефективних економічних систем», не спричинили 
жаданого усталеного зростання розвитку української економіки. 
Більш того, нині можна сміливо стверджувати, що так зване 
«роздержавлення власності» призвело до знищення тисяч 
унікальних вітчизняних підприємств в Україні з одночасним 
збагаченням так званої «номенклатурної еліти» та інсайдерів. 

Хотілося б відзначити і те, що приватизація спричинила 
розбалансування народного господарства шляхом пошкодження 
технологічних ланцюгів, що, у свою чергу, остаточно травмувало 
міжгалузеву взаємодію агентів ринку. Саме ці проблеми і призвели 
до сукупності загальновідомих на сьогодні негативних ефектів – 
невиправдане майнове розшарування соціуму (диференціація), 
безробіття, песимізм людей та ін. 

Дійсно, на сьогодні український соціум надзвичайно 
різниться за рівнем добробуту, інституційно-ціннісними 
орієнтаціями та нормами економічної поведінки. Як наслідок, 
економічне розшарування населення негативно відображається на 
зміцненні демократичних засад розвитку держави. 
Докерувались…! 

Отже, практика довела, що невірні управлінські рішення в 
контексті помилкового аналізу реальних економічних 
можливостей та процедурний дисбаланс досить часто породжують 
хибні уявлення та очікування стосовно механізмів забезпечення 
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стійкого соціально-економічного розвитку держави. Звідси 
випливає, що стійкою соціально-економічна система може 
вважатися лише тоді, коли вона відповідає прийнятним ризикам 
щодо оптимальних обсягів витрачання обмежених ресурсів. 

В умовах воєнного стану, коли відбувається катастрофічне 
руйнування територіальної та соціальної інфраструктури, 
надзвичайно загострюються саме проблеми, пов’язані зі спадом 
виробництва. Цілком ясно і те, що вирішити існуючі соціально-
економічні дисфункції та подолати зубожіння левової частки 
населення можливо лише шляхом створення нових 
конкурентоспроможних виробництв, стійких до 
зовнішньоекономічного тиску. 

І тут, за великим рахунком, одне з двох: або залучати 
зовнішніх інвесторів, або обходитися власними силами та шукати 
приховані резерви. У першому випадку, залучуючи зовнішніх 
інвесторів, складно досягнути стійкого розвитку виробництва. Це 
пов’язано з тим, що зовнішні іноземні інвестори потенційно є 
більш небезпечними, оскільки під прикриттям («камуфляжем») 
доброзичливості вони можуть свідомо наносити шкоду 
українському соціуму. 

Не можна сліпо вірити в обіцянки та «клятви» представників 
бізнесу, тим більше іноземного. Необхідно проводити політику 
«економічного вичавлювання інвестицій», в основі якої повинно 
бути примушення інвесторів-нерезидентів, котрі виявили бажання 
здійснювати економічну діяльність в Україні, реєструватися на 
території нашої держави. Це мінімізує ризики соціально-
економічних нападів на інтереси нашої держави, водночас ще раз 
підкреслимо, що в концептуальному плані, ці заходи не 
гарантують нам економічної безпеки в контексті стійкого розвитку 
виробництва. Варто пам’ятати, що іноземні інвестори, так чи 
інакше завжди будуть приналежні до іншого інституційного 
середовища, а тому їхні норми економічної поведінки 
(«специфічний аксесуар держави-іноземця»), можуть виступати 
експресією поневолення інтересів вітчизняного суспільства. І це 
цілком природньо! 
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Із зазначеного вище робимо висновок: використання стратегії 
залучення іноземних інвесторів в якості стратегічних 
товаровиробників є примітивним механізмом управління, який до 
того ж є ненадійним, з позицій економічної безпеки. 

Звідси лише другий варіант – пошук прихованих резервів в 
середині держави, здатний забезпечити дійсну модернізацію 
економіки на основі розвитку стійкої системи виробництва. 
Безумовно, що це непросто, з огляду те, що бойові дії нанесли 
серйозних втрат. Водночас, очевидно, що істотним джерелом 
ресурсів може бути реприватизація державних активів! 

Як це не парадоксально, але тривіальність викладених вище 
тверджень є схоластичною лише на перший погляд. У свою чергу, 
причини сучасних соціально-економічних проблем в Україні 
значною мірою пов’язані з приватизацією, а якщо бути більш 
точним, то вони полягають в абсурдності діючого законодавства 
щодо контролю за результатами приватизаційних процесів. 
Органам державної влади необхідно терміново розробити та 
запровадити відповідну нормативно-правову базу, яка б нарешті 
дозволяла проводити якісні ревізії та перевірки агентів ринку, які 
утворилися у результаті приватизації, і у випадку виявлення та 
відповідного підтвердження порушень, повертати активи державі 
шляхом реприватизації (націоналізації). Лише так можна зберегти 
залишки активів колишніх державних підприємств і відродити 
виробництво з доданою вартістю. 

Як бачимо, «рецепт» відновлення виробництв, є нескладний 
і, як вважаємо, логічний. Інша справа, чи піде на це влада? 

Час покаже! 
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Міжнародні аспекти визначення мети цивільного 
судочинства 

 
Внаслідок імплементації  до українського законодавства ст. 6 

Європейської конвенції про захист прав людини та основних, в 
національну правову систему було доповнено міжнародниим 
принципами і нормами, у тому числі щодо міжнародних стандартів 
здійснення правосуддя.  

Розглянимо зміст цілей цивільного судочинства окремих 
зарубіжних країн - Англії, США, Німеччини та Франції, що надалі 
може допомогти осмисленню можливості та доцільності 
проведення тих чи інших реформ Україні. 

Правила цивільного судочинства Англії 1998 визначають цілі 
громадянського процесу через термін "over riding objectives". 
Здійснюючи підготовку до реформування англійського 
правосуддя, головний ідеолог реформ Лорд Вульф у своїй 
проміжній, а потім основній доповіді «Доступ до правосуддя» 
визначив низку важливих принципів, яким має відповідати 
правосуддя, щоб бути доступним. Зокрема, воно має: 1) бути 
простим у досягненні результатів; 2) справедливим щодо шляхів, 
до яких вдаються сторони; 3) попонувати відповідні процедури за 
розумною ціною; 4)  розглядати відносини з розумною швидкістю; 
5) бути зрозумілим для тяжких; 6)  чуйним до потреб тих, хто 
використовує його; 7) забезпечувати визначеність; 8)  бути 
ефективним (організація розгляду кожної справи і використовувані 
при цьому процедури повинні бути адекватними конкретної 
ситуації)[1]. 

Відповідно до цих принципів і були розроблені англійські 
правила цивільного судочинства. 
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Спочатку правило 1.1 (1) Civil Procedure Rules (далі – CPR)[2] 
визначало як першочергове завдання цивільного судочинства – 
справедливе відправлення правосуддя. Справедлива робота зі 
справою, по можливості, повинна включати забезпечення рівних 
умов участі для сторін, що сперечаються і економію судових 
витрат. Розгляд справи має здійснюватися шляхами, які 
пропорційні ціні позову, важливості та складності справи, 
фінансовому становищу кожної сторони. Розгляд справи має бути 
швидким та неупередженим, здійснюватися з виділенням 
відповідної частки судових ресурсів, беручи до уваги необхідність 
розгляду та інших цивільних справ, що знаходяться у провадженні 
суду. 2013 р. overriding objectives розширено за допомогою 
включення додаткових завдань – забезпечення розгляду справ 
пропорційно до вартості, а також дотримання нормативних правил, 
практичних вказівок та постанов (r.1.1.2 CPR). 

Аналіз наведених положень показує, що цільова функція 
відправлення правосуддя не пов'язана безпосередньо з вимогою 
правильного вирішення спору судом. Показово, що всі наступні 
норми та процедури, встановлені CPR, покликані забезпечити 
досягнення головної мети, також встановлюють необхідність 
досягнення істини у справі. Не покладається відповідний обов'язок 
і на суд (r.1.2, 1.4 CPR). Визначаючи кінцеві цілі процесу, засоби та 
способи їх досягнення, англійське процесуальне законодавство 
взагалі не концентрує увагу на кінцевому результаті вирішення 
суперечки. Так постає ефективна сучасна система англійського 
правосуддя, яка грунтується на  концепції процесуальної 
справедливості. На думку Лорда Вульфа, саме вона разом із 
традиційною змагальністю мала надати судочинству 
эффективность[3] 

Завдання суду в процесі доведення обмежується 
встановленням на основі поданих доказів лише того, що баланс 
ймовірності схиляється на користь однієї зі сторін . 

У США зі зміцненням і розвитком в правовій системі позиції 
статутного права виникає необхідність переосмислення ролі 
судочинства та визначення сфери його застосування. 
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Федеральні правила цивільного процесу для районних судів 
Сполучених Штатів (далі - ФПЦП), прийняті в 1937 р., у 
початковій редакції не визначали мети судочинства у цивільних 
справах. В даний час із змісту правила 1 ФПЦП можна вивести 
цілі, яким має слідувати будь-яке провадження – справедливий, 
швидкий і недорогий розгляд кожного позову [4] 

Слід звернути увагу що в США зміст принципу 
справедливості відрізняється від аналогічного принципу в 
англійському процесі. У американської процесуальної теорії 
справедливість стосується не форми, а сутності процесу. У рамках 
такого підходу пріоритет при здійсненні правосуддя віддається 
досягненню справедливості по суті, коли забезпечуються і 
захищаються  порушені права або інтереси. За таких умов суворе 
дотримання закону, дотримання формальностей відсувається на 
другий план. Таким чином, процесуальний формалізм в 
американському процесі має інструментальний характер і не є 
метою цивільного судочинства. 

Обгрунтування викладених вище тверджень спирається на 
концепцію «належного процесу» (dueprocess).  Dueprocess визначає 
якісну характеристику процесу для певних категорій справ. 
Відповідно до 14-ї поправки до Конституції США належна 
процедура (у процесуальному аспекті) визначається за 
обставинами. Це процес, який, дотримуючись законних процедур, 
є відповідним для конкретної справи і для сторін, що беруть участь 
у ньому. Належною є процедура, яка забезпечує досягнення 
певного результату, і необхідна, щоб захищати інтереси сторін, 
вона повинна давати їм можливість бути вислуханими щодо 
справедливості судового рішення. Належною процедурою повинні 
вважатися також будь-які інші законні процедури, встановлені 
державним органом або санкціоновані через тривалість 
застосування або звичаю, які з повагою ставляться до принципів 
свободи, справедливості та рівності і дотримуються їх [5] 

На відміну від Англії та США, цивільні процесуальні кодекси 
Німеччини і Франції не визначають навіть у найзагальнішому 
вигляді цілі та завдання цивільного судочинства. Це питання 
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обговорюється на рівні процесуальної теорії, вирішується шляхом 
аналізу та тлумачення змісту окремих процедурних правил [6].. 

У німецькій процесуальній теорії відзначається значущість 
встановлення істини у цивільному процесі, але воно має лише 
інструментальну цінність. Виявлення та встановлення істини у 
справі як таке не утворює мети цивільного судочинства, але при 
цьому служить засобом для досягнення інших цілей, особливо 
правової визначеності та захищеності. Загалом у процесуальному 
законодавстві Німетчини переважають норми, що створюють 
умови для встановлення істини у справі, що свідчить про визнання 
пріоритету законності та встановлення щодо меншої цінності 
процесуальної справедливості. 

Під впливом ідей німецького процесу, у другій половині XX 
століття, почалося реформування французького процесуального 
права. Були зроблені спроби змінити культуру суддівства шляхом 
узгодження ліберальних принципів французької традиції, з 
посиленням влади суду, на який була покладена обов'язок 
реалізувати мету процесу з досягнення найсправедливішого 
рішення у суспільному інтересі [7]. 

Слід зазначити, що загальні тенденції розвитку 
цивілістичного процесу у світовій практиці торкнулися і 
французького процесу. 

Цивільний процесуальний кодекс Франції 1975 року [8] вніс 
у  судову процедуру елементи прискорення та спрощення, 
індивідуальний підхід до визначення процедури розгляду справи у 
межах концепції «made-to-measure»: одні справи прості, можуть 
розглядатися в  рамках спрощених процедур, термінові питання 
вимагають швидкого реагування, складні суперечки вимагають 
найбільших витрат часу і сил, складніших процедур, які найбільше 
відповідають справі. Недотримання процесуальної форми не тягне 
також жодних негативних наслідків, якщо останні безпосередньо 
не встановлені законодавцем, за винятком випадків, коли чітке 
дотримання формальних вимог має суттєве значення або носить 
імперативний характер (ст. 114 ЦПК). 
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Підсумовуючи викладене, необхідно зазанчити, що 
загальною тенденцією реформ цивільного судочинства у 
розвинених правових системах є переосмислення традиційної 
моделі правосуддя на користь балансу між формальною 
законністю, ефективністю та процесуальною справедливістю. Це 
відкриває перспективи для розвитку вітчизняної моделі 
правосуддя, орієнтованої на соціально зумовлені потреби 
суспільства. 
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Актуальність вивчення лексичного та граматичного 
матеріалів для комунікації іноземною мовою 

 
Володіння іноземною мовою є базовою необхідністю у 

сучасному світі. У активному процесі євроінтеграції України, коли 
активізувалися міжнародні зв'язки,  роль вивчення іноземної мови 
підвищується з кожним днем.  Більше того,  багато досліджень 
демонструють, що раннє освоєння іноземної мови має позитивні 
аспекти, оскільки діти легше сприймають мовні навички та краще 
запам'ятовують нові слова і граматичні конструкції [3].  Тому 
важливо приділяти належну увагу вивченню іноземної мови 
здобувачами початкової та середньої освіти.  

Дослідження,  проведене київським науково-освітнім 
центром,  показало з якою метою вивчають іноземну мову в 
Україні. Стимулом до вивчення іноземних мов 51% опитаних 
людей називають кар'єрне зростання, 23% - навчання і стажування 
за кордоном, 12% роблять це для того, щоб зробити свій 
відпочинок більш комфортним, 7% збираються в ділові закордонні 
подорожі, 4% навчаються для участі в міжнародних конференціях і 
лише 3% опитаних працюють з іноземними партнерами [4]. 

На першому місці за популярністю, звичайно, непорушно 
стоїть англійська мова – офіційна мова міжнародного бізнесу та 
торгівлі, Інтернету і техніки, науки і мистецтв. 80% ділового 
мовного простору займає саме вона. Англійська мова 
використовується при заповненні анкет, складання резюме, у 
діловому та приватному листуванні. Кожен з нас все частіше 
стикається з нею у спілкуванні з партнерами по роботі і на 
відпочинку.  

Отже,  згідно даного опитування,  люди бажають володіти 
розмовною мовою.  Тому часто учні, нехтуючи вивченням нових 
слів чи граматичних правил, "бажають лише розмовної англійської 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
169 

". Але тут необхідно правильно зрозуміти, що кожна іноземна мова 
має свою специфіку побудови речень, фонетичні та лексичні 
особливості. Це визначає важливе місце лексики та граматики на 
кожному занятті з іноземної мови.  

Вміння розмовляти іноземною - це знання слів. Адже саме 
завдяки лексичним навичкам функціонує комунікація. З їх 
допомогою можна називати предмети та дії, описувати стани та 
явища. Отже, лексичні навички слід розглядати як найважливіший 
та невід'ємний компонент змісту навчання іноземної мови, а їх 
формування і є метою навчання лексичного матеріалу [1]. Її 
досягнення формує розвиток навчання спілкування іноземною 
мовою в усній та письмовій формі.  

Більшість методистів вважають, що слова та 
словосполучення повинні засвоюватися не в ізольованому вигляді, 
а єдності трьох аспектів – лексики, фонетики та граматики. [2] 

Граматика – це система об’єктивно діючих правил утворення 
словоформ і сполучення слів у реченні. Зміст навчання граматики 
полягає у вивченні граматичного матеріалу та формуванні 
граматичних навичок. Граматичні навички за своєю природою 
неоднорідні, оскільки складаються з активних та пасивних навичок 
володіння граматичним матеріалом, і таким чином вимагають до 
себе комплексного підходу. Для вираження власних думок 
іноземною мовою студент має оволодіти тими граматичними 
структурами, які входять до активного граматичного мінімуму. 
Але щоб сприймати і розуміти думки інших людей, необхідно 
володіти, як активним, так і пасивним граматичним мінімумом. До 
пасивного граматичного мінімуму входять такі граматичні 
структури, якими студенти можуть користуватися для вираження 
своїх думок, але які потрібні для сприймання і розуміння мовлення 
[2]. 

Якщо знання слів і виразів (лексичного матеріалу) дозволяє 
говорити, слухати, читати та писати. Варто також зазначити, що 
без належного словникового запасу важко передати думки і 
зрозуміти інших. То граматичні знання необхідні для побудови 
правильних речень, що забезпечує зрозумілість і точність 
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комунікації. Знання граматичних правил сприяє зменшенню 
кількості помилок під час спілкування, що дозволяє уникнути 
непорозумінь. Це особливо важливо в формальних ситуаціях, 
таких як бізнес-переговори чи академічні дискусії. 

Засвоєння лексичних і граматичних аспектів допомагає 
зрозуміти культурні нюанси мови. Деякі фрази або конструкції 
можуть мати певні коннотації в одній мові, які в іншій можуть 
бути зовсім відсутніми.  

Вивчення лексики та граматики не лише покращує вміння 
говорити, але й сприяє кращому сприйняттю мови на слух. Чим 
більше ви знаєте слів та граматичних конструкцій, тим легше 
розуміти співрозмовника.  

Поглиблене знання лексики та граматики дозволяє мовцеві 
адаптуватися до різних комунікативних ситуацій і змінювати стиль 
мовлення в залежності від контексту та аудиторії. 

Оволодіння різноманітними лексичними засобами дозволяє 
краще виражати емоції та ставлення до теми розмови, що робить 
спілкування більш живим і цікавим. Це, в свою чергу, сприяє 
покращенню міжособистісних зв’язків. Лексика та граматика 
допомагають структурувати думки, що важливо не тільки для 
усного, але й для письмового спілкування.  

Актуальність вивчення лексичного та граматичного 
матеріалу для комунікації іноземною мовою є невід’ємною 
частиною мовної освіти та має безпосереднє відношення до 
ефективності спілкування. Ці знання забезпечують не лише базу 
для спілкування, але й сприяють розвитку міжкультурних навичок, 
когнітивних здібностей і впевненості в своїх можливостях. У світі, 
що швидко глобалізується, важливість цих елементів у навчанні 
іноземним мовам лише зростає. 
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Міжнародна співпраця у сфері освіти як чинник сталого 

розвитку суспільства 
 
Сталий розвиток в освітньому вимірі є не лише одним з 

напрямів сучасної педагогіки, а ключовою умовою формування 
свідомого, відповідального та інноваційного суспільства. У 
контексті реалізації Цілей сталого розвитку (зокрема, ЦСР 4 – 
«Якісна освіта») освіта розглядається як базовий інструмент для 
досягнення всіх інших цілей – від подолання бідності до 
забезпечення екологічної безпеки, гендерної рівності та 
інклюзивного економічного зростання [1]. 

Актуальність цієї теми зумовлена необхідністю 
трансформації освітніх систем у відповідь на глобальні виклики – 
демографічні кризи, війни та пандемії. Усе це вимагає нових 
підходів до змісту, методів і цілей навчання. Зокрема, освіта для 
сталого розвитку повинна забезпечувати формування екологічної 
грамотності, соціальної відповідальності, критичного мислення, 
умінь працювати в команді, поваги до культурного розмаїття та 
готовності до дій в умовах невизначеності. 

Крім того, інтеграція принципів сталого розвитку в усі рівні 
освіти - від початкової до вищої - сприяє підготовці покоління, 
здатного не лише усвідомлювати сучасні загрози, а й активно 
впливати на процеси позитивних змін. Освітні установи при цьому 
виступають не лише як транслятори знань, а як активні агенти 
сталих перетворень у громадах, регіонах, країнах. 

У цьому контексті міжнародна співпраця в освіті постає як 
важливий каталізатор впровадження принципів сталого розвитку, 
забезпечуючи обмін досвідом, інтеграцію кращих практик та 
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формування освітнього середовища, орієнтованого на глобальні 
виклики й цінності. 

Міжнародна співпраця в освіті відіграє ключову роль у 
забезпеченні доступу до якісної освіти, поширенні інноваційних 
підходів до навчання та формуванні глобально орієнтованого 
мислення в учнівської молоді та педагогів. Така співпраця сприяє 
створенню відкритого освітнього простору, в якому знання, досвід 
і культурні цінності циркулюють вільно, без географічних чи 
політичних обмежень. Участь освітніх установ у міжнародних 
програмах і проєктах, таких як Erasmus+, eTwinning, Horizon 
Europe, Fulbright, Creative Europe, забезпечує міжосвітнє 
партнерство, розвиток академічної мобільності, спільне 
проведення досліджень та реалізацію міждисциплінарних ініціатив 
[2]. 

Одним з ключових результатів такої співпраці є формування 
у здобувачів освіти так званих «глобальних компетентностей» - 
здатності до міжкультурного діалогу, критичного аналізу світових 
процесів, відповідального ставлення до глобальних викликів, таких 
як зміна клімату, соціальна нерівність, міграція, цифрова 
трансформація. Крім того, міжнародна співпраця створює умови 
для підвищення професійного рівня педагогів, запровадження 
інноваційних технологій у навчальний процес, удосконалення 
освітніх програм відповідно до світових стандартів. 

Для країн, які перебувають у стані трансформацій або 
відновлення, зокрема для України, міжнародна співпраця в 
освітній сфері є не лише джерелом підтримки, а й платформою для 
інтеграції у європейський і глобальний науково-освітній простір. 
Така взаємодія сприяє подоланню ізоляції, модернізації 
інфраструктури, розширенню академічних горизонтів і 
формуванню нових ціннісних орієнтирів. У довгостроковій 
перспективі це є чинником сталого розвитку, соціальної 
згуртованості та мирного співіснування народів. 
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Історія, культура і міжнародна підтримка: синергія 
гуманітарного фронту України в умовах війни 

 
Повномасштабна агресія Росії проти України стала викликом, 

що різко активізував і військову, і гуманітарну боротьбу. Війна 
проявляється і як фізичне знищення інфраструктури та людських 
життів, так і як спроба зруйнувати українську історичну пам’ять, 
культурну тяглість, національну ідентичність. У цих умовах 
історія, культура та міжнародна гуманітарна підтримка набули 
статусу інструментів стратегічного спротиву. Саме тому 
гуманітарний фронт сьогодні є не менш важливим за фронт 
військовий - у ньому вирішується питання суб’єктності, пам’яті та 
майбутнього. 

Історія в умовах війни перетворилася з академічної 
дисципліни на інструмент колективної мобілізації. Українське 
суспільство переосмислює національне минуле: зростає увага до 
періодів боротьби за незалежність, до постатей українського 
визвольного руху, до тем репресій, Голодомору та колоніальної 
політики СРСР. Активно ведеться процес деколонізації історичної 
пам’яті, що включає демонтаж імперських наративів, повернення 
до публічного простору забутих або витіснених героїв української 
історії. Такий процес підтримується й освітньою політикою, й 
ініціативами громадянського суспільства. Історія стає засобом 
консолідації нації навколо спільного історичного досвіду 
спротиву. 

Культурна сфера в умовах війни стала одним із головних 
носіїв стійкості. Українські митці, письменники, музеї, театри, 
бібліотеки - усі реагують на виклики сьогодення, створюючи нові 
смисли, документуючи досвід війни та підтримуючи національну 
єдність. Культура сьогодні не є лише зоною споживання, а стала 
інструментом впливу, фіксації й осмислення трагедій, а також 
надії. 
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Водночас тривають процеси очищення культурного простору 
від символів імперської присутності. Відмова від російського 
культурного продукту, переосмислення класичної спадщини, 
збереження українських артефактів - це боротьба за право 
називати себе і бути почутими світом. Культурна дипломатія, як 
частина гуманітарного фронту, відкриває Україну як незалежного і 
творчого суб’єкта, що гідно представляє себе на міжнародній 
арені. 

Масштабна міжнародна підтримка України охопила як 
військову та економічну допомогу, так і гуманітарну. Завдяки 
закордонним партнерам вдалося реалізувати десятки культурних і 
освітніх проєктів: виставки про Україну в провідних музеях світу, 
міжнародні книжкові форуми, переклади української літератури, 
цифрові архіви війни, підтримка евакуйованих культурних 
інституцій. Українські голоси дедалі частіше звучать у провідних 
світових медіа, університетах та аналітичних центрах. Міжнародна 
присутність української культури та історії не лише сприяє 
розумінню причин війни, а й забезпечує підтримку на ціннісному 
рівні. 

Гуманітарний фронт у сучасній війні є простором боротьби 
за пам’ять, ідентичність і майбутнє. Війна мобілізувала історію як 
ресурс осмислення, культуру - як символічну зброю, а міжнародну 
підтримку - як прояв глобальної солідарності. У цій триєдності 
формується стійкість України, яка доводить свою спроможність не 
лише виживати, а й творити в умовах трагедії, такий досвід є не 
лише унікальним, а й універсальним: він свідчить про силу 
гуманітарної сфери в збереженні нації під час найважчих викликів 
ХХІ століття. 
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Проблеми юридичної науки у сучасному світі 

 
У ХХІ столітті юридична наука опинилася перед низкою 

викликів, що зумовлені глобалізаційними процесами, 
технологічними зрушеннями та соціальними трансформаціями. 
Право, як регулятор суспільних відносин, зазнає постійного тиску 
з боку нових реалій. Проте юридична наука, як система знань, 
покликана не лише слідувати за змінами, а й передбачати їх, 
адаптувати правову систему до нових умов. Саме тому проблеми, з 
якими стикається ця галузь знань, мають глибоке значення для 
всього суспільства. 

Світ змінюється з безпрецедентною швидкістю. Разом із 
розвитком технологій, глобалізаційними процесами та зростанням 
суспільної складності, право змушене відповідати на нові виклики. 
У цьому контексті юридична наука має не лише адаптуватись, а й 
виконувати свою основну функцію – забезпечувати фундамент для 
правової стабільності, справедливості та людської гідності. 

Однією з найгостріших проблем є розрив між теорією і 
практикою. Юриспруденція залишається переважно нормативною, 
хоча сучасне право дедалі частіше потребує емпіричного аналізу, 
цифрової обробки даних, прогнозування поведінки суб’єктів. 
Права та обов’язки у цифровому середовищі, питання 
кіберзлочинності, регулювання штучного інтелекту – усе це 
виходить за межі класичних підходів. 

Ще однією дилемою є переоцінка ролі міжнародного права. 
Після повномасштабного вторгнення Росії в Україну, світ побачив 
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обмеження механізмів міжнародного правосуддя, що не завжди 
здатні захистити державний суверенітет. Цей парадокс загострив 
дискусії: чи є міжнародне право дієвим, і чи не потребує воно 
повного переосмислення? 

Юридична наука також переживає кризу довіри. Коли суди 
стають об’єктами політичного впливу, а закони ухвалюються 
поспіхом і без громадського обговорення – наука втрачає 
авторитет. Відродження довіри можливе лише через прозорість, 
чесність і підзвітність усіх правових інститутів. 

Також важливим аспектом є етичні виклики, які постають у 
зв’язку з новими технологіями: генна інженерія, автономні 
системи зброї, алгоритмічне правосуддя. Тут право має йти поруч 
із філософією, етикою, медичною наукою. Норми не можуть бути 
відірвані від людяності. 

Однією з головних проблем є відставання юридичної теорії 
від практики. У той час як цифровізація, штучний інтелект, 
блокчейн та інші технології змінюють суть правовідносин, правова 
наука часто не встигає виробляти належні понятійні та 
методологічні основи для їх вивчення. Виникають цілі сфери, як-от 
кіберправо чи цифрові права, які досі не мають усталених 
юридичних визначень. 

Також важливою проблемою є колізії між міжнародним і 
національним правом. В умовах євроінтеграції, участі в 
міжнародних організаціях та підписання численних договорів 
держави зіштовхуються з потребою гармонізації законодавства. 
Проте це часто призводить до втрати правової ідентичності або 
суперечностей у правозастосуванні. 

Юридична наука також потерпає від низького рівня довіри до 
правових інституцій. Коли судова влада сприймається як 
політично залежна, а правосуддя – як недоступне чи упереджене, 
будь-яка наукова доктрина втрачає силу. У таких умовах виникає 
потреба у формуванні нових правових культур, заснованих на 
прозорості, справедливості та відповідальності. 

Ще одним важливим аспектом є відрив освіти від практики. 
Університетська юриспруденція часто зосереджена на вивченні 
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нормативної бази, але ігнорує реальні проблеми 
правозастосування. Як наслідок, випускники не мають достатньо 
навичок для роботи в сучасній юридичній практиці, а наука – не 
отримує зворотного зв’язку для свого розвитку. 

Крім того, з розвитком біоетики, генної інженерії, новітніх 
медичних технологій перед юридичною наукою постають етичні 
дилеми, які не можна вирішити лише з формально-правових 
позицій. Тут необхідне поєднання права з філософією, 
соціологією, медициною – що вказує на потребу 
міждисциплінарного підходу. 

Втім, ці проблеми – не лише загрози, а й можливості. 
Юридична наука може стати більш гнучкою, міждисциплінарною, 
аналітичною. Вона здатна не лише наздоганяти зміни, а й 
передбачати їх. Для цього потрібне оновлення методів, залучення 
нових інструментів аналізу, включення молодого покоління 
дослідників. 

Отже, сучасна юридична наука стоїть перед потребою 
глибокого переосмислення свого місця і ролі. Вона має не лише 
аналізувати законодавство, а й формувати нові концепти, 
адаптовані до реалій постіндустріального, цифрового та 
глобалізованого світу. Тільки через відкритість до інновацій, 
інтеграцію з іншими науками та орієнтацію на практику 
юриспруденція зможе залишатися актуальною та ефективною. 
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Соціальне страхування та напрями розвитку України в 
умовах воєнного конфлікту 

 
Більш ніж три роки повномаштабної війни в Україні не 

залишили без негативних наслідків жодного громадянина. Кожна 
українська родина має родича або друга, який служить у лавах 
ЗСУ. Багато родин втратили близьких людей, синів, доньок, 
чоловіків, дружин через війну. Громадяни України пережили та 
продовжують переживати психотравмуючу ситуацію.  

Про шляхи відновлення можна казати лише після «виходу» з 
постійної психотравмуючої ситуації, перебуваючи в умовах 
воєнного конфлікту, стикається зі складними викликами, які 
поширюються на всі сфери життя, включаючи соціальне 
страхування. 

 Введення воєнного стану призводить до значних перешкод у 
функціонуванні економіки країни та збільшенню ризику для 
громадян. Наприклад, економічний стрес може призвести до 
збільшення потреби у виплатах зі страхування у зв'язку зі 
збільшенням кількості нещасних випадків або шкоди майну через 
бойові дії. Крім того, обмеження конституційних прав та інтересів 
під час воєнного стану може ускладнити здійснення страхових 
договорів та отримання страхових виплат. Для збереження 
стабільності та ефективності соціального страхування в умовах 
воєнного конфлікту, необхідно вжити ряд заходів. 

 Насамперед, важливо активізувати комунікацію з 
громадянами та пояснити їм їхні права та можливості у сфері 
соціального страхування, а також існуючі обмеження через 
воєнний стан. Це може бути здійснено шляхом проведення 
інформаційних кампаній, семінарів і консультацій з цього питання. 
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Крім того, страхові компанії повинні приділяти увагу розробці та 
впровадженню інноваційних продуктів, які враховували б потреби 
населення у важкі періоди та забезпечували високий рівень 
захисту. Наприклад, це може бути розробка страхових продуктів з 
покриттям втрати доходу або майнових втрат внаслідок воєнних 
дій.  

Забезпечення стабільності економіки країни є ключовим 
фактором для забезпечення ефективності та доступності 
соціального страхування. У цьому контексті, важливо активізувати 
заходи з підтримки малих і середніх підприємств, які є важливими 
учасниками страхового ринку. Це може включати надання 
фінансових пільг, знижок на страхові тарифи чи інші заходи, 
спрямовані на зменшення фінансового тиску на підприємства в 
умовах воєнного конфлікту.  

Також, необхідно враховувати вплив воєнного конфлікту на 
попит на фінансові послуги та адаптувати стратегії розвитку ринку 
до нових умов. Наприклад, це може бути розробка нових 
страхових продуктів, які враховують специфіку воєнного періоду 
та потреби населення в цей час. 

Згідно з останніми даними, з 1 січня 2025 року розміри 
мінімальних та максимальних страхових виплат відповідно зросли. 
Мінімальна страхова виплата не може бути меншою за мінімальну 
заробітну плату, яка встановлена на рівні 8000 грн, тоді як 
максимальна страхова виплата не може перевищувати чотири 
мінімальні заробітні плати, що складає 32 000 грн. Ці зміни 
впливають на регулювання страхового сектору та забезпечують 
більшу фінансову підтримку для громадян у випадках страхових 
подій в умовах воєнного конфлікту.  

Незважаючи на нові виклики через воєнний конфлікт, 
страховий сектор проявив стійкість і певну адаптацію до нових 
умов. За даними НБУ, у 2025 році збільшилися обсяги активів, 
зросли обсяги премій і виплат, змінилися розміри збитків у 
резервах, сталися зміни в прибутковості та фінансовій стійкості 
страхових компаній. Також є тенденції зменшення розміру активів 
ризикових страховиків через їх вихід з ринку, а також виявлені 
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порушення нормативів платоспроможності та достатності капіталу 
в окремих компаніях.  

Відновлення економіки після перемоги стане одним із 
головних завдань держави та міжнародних партнерів. Воно має не 
лише відтворити довоєнний рівень, а й закласти основу нової, 
стійкої економіки. 

Наслідки війни для економіки: 
1. Інфраструктурні руйнування: Станом на середину 2022 

року вартість зруйнованих об’єктів перевищила $90 млрд, загальні 
потреби на відбудову – близько $349 млрд. Найбільше 
фінансування потребують: 

житловий фонд – $69 млрд; 
розмінування – $73 млрд; 
транспорт – $74 млрд; 
промисловість та енергетика – понад $30 млрд. 
2. Знищення промислового потенціалу: Особливо 

постраждали регіони Донбасу та південного сходу, що традиційно 
були ядром української індустрії. 

3. Демографічна криза: Понад 7 млн українців виїхали за 
кордон. Повернення частини з них буде тривалим або 
неможливим, натомість з фронту повернуться військовослужбовці, 
які потребуватимуть інтеграції.  

4. Енергетичний дефіцит: Знищено до 40% енергетичної 
інфраструктури, включно з електростанціями, ЛЕП та 
підстанціями. 

5. Спустошення окремих регіонів: Колишні зони бойових дій 
потребують очищення, розмінування та базової інфраструктури. 
Повна реінтеграція – не менш ніж п’ятирічний процес, а навіть і на 
десятки років. 

Стратегічні напрями відновлення: 
1. Логістика та транспорт: Відновлення та модернізація 

залізниць, автодоріг, портів. Це критично для доставки допомоги, 
товарів та відновлювальних ресурсів з країн-партнерів. 
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2. Енергетика: Модернізація існуючих електростанцій, 
розвиток відновлюваної енергетики. Відновлення Запорізької АЕС 
та ТЕС – пріоритет. 

3. Промисловість: Реанімація індустріального трикутника 
Донбас - Дніпро/Запоріжжя - Крим, відбудова заводів, оновлення 
обладнання, створення нових кластерів. 

4. Видобуток корисних копалин: Запуск проєктів із 
видобутку нафти й газу на шельфі Чорного моря. Це знизить 
енергетичну залежність Європи та стане потужним стимулом для 
інвестицій. 

5. Високотехнологічне виробництво: На основі вітчизняної 
сировини (метали, енергоносії) – розвиток машинобудування, 
авіабудування (наприклад, Мотор Січ), створення сучасних 
конкурентоспроможних технологій. 

До 2014 року економіка України значною мірою залежала від 
важкої промисловості східного регіону. Сучасна модель має 
переосмислити цей вектор на користь енергоефективних, гнучких, 
експортно-орієнтованих галузей. 

Інвестиції Заходу, міжнародні гранти та державне стратегічне 
планування здатні забезпечити не лише відновлення, але й стійке 
економічне зростання. 

Підсумовуючи вищевикладене, слід зазначити, що в умовах 
воєнного конфлікту соціальне страхування стає особливо 
важливим для громадян, але водночас стикається з рядом викликів. 
Проте за наявності ефективних стратегій комунікації, інноваційних 
підходів у страхуванні та підтримки економіки країни можливо 
забезпечити стабільність та ефективність цієї системи навіть у 
найскладніших умовах. Україна має унікальний шанс не просто 
відновити зруйноване, а переосмислити свою економічну модель. 
Повоєнна перебудова повинна спиратися на інновації, сталість, 
безпеку та інтеграцію в європейський простір. Створення нової 
економіки – це шлях до справжньої незалежності та добробуту. 
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Інноваційна трансформація українського бізнесу в 
умовах євроінтеграції: виклики та можливості 

 
У сучасних умовах глобалізації та активної інтеграції 

України до європейського простору особливої актуальності 
набуває питання інноваційної трансформації вітчизняного бізнесу. 
Євроінтеграційні процеси диктують нові правила функціонування 
економічних суб’єктів, орієнтуючи їх на дотримання високих 
стандартів якості, екологічної безпеки, цифровізації та соціальної 
відповідальності. У цьому контексті впровадження інновацій 
постає не як опція, а як обов’язкова умова забезпечення 
конкурентоспроможності українських підприємств. 

Асоціація України з Європейським Союзом передбачає 
гармонізацію національного законодавства з нормами та 
практиками ЄС, що охоплює сферу бізнесу, торгівлі, технічного 
регулювання, інтелектуальної власності, цифрових технологій та 
екологічної політики. Відповідно, підприємства мають адаптувати 
свої моделі управління, виробничі процеси й стратегії розвитку до 
вимог європейського ринку. Інновації, у цьому випадку, є 
основним інструментом модернізації, дозволяючи не лише 
відповідати вимогам часу, але й формувати нові ринкові 
можливості. 

Використання інноваційних рішень дозволяє українському 
бізнесу підвищити ефективність, зменшити витрати, скоротити час 
на реалізацію проєктів та поліпшити якість продукції. Інновації 
також відкривають нові напрями діяльності, зокрема в галузі 
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зеленої економіки, цифрових сервісів, креативних індустрій, ІТ-
рішень та електронної комерції. Успішні компанії розвивають 
інноваційні екосистеми, формують внутрішню культуру 
інноваційності та налагоджують партнерства зі стартапами, 
дослідницькими установами та міжнародними інвесторами. 

Особливо важливим є розвиток малого та середнього бізнесу 
як гнучкої структури, здатної швидко реагувати на ринкові зміни 
та впроваджувати новації. Варто зазначити, що малий та середній 
бізнес відіграє важливу роль у структурному оновленні економіки 
України, створенні нових робочих місць та впровадженні 
технологій на локальному рівні. У межах євроінтеграції ці 
підприємства мають можливість брати участь у спільних проєктах 
ЄС, залучати грантове фінансування, розширювати експорт і 
вдосконалювати свої продукти та послуги відповідно до 
європейських стандартів. 

Аналітичні дослідження підтверджують, що інноваційна 
діяльність має прямий вплив на зростання доходів підприємств та 
підвищення їх конкурентоспроможності. За даними Євростату, у 
2024 році інноваційно активні підприємства у країнах ЄС 
демонстрували на 25-30% вищі показники прибутку порівняно з 
неінноваційними компаніями. У сфері цифрових інновацій 
рентабельність інвестицій сягала 35% протягом перших двох років 
після впровадження. 

В Україні ситуація є дещо відмінною, однак теж демонструє 
позитивну динаміку. За даними Державної служби статистики 
України, у 2023 році частка промислових підприємств, що 
впроваджували інновації, становила лише 17,6%, – однак, саме ці 
компанії забезпечили понад 42% загального обсягу реалізованої 
інноваційної продукції. У галузі інформаційних технологій 
інноваційна активність сягає понад 80%, що дозволяє українським 
ІТ-компаніям експортувати послуги до більш як сотні країн. 

Аналітичні дослідження міжнародної компанії McKinsey & 
Company показує, що підприємства, які впроваджують інноваційні 
рішення в операційну діяльність, зменшують витрати на 15-20%, а 
прибуток може зрости на 25% уже в перші 18 місяців. 
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Впровадження автоматизації бізнес-процесів, згідно з 
дослідженням PwC, дозволяє скоротити час обробки запитів 
клієнтів на 40% і підвищити рівень задоволеності споживачів на 
30%. 

За оцінками Світового банку, цифровізація в малому та 
середньому бізнесі в країнах, що інтегруються в європейський 
простір, може забезпечити зростання ВВП на 1,5-2% щороку. 
Приклади українських компаній, як-от «Нова Пошта» чи 
«Rozetka», свідчать про те, що впровадження цифрових 
інструментів (аналітика даних, CRM, чат-боти, штучний інтелект) 
дозволяє нарощувати обсяги прибутку в геометричній прогресії – 
зростання може сягати 50% на рік. 

Згідно з індексом глобальної інноваційності (Global 
Innovation Index 2023), Україна посідає лише 55-те місце серед 132 
країн, однак демонструє позитивну динаміку за такими 
показниками, як «інноваційна ефективність» та «потенціал знань». 
Це вказує на високий потенціал комерціалізації наукових 
розробок, якщо бізнес матиме доступ до інвестицій та програм 
підтримки. 

Дослідження Європейського банку реконструкції та розвитку 
вказує, що інноваційні підприємства в Україні, які брали участь у 
проєктах підтримки в межах євроінтеграційних програм 
(наприклад, Horizon Europe чи EU4Business), у середньому 
збільшили свою експортну виручку на 18-25% протягом двох 
років. Такі показники є важливим аргументом на користь 
активного залучення підприємств до інноваційного середовища. 

Інновації в логістиці та автоматизації складів дозволяють 
зменшити операційні витрати на 20-30%, а використання аналітики 
штучного інтелекту для прогнозування попиту збільшує точність 
планування на 90%. Компанії, які впровадили CRM-системи з 
аналітичними модулями, фіксують підвищення коефіцієнта 
утримання споживачів на 27%. 

Згідно з дослідженням Deloitte, 64% керівників бізнесу в 
Центрально-Східній Європі вважають, що інновації є головним 
фактором довгострокового зростання. У межах євроінтеграції цей 
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відсоток ще вищий – серед українських бізнесменів, залучених у 
проєкти з міжнародними партнерами, таких 71%. 

Аналітична служба Європейської Комісії підрахувала, що 
перехід на інноваційні зелені технології (відновлювана енергія, 
енергоефективність, кругова економіка) дозволяє підприємствам 
зменшити енергоспоживання до 45%, що безпосередньо знижує 
витрати і підвищує маржу прибутку. Впровадження екологічно 
сталих інновацій у виробництво підвищує шанси компанії 
отримати сертифікацію ISO та вийти на ринки ЄС. 

Інвестиції в інноваційний розвиток бізнесу також сприяють 
підвищенню вартості компанії. Згідно з біржовою статистикою, 
капіталізація інноваційно активних компаній у Європі зростає 
вдвічі швидше, ніж у традиційних підприємств. Це робить такі 
компанії більш привабливими для інвесторів, венчурних фондів та 
міжнародних партнерів. 

Інноваційна діяльність передбачає не лише технічні 
оновлення, а й трансформацію підходів до управління, маркетингу, 
обслуговування споживачів. Новітні форми бізнесу – платформи 
цифрової торгівлі, CRM-системи, моделі краудфандингу, 
інфлюенс-маркетинг та гейміфікація – дозволяють формувати 
глибший зв’язок між бізнесом і споживачем, посилюючи 
лояльність та диференціацію на ринку. Особливо це важливо в 
умовах зростаючої ролі досвіду та емоційного зв’язку у поведінці 
сучасного європейського споживача. 

Одним із найбільших викликів для українського бізнесу є 
адаптація до технологічних змін. Європейські ринки активно 
впроваджують індустрію 4.0, використовують штучний інтелект, 
великі дані, блокчейн, інтернет речей та хмарні сервіси. Для 
ефективної конкуренції українські компанії повинні 
впроваджувати цифрові технології на всіх етапах виробничого та 
управлінського циклу. Відмова від цифровізації тягне за собою 
втрату ринку, неефективність операцій і низьку привабливість для 
партнерів. 

У межах євроінтеграції надзвичайно важливо формувати 
культуру відкритих інновацій, коли компанії не лише створюють 
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власні продукти, але й співпрацюють з іншими учасниками ринку, 
обмінюються знаннями та рішеннями. Такі підходи дозволяють 
ефективно інтегрувати трансфер технологій, залучати ресурси 
університетів, наукових установ, інноваційних хабів та 
міжнародних донорів. Спроможність до партнерства, гнучкість та 
креативність стають головними перевагами в європейському 
бізнес-середовищі. 

Значну роль відіграє й реформування системи освіти та 
професійної підготовки, оскільки саме людський капітал є 
джерелом інноваційних ідей. Підприємства повинні інвестувати в 
навчання персоналу, розвиток навичок роботи з цифровими 
технологіями, управлінську компетентність та лідерство в умовах 
невизначеності. Співпраця бізнесу з університетами дозволяє 
формувати покоління фахівців, здатних працювати у глобальному 
середовищі, орієнтованому на інновації, сталість і етичні 
принципи. 

Крім технологічних, важливими є також організаційні та 
культурні інновації. Йдеться про зміну управлінських моделей, 
впровадження гнучких методів роботи, розвиток горизонтальних 
структур, цифрову комунікацію та корпоративну культуру, 
орієнтовану на відкритість, інклюзію й розвиток творчого 
потенціалу працівників. Такі трансформації сприяють підвищенню 
продуктивності, залученості персоналу та адаптивності до 
європейських практик. 

Не можна залишити поза увагою й аспект сталого розвитку, 
який є центральною складовою європейської економічної 
політики. Успішний бізнес сьогодні – це той, що інтегрує 
екологічні стандарти, соціальну відповідальність та ефективне 
управління у свою стратегію. Компанії, що відповідають ESG-
критеріям, мають вищі шанси на залучення інвесторів, доступ до 
європейських ринків і підтримку міжнародних партнерів. 

Євроінтеграція створює сприятливі умови для участі 
українських підприємств у міжнародних ланцюгах доданої 
вартості, – однак, для цього необхідно відповідати вимогам 
цифрової та інноваційної зрілості. Підприємства, що зволікають із 
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впровадженням інновацій, ризикують втратити конкурентні 
позиції, а іноді й саму можливість бути присутніми на 
міжнародних ринках. Навпаки, ті бізнеси, що активно інвестують в 
інноваційний розвиток, отримують доступ до нових партнерств, 
клієнтських сегментів і технологічних платформ. 

Підсумовуючи вищевикладене, слід зазначити, що інновації в 
умовах євроінтеграції – це не лише необхідність, а й стратегічна 
можливість для українського бізнесу. Вони є основою економічної 
модернізації, інтеграції до європейського простору, посилення 
глобальної конкурентоспроможності та забезпечення стійкого 
розвитку.  
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Маркетингова адаптація українських підприємств в 

умовах євроінтеграції: виклики повоєнної економіки 
 
Повномасштабна війна кардинально трансформувала 

маркетингове середовище в Україні. Внаслідок воєнних дій 
відбулася втрата значних споживчих сегментів, руйнування 
усталених логістичних ланцюгів, суттєва модифікація потреб 
споживачів та зміна поведінкових патернів цільової аудиторії, яка 
характеризується підвищеним прагматизмом і чутливістю до 
ціннісної пропозиції та етичних принципів бренду. 

Паралельно з цими деструктивними процесами 
спостерігаються й конструктивні тенденції: диверсифікація та 
розширення зовнішніх ринків збуту, інтенсифікація використання 
цифрових каналів комунікації та дистрибуції, активізація співпраці 
з міжнародними фондами та донорськими організаціями. Зазначені 
трансформації формують не лише нові можливості для 
українського бізнесу, але й зумовлюють необхідність стратегічної 
переорієнтації його діяльності. 

У цьому контексті актуальна маркетингова політика 
вітчизняних підприємств має відповідати подвійним вимогам: з 
одного боку, адаптуватися до внутрішніх викликів національного 
ринку, а з іншого – узгоджуватися зі стандартами та очікуваннями 
європейського споживача в рамках євроінтеграційних процесів.  

Міжнародні стандарти якості у європейському просторі 
характеризуються пріоритетністю якості, безпеки, прозорості 
бізнес-процесів, екологічності виробництва та доброчесності в 
комунікації зі споживачами. Процес адаптації українських 
підприємств до регуляторного та ринкового середовища 
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Європейського Союзу передбачає впровадження комплексу 
заходів у наступних напрямках: 

інтеграція систем управління якістю продукції та їх 
сертифікація відповідно до міжнародних стандартів (ISO 9001, ISO 
22000, HACCP тощо), що забезпечує відповідність продукції 
європейським вимогам та підвищує довіру споживачів; 

модернізація пакування, маркування та брендингової 
стратегії згідно з директивами та регламентами ЄС, включаючи 
вимоги до екологічності упаковки, інформативності етикеток та 
чесної презентації продукту; 

впровадження корпоративної соціальної відповідальності та 
імплементація принципів сталого розвитку в бізнес-стратегію 
підприємства, що відповідає європейським цінностям; 

всебічна цифровізація клієнтських сервісів і каналів 
комунікації з використанням передових технологій, що сприяє 
інтеграції до єдиного цифрового ринку ЄС та підвищенню 
конкурентоспроможності бізнесу. 

Успішна адаптація до стандартів ЄС потребує системного 
підходу та інвестицій у модернізацію виробничих потужностей, 
трансформацію бізнес-процесів та підвищення компетенцій 
персоналу в сфері міжнародних вимог. 

У контексті сучасних трансформацій спостерігається 
кардинальне переосмислення маркетингових стратегій українських 
підприємств. Серед основних напрямів переорієнтації 
маркетингових пріоритетів слід виділити: 

стратегічна орієнтація на європейські ринки, що передбачає 
комплексний підхід до вивчення поведінкових особливостей нових 
споживчих сегментів, культурну та лінгвістичну локалізацію 
маркетингового контенту, адаптацію товарів і послуг до 
специфічних потреб та регуляторних вимог цільових європейських 
ринків. Це вимагає проведення ґрунтовних маркетингових 
досліджень та формування диференційованих стратегій 
позиціонування; 

інтенсифікація впровадження принципів екомаркетингу як 
відповідь на зростаючі екологічні виклики та посилення 
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європейських екологічних стандартів. Сучасні підприємства мають 
акцентувати увагу на екологічній безпеці продукції, 
ресурсоефективності виробничих процесів і стимулюванні 
відповідального споживання; 

всебічна диджиталізація маркетингових комунікацій, що 
характеризується підвищенням значущості соціальних мереж як 
каналів взаємодії з цільовою аудиторією, залученням інфлюенсерів 
до просування продукції, оптимізацією пошукового просування 
(SEO), розвитком контент-маркетингу та впровадженням 
інтегрованих CRM-систем; 

формування ціннісно-орієнтованого брендингу, основою 
якого стають такі принципи як прозорість бізнес-процесів, 
відкритість у комунікації, соціальна відповідальність і орієнтація 
на задоволення потреб локальних громад. В умовах України 
особливого значення набувають меседжі щодо підтримки 
Збройних Сил України та волонтерських ініціатив. 

Підприємства, які вже сьогодні інвестують ресурси в 
трансформацію маркетингових стратегій та адаптацію до 
європейських вимог, отримають стратегічні конкурентні переваги 
у середньо- та довгостроковій перспективі. Такі компанії зможуть 
ефективніше інтегруватися до європейського економічного 
простору, диверсифікувати ринки збуту та стати драйверами 
сталого розвитку країни. Маркетингова адаптація вітчизняних 
підприємств до стандартів ЄС має розглядатися не як тактичний 
захід, а як стратегічний імператив, що визначає перспективи 
функціонування бізнесу в нових геополітичних та економічних 
реаліях. 
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Сучасне підприємництво: підходи до визначення та 
класифікації 

 
Підприємництво є однією з ключових форм господарювання, 

яка забезпечує економічний розвиток, інноваційні перетворення та 
задоволення потреб суспільства. В умовах сучасної глобалізації та 
трансформації економічних систем, підприємницька діяльність 
відіграє важливу роль у створенні нових робочих місць, залученні 
інвестицій та впровадженні передових технологій. Різноманітність 
підходів до розуміння підприємництва як економічного явища 
обумовлена його багатогранністю. Залежно від соціально-
економічного контексту, історичних особливостей і законодавчих 
рамок, підприємництво може розглядатися як економічна 
ініціатива, господарська діяльність, інноваційна система або форма 
управління ресурсами. 

У науковій літературі підприємництво визначається з різних 
позицій, що дозволяє глибше розкрити його зміст, класифікувати 
види, а також зрозуміти його вплив на економічну стабільність і 
розвиток. Водночас класифікація підприємництва базується на 
певних ознаках, таких як мета діяльності, характер операцій, 
масштаби виробництва тощо. Актуальність теми представленого 
дослідження зумовлена необхідністю комплексного аналізу 
підприємництва як форми господарювання, що поєднує 
економічну, соціальну та інноваційну складові. Глибоке розуміння 
сутності підприємництва, його ролі в економіці та класифікаційних 
особливостей є основою для розробки ефективної державної 
політики підтримки бізнесу та стимулювання його розвитку.  

Підприємництво – це особлива форма економічної діяльності, 
спрямована на отримання прибутку через виробництво товарів, 
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надання послуг, інновації та управління ресурсами. Законодавче 
визначення поняття виробничого підприємництва в Україні прямо 
не закріплено в нормативно-правових актах. Однак у контексті 
загального поняття підприємницької діяльності можна спиратися 
на визначення, наведене в Господарському кодексі України: 
"Підприємництво – це самостійна, ініціативна, систематична, на 
власний ризик господарська діяльність, що здійснюється 
суб’єктами господарювання (підприємцями) з метою досягнення 
економічних і соціальних результатів та одержання прибутку" [1]. 

У науковій літературі виділяють декілька підходів до 
визначення цього поняття: 

1. Економічний підхід. У рамках цього підходу 
підприємництво розглядається як процес створення додаткової 
вартості через інновації, оптимізацію витрат і ефективне 
використання ресурсів. Основоположник економічної теорії 
підприємництва Й. Шумпетер наголошував на інноваційній 
природі підприємництва, вбачаючи його сутність у впровадженні 
нових технологій, продуктів або ринків. 

2. Соціально-економічний підхід. Підприємництво 
трактується як діяльність, що сприяє підвищенню рівня життя 
суспільства, створенню робочих місць та розвитку соціальної 
інфраструктури. 

3. Правовий підхід. Згідно з цим підходом, підприємництво 
визначається через нормативно-правову базу, яка регулює 
організацію, реєстрацію, діяльність і припинення функціонування 
суб’єктів господарювання. 

4. Психологічний підхід. Підприємництво розглядається як 
прояв індивідуальних здібностей до ризику, інноваційності, 
творчості та управління. 

5. Інноваційний підхід. Цей підхід підкреслює роль 
підприємництва як ключового фактора технологічного прогресу та 
впровадження інновацій у виробництво й управління. 

Різні автори наголошують на різних аспектах підприємництва, 
включаючи інноваційність, управління ризиками, пошук 
можливостей та адаптацію до змін.  Визначення підприємництва, 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
199 

наведені в таблиці 1 демонструють еволюцію підходів до 
підприємництва, від його класичних форм до сучасних 
інноваційних моделей. 

Таблиця 1 
Еволюція категорії «підприємництво» 

№ Автор Визначення Джерело 
1 Йозеф 

Шумпетер 
Підприємництво – це 
діяльність, спрямована 
на створення інновацій 
шляхом комбінації нових 
ресурсів, що змінює 
структуру ринку 

Schumpeter, J.A. 
(1934). The Theory 
of Economic 
Development. 
Harvard University 
Press. 

2 Пітер 
Друкер 

Підприємництво – це 
пошук змін, реакція на 
них і використання як 
можливостей. 
Підприємець завжди 
прагне інновацій 

Drucker, P. (1985). 
Innovation and 
Entrepreneurship: 
Practice and 
Principles. Harper & 
Row. 
 

3 Френк Найт Підприємництво полягає 
у здатності до прийняття 
рішень за умов 
невизначеності, коли 
ризик є головним 
елементом успішної 
діяльності 

Knight, F.H. (1921). 
Risk, Uncertainty, 
and Profit. Houghton 
Mifflin 

4 Ізраїль 
Кірцнер 

Підприємництво – це 
процес виявлення 
можливостей для 
отримання прибутку 
завдяки дисбалансу на 
ринку 

Kirzner, I.M. (1973). 
Competition and 
Entrepreneurship. 
University of 
Chicago Press. 

5 Вільям 
Баумоль 

Підприємництво – це 
діяльність, що 
орієнтована на 

Baumol, W.J. (1990). 
Entrepreneurship: 
Productive, 
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використання 
новаторських підходів 
для досягнення 
економічного зростання 

Unproductive, and 
Destructive. Journal 
of Political Economy 

6 Говард 
Стівенсон 

Підприємництво – це 
переслідування 
можливостей без 
урахування обмежень 
наявних ресурсів 

Stevenson, H. H. 
(1983). A Perspective 
on Entrepreneurship. 
Harvard Business 
School. 

7 Річард 
Кантильйон 

Підприємництво – це 
діяльність, пов’язана з 
купівлею товарів за 
певною ціною та їхнім 
продажем за 
невизначеною ціною, що 
включає ризик 

Cantillon, R. (1755). 
Essai sur la nature du 
commerce en 
général. 

8 Жан-Батист 
Сей 

Підприємництво – це 
процес управління 
ресурсами для 
досягнення економічних 
цілей 

Say, J.-B. (1803). 
Traité d’économie 
politique 

9 Браян 
Тіммонс 

Підприємництво – це 
можливість, що поєднує 
творчість, інноваційність 
і практичне втілення ідей 
у комерційно успішні 
проекти 

Timmons, J.A., & 
Spinelli, S. (2009). 
New Venture 
Creation: 
Entrepreneurship for 
the 21st Century. 
McGraw-Hill 
Education. 

10 Василь 
Куценко 

Підприємництво – це 
самостійна, 
систематична, 
ініціативна діяльність 
фізичних і юридичних 
осіб, спрямована на 

Куценко В. І. 
(2013). Економіка 
підприємства. Київ: 
Кондор 
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виробництво продукції, 
надання послуг або 
здійснення торгівлі з 
метою отримання 
прибутку 

11 Анатолій 
Гриньов 

Підприємництво – це 
господарська діяльність, 
що поєднує інновації, 
ризик і відповідальність з 
метою досягнення 
економічних і соціальних 
результатів 

Гриньов А. В. 
(2007). Основи 
підприємницької 
діяльності. Харків: 
ХНЕУ 

12 Леонід 
Мельник 

Підприємництво – це 
економічна діяльність, 
спрямована на 
організацію процесів 
виробництва, обігу та 
споживання з метою 
отримання прибутку в 
умовах ринкової 
конкуренції 

Мельник Л. Г. 
(2014). Економіка 
підприємства. 
Суми: 
Університетська 
книга 

13 Олександр 
Бондар 

Підприємництво – це 
творча діяльність, яка 
передбачає використання 
ресурсів для створення 
нових товарів або послуг, 
здатних задовольнити 
потреби споживачів 

Бондар О. І. (2012). 
Інноваційне 
підприємництво: 
теорія і практика. 
Львів: Львівська 
політехніка 

14 Олександр 
Ареф’єв 

Підприємництво – це 
активна діяльність 
суб’єктів 
господарювання, 
спрямована на отримання 
прибутку через 
задоволення потреб 

Ареф’єв О. В. 
(2016). Основи 
підприємництва. 
Київ: Центр 
навчальної 
літератури 
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споживачів у товарах і 
послугах 

15 Юрій 
Плоткін 

Підприємництво – це 
динамічний процес 
пошуку, організації та 
управління економічною 
діяльністю, що 
забезпечує ефективне 
використання ресурсів і 
створення нових 
цінностей 

Плоткін Ю. І. 
(2011). Економіка і 
організація 
підприємств. 
Дніпро: Академія 

16 Ірина Бланк Підприємництво – це 
діяльність, пов’язана з 
управлінням 
господарськими 
процесами, 
спрямованими на 
задоволення ринкового 
попиту та отримання 
економічної вигоди 

Бланк І. О. (2008). 
Підприємницька 
діяльність. Київ: 
Ніка-Центр 

17 Тетяна 
Ткаченко 

Підприємництво – це 
ініціативна діяльність, 
яка здійснюється 
суб’єктами 
господарювання на 
власний ризик для 
отримання економічного 
результату та 
задоволення потреб 
суспільства 

Ткаченко Т. М. 
(2010). Основи 
економіки 
підприємства. Київ: 
Альтернативи 

 
Враховуючи наведені в таблиці визначення, бачимо, що 

українські автори акцентують увагу на багатогранності 
підприємництва, поєднуючи економічні, соціальні та інноваційні 
аспекти цієї діяльності. Їхні визначення відображають специфіку 
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українського бізнес-середовища та сучасні виклики розвитку 
підприємництва в умовах ринкової економіки. 

Підприємництво класифікується за різними ознаками, залежно 
від мети, сфери діяльності, форми власності, організаційної 
структури та інших критеріїв. 

1. За сферою діяльності: 
- виробниче підприємництво: створення матеріальних благ 

(виробництво товарів, будівництво, енергетика).  
     На нашу думку, категорію «виробниче підприємництво» можна 
трактувати як вид підприємницької діяльності, пов’язаний із 
виробництвом продукції, створенням матеріальних благ або 
наданням виробничих послуг. 

- комерційне підприємництво: купівля-продаж товарів і 
послуг. 

       Комерційне підприємництво, у свою чергу, є видом цієї 
діяльності, основною метою якого є отримання прибутку через 
операції купівлі-продажу товарів, послуг або майна на ринку. 

- фінансове підприємництво: діяльність у сфері фінансових 
послуг (банки, страхування, інвестиції).  

      Фінансове підприємництво – це вид підприємницької 
діяльності, пов’язаний із наданням фінансових послуг, 
управлінням фінансовими ресурсами, здійсненням операцій на 
фінансових ринках (кредитування, страхування, інвестиції, лізинг 
тощо) з метою отримання прибутку. 

Ключові напрями фінансового підприємництва виступають : 
 банківська діяльність – кредитування, розрахунково-касове 

обслуговування, валютні операції; 
 страхування – надання страхових послуг із метою 

управління ризиками; 
 інвестиційна діяльність – управління портфелем цінних 

паперів, залучення та розміщення капіталу; 
 лізинг і факторинг – фінансові інструменти для підтримки 

бізнесу [2]. 
- інноваційне підприємництво: впровадження нових 

технологій, створення стартапів. 
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      Інноваційне підприємництво – це вид підприємницької 
діяльності, що базується на створенні, впровадженні та 
комерціалізації нововведень у різних сферах економіки з метою 
досягнення конкурентних переваг і отримання прибутку. 
Основною особливістю цього виду підприємництва є 
інноваційність, яка проявляється у створенні нових продуктів, 
послуг, технологій або процесів.  Законодавчо поняття 
інноваційного підприємництва в Україні не закріплено як окрема 
категорія, проте його сутність можна розкрити через норми Закону 
України "Про інноваційну діяльність": "Інноваційна діяльність – це 
діяльність, спрямована на використання і комерціалізацію 
результатів наукових досліджень і розробок для випуску нових 
конкурентоспроможних товарів і послуг" [3]. 

- соціальне підприємництво: діяльність, спрямована на 
вирішення суспільно значущих проблем.  

     Соціальне підприємництво – це особливий вид підприємницької 
діяльності, основною метою якого є вирішення соціальних або 
екологічних проблем через використання бізнес-інструментів. На 
відміну від традиційного бізнесу, соціальне підприємництво 
спрямоване не лише на отримання прибутку, а й на досягнення 
позитивного соціального впливу.  
       Отже, підприємництво як сучасна форма господарювання є 
багатогранним явищем, що охоплює різні види діяльності, 
спрямовані на створення економічної, соціальної та інноваційної 
цінності. Завдяки різноманіттю підходів до його визначення та 
класифікації, підприємництво виступає ключовим інструментом 
розвитку економіки, суспільства та технологій. 
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Верховна Рада України як суб’єкт забезпечення права на 

безпечне довкілля 
 
Право на безпечне для життя і здоров’я навколишнє 

середовище закріплене в цілому ряді національних нормативних 
актів, серед яких Конституція України, Закон України «Про 
охорону навколишнього природного середовища», Цивільний 
кодекс та низка інших. Водночас, аналіз актуальної юридичної 
літератури свідчить про те, що це право все ще потребує наукового 
обґрунтування та детального правового регулювання [7]. 
Важливість права на безпечне для життя і здоров’я довкілля, 
особливо в умовах правового режиму воєнного стану, зумовлює 
потребу у його чіткій та всебічній регламентації на законодавчому 
рівні. У цьому контексті саме Верховна Рада України виступає 
ключовим суб’єктом забезпечення реалізації зазначеного права 
шляхом ухвалення відповідних нормативно-правових актів. 

Сучасний стан довкілля не відповідає рівню, необхідному для 
повноцінної реалізації закріплених Конституцією України прав і 
гарантій на безпечне для життя і здоров’я навколишнє середовище. 
Спостерігається зростання антропогенного навантаження на 
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природні ресурси, а процеси їх забруднення та виснаження й 
надалі становлять загрозу для здоров’я населення, екологічної 
безпеки та економічної стабільності держави [6]. 

Як влучно зазначають Л.Б. Васильчук та Ю.М. Бисага, форма 
реалізації права на безпечне для життя і здоров’я довкілля в 
Україні є зовнішнім проявом практичного використання 
можливостей, передбачених нормами права, з боку громадян 
України, іноземців, осіб без громадянства - як індивідуально, так і 
через утворені ними об’єднання чи інші уповноважені суб’єкти. Це 
здійснюється з метою забезпечення екологічно безпечного 
середовища, а також для задоволення власних потреб і інтересів у 
сфері охорони довкілля [3]. В науці визначають і ознаки 
аналізованого нами права, серед яких: є складовою частиною 
системи екологічних прав людини; нормативно закріплене у 
Конституції України та інших законодавчих актах; поширюється 
на всіх осіб незалежно від громадянства; реалізується індивідом 
для забезпечення власних життєвих і фізіологічних потреб; має 
характер невідчужуваного права; виражає можливість кожної 
особи забезпечувати задоволення своїх потреб у сфері безпечного 
для життя і здоров’я довкілля [5].  

При цьому, важливо зазначити, що право на безпечне для 
життя і здоров’я довкілля не віднесено Конституцією України до 
переліку тих прав, що не підлягають обмеженню під час правового 
режиму воєнного та надзвичайного стану. Проте згідно Указу 
Президента України «Про введення воєнного стану в Україні», 
затвердженого Законом України «Про затвердження Указу 
Президента України «Про введення воєнного стану в Україні» це 
право не внесено до переліку конституційних прав, що підлягають 
обмеженню. Разом із тим, сама наявність збройної агресії й надалі 
становить суттєву загрозу для навколишнього природного 
середовища України в цілому, а також для окремих його 
компонентів, зокрема атмосферного повітря, земельних і водних 
ресурсів [1]. 

Охоронні положення Закону України «Про охорону 
навколишнього природного середовища» не лише визначають 
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засади забезпечення екологічної безпеки, але й містять 
інституційний вимір охоронного механізму у вигляді встановлення 
чітких повноважень органів публічної влади різних рівнів. 
Зокрема, на Верховну Раду України покладено обов’язок 
формувати основні принципи та пріоритети державної політики у 
сфері екологічної безпеки, ухвалювати загальнодержавні 
екологічні програми, затверджувати укази Президента України про 
оголошення окремих територій зонами надзвичайних екологічних 
ситуацій, а також здійснювати інші повноваження у сфері охорони 
довкілля відповідно до положень Конституції України [8].  

Закріплення програмних засад щодо реалізації права особи на 
безпечне для життя і здоров’я довкілля знайшло відображення у 
Стратегії державної екологічної політики України на період до 
2030 року та Стратегії екологічної безпеки та адаптації до зміни 
клімату на період до 2030 року [2]. Визначено, що ключовими 
проблемами у сфері охорони навколишнього природного 
середовища та раціонального використання природних ресурсів, 
які справляють негативний вплив на здоров’я населення та 
стабільність екосистем, є: забруднення довкілля викидами в 
атмосферу та скидами у водні об’єкти з боку промислових 
підприємств; нераціональне використання природних ресурсів і їх 
виснаження; забруднення поверхневих, підземних і морських вод; 
деградація ґрунтів і земельних ресурсів; відсутність дієвої системи 
хімічної безпеки; нестача розвиненої інфраструктури та 
ефективного механізму управління відходами тощо. Всі ці 
проблеми сьогодні доповнюються ще й негативними наслідками 
воєнних дій. Тому перед Верховною Радою України постане 
завдання нормативного закріплення шляхів подолання вказаних 
проблем та реалізації людиною права на безпечне довкілля, 
включаючи: правові можливості: вчиняти дії, спрямовані на 
охорону й захист довкілля; створювати та підтримувати умови 
навколишнього природного середовища у стані, безпечному для 
життя і здоров’я тощо [4].  

Таким чином, право на безпечне для життя і здоров'я 
довкілля, хоча і закріплене в численних нормативних актах, все ж 
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потребує вдосконалення правового регулювання механізму його 
реалізації. Верховна Рада України покликана забезпечити 
оновлення екологічного законодаства в умовах викликів, 
пов'язаних із впливом воєнних дій на навколишнє середовище, як 
шляхом внесення змін до чинних норм, так і шляхом закріплення 
програмно-стратегічних підходів до подолання екологічних 
проблем. 
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Особливості соціального туризму в Бразилії 

 
Бразилія є найбільшою у Південній Америці і шостою у світі 

за розмірами країною, яка розміщена одразу у чотирьох 
кліматичних зонах і володіє значними туристичними ресурсами. 
Сьогодні туризм в Бразилії є однією з найбільш стабільних у 
розвитку галузей народного господарства, що працевлаштовує 
понад 10% економічно активного населення. Розвиток туристичної 
діяльності у світі продовжує сприяти створенню робочих місць на 
бразильському офіційному ринку праці – у кінці 2024 р. 30% 
офіційних робочих місць у сфері послуг припадало на туристичну 
галузь. Цього року цей сектор уже створив майже 190 000 робочих 
місць у Бразилії [5].  

За офіційними даними впродовж січня-березня 2025 р. 
Бразилія прийняла 3,7 мільйона міжнародних туристів, що є на 
47,8% більше, порівняно з аналогічним періодом у минулому році 
[3]. У 2024 р. Бразилію відвідало понад 6,7 млн іноземних туристів, 
що на 14,6% більше, ніж у попередньому році, а витрати іноземних 
туристів в країні продовж 2024 р. склали 7,341 млрд доларів США, 
що є найкращим показником розвитку туризму в Бразилії, 
починаючи з 1995 р. [2].  

Крім того, у 7 березня 2025 року організація ООН з туризму 
урочисто відкрила Регіональний офіс в м. Ріо-де-Жанейро, який 
став першим в Америці та Карибському басейні Регіональним 
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офісом Всесвітньої туристичної організації і другим регіональним 
центром організації у світі після Саудівської Аравії (м. Ер-Ріяд), 
робота якого спрямована на зміцнення інвестицій та сталого 
розвитку туризму у світі [4].   

У Бразилії соціальний туризм розвивається в різних 
напрямках з урахуванням особливостей регіону та потреб 
місцевого населення. За даними офіційної статистики у І-ому 
кварталі 2025 р. у сферах діяльності, пов’язаних з туризмом, 
створено 62 481 офіційне робоче місце [6]. Це свідчить про 
розширення асортименту послуг усієї сфери туризму у країні і 
зростання потреби у працівниках, які можуть якісно надавати такі 
послуги. З точки зору розвитку соціального туризму це є 
позитивними показником, оскільки створює додаткові можливості 
для реалізації його проектів. 

Слід зазначити, що сьогодні основною метою соціального 
туризму є не лише забезпечення організації туристичного 
відпочинку для людей з певними обмеженнями для занять 
туризмом (низький рівень доходів, вік, особливі потреби та ін.), 
але й підтримка соціальної справедливості та збалансований 
розвиток суспільства у світі. Соціальний туризм спрямований на 
зближення і взаєморозуміння різних культур та спілкування між 
людьми з різних соціальних та економічних середовищ.   

Соціальний туризм в Бразилії найбільш активно розвивається 
за такими напрямками:   

1. Екотуризм та екологічні проекти. Бразилія відома своїми 
величезними природними ресурсами, такими як Амазонка, 
Пантанал і велика кількість національних парків (62). Урядові та 
неприбуткові організації активно працюють над розвитком 
екотуризму, який сприяє збереженню біорізноманіття та підтримці 
місцевих спільнот. У 2024 р. національні парки відвідала рекордна 
кількість туристів (25,5 млн. осіб), що відображає загальносвітові 
тенденції зростання зацікавленості туристів до відвідування 
природних і природоохоронних територій. Для порівняння, у 2023 
р. загальна кількість відвідувачів у національних парках країни 
становила 11,8 млн осіб, що було на 15% більше, ніж у 2022 р. 
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Лідерами рейтингу відвідуваності традиційно залишаються 
національні парк Тіжука у місті Ріо-де-Жанейро  та Національний 
парк Ігуасу [1]. 

В екопарку Ітайпу існує чудова корисна соціальна ініціатива 
– пропонувати відвідувачам самостійно висаджувати насіння 
дерев. Для цього парк обладнаний всім необхідним і працівники 
покроково пояснюють відвідувачам особливості цього процесу та 
наголошують на важливості збереження природного різноманіття. 

2. Культурний туризм. Формування унікальної культури 
Бразилії пов’язано із переплетенням і її історії індіанських, 
європейських, африканських і азіатських культурних впливів. Уряд 
Бразилії та міжнародні організації реалізують проекти соціального 
туризму для розвитку місцевих громад, особливо в сільських та 
віддалених районах, які спрямовані на підтримку місцевих 
художників, ремісників та спільнот, що працюють над 
збереженням традиційних ремесел та культурних обрядів.  Слід 
зазначити що такі програми спрямовані на створення робочих 
місць, підтримку підприємництва та підвищення якості життя 
місцевого населення.  

Бразилія відома своїми великими фестивалями і культурними 
подіями. Наприклад, Карнавал у Ріо-де-Жанейро, фестиваль 
Фольклору в Параті, фестиваль Флори у Гоянії та багато інших. 

Багату історію та архітектурну спадщину мають бразильські 
міста. Наприклад, Сальвадор, Олінда та Параті відомі своїми 
колоніальними будівлями, вузькими вуличками та культурними 
пам'ятками. Також у Бразиліє є багато музеїв, галерей та 
мистецьких центрів, які відображають історію, традиції та 
мистецтво країни (Музей Мистецтва Сан-Паулу (MASP) у Сан-
Паулу, Музей Сучасного Мистецтва у Ріо-де-Жанейро та багато 
інших). 

Прикладом функціонування соціальних програм цього виду 
туризму є селище корінного населення індіанців Tecona Okoy San 
Miguel do Iguaçu, штат Парана. Для відвідувачів селища 
проводяться ознайомчі екскурсії з метою кращого розуміння 
особливостей культури та необхідності збереження традицій 
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корінного населення, а також пропонуються вироби місцевих 
умільців. Альтернативою для плати за вхід тут також діють 
соціальні ініціативи – відвідувачам пропонується принести 
продукти харчування або інші товари першої необхідності для 
підтримки місцевої громади. Слід сказати, що такий вид допомоги 
від відвідувачів, що також є соціальною ініціативою, часто є 
присутнім на місцевих святкуваннях і фестивалях. 

3. Туризм для медичної та соціальної підтримки. Деякі 
програми соціального туризму в Бразилії спрямовані на надання 
медичної та соціальної допомоги місцевим громадам у віддалених 
районах або тим, хто потребує спеціалізованої допомоги. Ці 
ініціативи сприяють не лише розвитку туризму в країні, а й 
підтримці місцевих громад, збереженню природних та культурних 
ресурсів, а також підвищенню якості життя місцевого населення. 
Адже коли громади отримують нову інфраструктуру (дороги, 
водопостачання, клініки), це не тільки полегшує доступ туристів, а 
й поліпшує життя самих мешканців. Туристичні ініціативи, що 
враховують потреби громад, зазвичай базуються на принципах 
охорони довкілля та поваги до культурної спадщини. Це підвищує 
стійкість як туризму, так і місцевої екосистеми. 

Особливістю розвитку соціального туризму в Бразилії, що 
суттєво відрізняє її від інших країн світу, і України зокрема, є 
значно ширший перелік пільгових категорій і лояльніша цінова 
політика для надання послуг на туристичних локаціях країни.  

У Бразилії існують певні пільгові категорії для відвідування 
туристичних місць, однак ці пільги можуть відрізнятися в 
залежності від конкретного місця, виду туризму та туристичної 
політики кожного регіону. До пільгових категорій туристів у 
Бразилії, які можуть користуватися знижками на вхідні квитки для 
відвідування туристичних місць або на послуги туристичних 
компаній відносяться: студенти, вчителі та викладачі навчальних 
закладів, пенсіонери, діти, місцеві жителі, особи з інвалідністю, 
члени туристичних асоціацій або клубів, а також туристичні групи. 
Пільги на туристичне обслуговування можуть відрізнятися 
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залежно від розташування конкретного туристичного об’єкта та 
можуть змінюватися з часом або сезоном.   

Слід сказати, що пільгові категорії туристів, окрім пільг на 
вартість послуг, мають низку переваг в процесі туристичного 
обслуговування (окремі каси для покупки квитків, окремі входи на 
локації, спеціально обладнані місця в транспорті, туристичні 
маршрути, в тому числі і для осіб з інвалідністю тощо). 

Так, зокрема, у штаті Парана для отримання пільгового 
квитка на туристичне обслуговування у Національному та 
природному парку Ігуасу функціонує програма «Пропуск 
громади» відповідно до якої мешканці прилеглих до парку міст 
мають право на Community Pass. Це міста Фос-ду-Ігуасу, Санта-
Терезінья-де-Ітайпу, Сан-Мігель, Медіанейра, Серранополіс-ду-
Ігуасу, Мателандія, Раміландія, Сеу-Азул, Вера-Крус-ду-Оесте, 
Санта-Тереза-ду-Оесте, Ліндоесте, Санта-Лусія, Капітан Леонідас 
Маркес і Капанема. У Парку Птахів пільгова вартість квитка (50% 
вартості) передбачена для таких категорій відвідувачів: учні, 
студенти, особи віком від 60 років, постійні донори крові, вчителі і 
викладачі, люди з обмеженими можливостями, працівники 
військової, цивільної, федеральної та пенітенціарної поліції. 

У Бразилії функціонують різноманітні ініціативи та об'єкти, 
спрямовані на створення доступності для осіб з інвалідністю. 
Майже у кожному відомому громадському місці передбачено 
перебування в його межах осіб з особливими потребами. Для 
прикладу, на території штучного пляжу у місті Санта Терезінья де 
Ітайпу, як і на багатьох дитячих майданчиках, окрім типових 
обладнаних місць для такої категорії споживачів, на дитячому 
майданчику функціонує гойдалка для дітей на інвалідних візочках.  

Сенсорні майданчики чудовим прикладом реалізації ініціатив 
соціального туризму у суспільстві. Вони не лише створюють 
можливості для розваг та відпочинку для осіб з інвалідністю, але й 
сприяють їхньому соціальному залученню та розвитку і можуть 
використовуватися для освітніх цілей, допомагаючи відвідувачам 
краще розуміти та цінувати навколишнє середовище. 
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Сенсорний майданчик у Ботанічному саду у м. Курітіба 
розроблений з урахуванням потреб та можливостей осіб з різними 
видами інвалідності і містить різноманітні сенсорні елементи, такі 
як текстури, звукові ефекти, візуальні стимули тощо, які 
дозволяють відвідувачам відчути та дослідити природу 
навколишнього середовища через різні сенсорні сприйняття. 

Таким чином, з урахуванням усього викладеного вище, 
можна зробити висновок, що соціальний туризм може успішно 
розвиватись тільки за умов активної державної та суспільної 
підтримки, оскільки його здійснення є частиною політики 
суспільного добробуту, яка спрямована на підтримку участі в 
туристичній діяльності людей, чиї фінансові чи інші обставини не 
дозволяють їм це зробити самостійно 
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Перспективи розвитку державної політики у сфері 
інформаційної безпеки в умовах сучасних викликів 

 
Сучасне інформаційне суспільство неможливо уявити без 

широкого використання цифрових технологій у всіх сферах життя 
- від економіки та освіти до оборони та державного управління. 
Водночас зростання залежності від інформаційно-комунікаційних 
технологій (ІКТ) супроводжується зростанням загроз, пов’язаних із 
кібератаками, витоками конфіденційної інформації, пропагандою, 
фейковими новинами та іншими формами інформаційного впливу. 

Україна, як держава, що переживає зовнішню агресію, 
особливо гостро відчуває виклики в сфері інформаційної безпеки. 
З початку гібридної війни проти нашої держави інформаційна 
сфера стала ареною активного протиборства, де ключову роль 
відіграє не лише захист технічної інфраструктури, а й 
інформаційна грамотність населення, здатність протистояти 
дезінформації та захищати національні інтереси. 

У цьому контексті формування ефективної державної 
політики в галузі інформаційної безпеки набуває особливого 
значення. Від її якості залежить стабільність демократичних 
інституцій, захист прав громадян, економічна безпека та 
міжнародний імідж України. Саме тому дослідження цієї теми є 
вкрай актуальним та має не лише наукове, а й практичне значення. 

Розвиток державної політики у сфері інформаційної безпеки 
в умовах сучасних викликів вимагає не лише вдосконалення 
існуючих механізмів, але й пошуку нових підходів до протидії 
зростаючій кількості та складності загроз. Інформаційний простір 
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зазнає постійних трансформацій, пов’язаних із розвитком новітніх 
технологій, що створює як нові можливості, так і нові ризики для 
держави, суспільства та особистості. Тому питання перспектив 
розвитку цієї політики є ключовим для забезпечення національної 
безпеки. 

У сучасних умовах глобальних викликів та трансформацій 
інформаційного простору стратегічні напрями розвитку державної 
політики у сфері інформаційної безпеки набувають особливої 
актуальності. Їх формування базується на оцінці поточного стану 
інформаційної безпеки, прогнозуванні майбутніх загроз, а також 
визначенні довгострокових пріоритетів, здатних забезпечити 
стійкість інформаційного середовища країни. 

Одним із ключових завдань щодо розвитку державної 
політики у сфері інформаційної безпеки в умовах сучасних 
викликів є розбудова національної системи кіберстійкості, що 
включає розвиток критичної інформаційної інфраструктури, її 
захист від кібератак та непередбачуваних кризових ситуацій. 
Відповідно до Стратегії кібербезпеки України (2021 р.), особливу 
увагу приділено ідентифікації об’єктів критичної інфраструктури, 
впровадженню систем управління кіберризиками, постійному 
моніторингу стану безпеки та розвитку механізмів реагування на 
інциденти [1, с. 5-8]. 

Іншим стратегічним орієнтиром є інтеграція України в 
міжнародні системи кіберзахисту, що передбачає гармонізацію 
законодавства з нормативно-правовими актами ЄС, НАТО та 
інших міжнародних організацій. Така інтеграція дозволяє державі 
брати участь у глобальних програмах кібербезпеки, зокрема в 
Cyber Rapid Response Teams, що підвищує спроможності України у 
протидії кіберзагрозам та забезпечує швидкий обмін інформацією з 
міжнародними партнерами [2, с. 14-17]. 

Оптимізація розвитку державної політики у сфері 
інформаційної безпеки в умовах сучасних викликів вимагає також  
підвищення рівня кіберосвіти населення. Забезпечення цифрової 
грамотності громадян, навчання основам кібергігієни та 
безпечного використання інформаційних технологій є запорукою 
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зниження рівня успішності фішингових атак, соціальної інженерії 
та інших інформаційних загроз. Державні програми з кіберосвіти, 
зокрема ініціатива «Дія. Цифрова освіта», активно сприяють 
підвищенню обізнаності громадян у цій сфері [3, с. 73-76]. 

Також викликає не менш важливої уваги  стратегічний 
орієнтир, який  спрямований на розвиток державно-приватного 
партнерства (DPP) у сфері кібербезпеки. Приватні компанії, 
зокрема провайдери телекомунікаційних послуг, банківський 
сектор, енергетичні компанії, мають розвинені власні системи 
кіберзахисту та володіють значними ресурсами для виявлення й 
реагування на загрози. Тому активне залучення приватного 
сектору до розробки та реалізації національної політики в галузі 
інформаційної безпеки є стратегічно важливим кроком [4, с. 65-
68]. 

Особливого місця у  сфері інформаційної безпеки в умовах 
сучасних викликів  набуває значимість  напрямку, спрямованого на 
забезпечення інформаційно-психологічної стійкості населення. Це 
передбачає розробку та впровадження заходів для протидії 
дезінформації, фейковим новинам, маніпулятивним 
інформаційним впливам. Українські органи влади активно 
співпрацюють із міжнародними партнерами у рамках програм з 
протидії дезінформації, що є критично важливим у контексті 
гібридних загроз [5, с. 41-44]. 

Отже, законодавство у розвитку державної політики у сфері 
інформаційної безпеки в умовах сучасних викликів має 
адаптуватися до новітніх викликів, зокрема впровадження 
технологій штучного інтелекту, хмарних сервісів, інтернету речей. 
Це потребує перегляду підходів до регулювання нових сфер 
кібербезпеки, що динамічно розвиваються [6, с. 119-122]. 

Таким чином, стратегічні напрями розвитку державної 
політики у сфері інформаційної безпеки України охоплюють 
широкий спектр завдань - від технічного захисту критичної 
інфраструктури до формування кіберграмотності населення та 
інтеграції в міжнародну систему кіберзахисту. Вони визначають 
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довгостроковий вектор розвитку політики, здатної забезпечити 
стійкість країни до новітніх інформаційних загроз. 

На сьогодні у розвитку державної політики у сфері 
інформаційної безпеки в умовах зміцнення кіберзахисту набуває 
особливий інтерес до   впровадження сучасних технологій, зокрема 
використання штучного інтелекту (ШІ) та машинного навчання 
для виявлення та нейтралізації кіберзагроз. За даними звіту 
Європейського агентства з кібербезпеки (ENISA), технології ШІ 
вже демонструють високу ефективність у моніторингу 
інформаційних систем та ранньому виявленні аномальної 
поведінки в мережах [7, с. 22-25]. Використання таких підходів в 
Україні може значно підвищити рівень кіберстійкості, особливо 
щодо складних та багаторівневих атак. 

Ще одним перспективним напрямом оптимізації напрями 
розвитку державної політики у сфері інформаційної безпеки 
України є розвиток нормативно-правового забезпечення, 
спрямованого на регулювання нових сфер інформаційних 
відносин, таких як штучний інтелект, Інтернет речей (IoT), великі 
дані (Big Data), хмарні технології. Це вимагає адаптації 
українського законодавства до змінних умов глобального 
інформаційного середовища та врахування кращих світових 
практик [7, с. 119-122]. 

Особливо актуальним є розвиток системи захисту 
персональних даних у цифровому середовищі, що включає 
впровадження ефективних механізмів контролю за обробкою 
даних, їх зберіганням та використанням. Це питання стає ще 
важливішим в умовах інтеграції України до європейського 
інформаційного простору, де діє Загальний регламент захисту 
даних (GDPR). Відповідно, перспективним є подальше 
вдосконалення української правової бази у сфері персональних 
даних із урахуванням стандартів ЄС [8, с. 33-36]. 

Щодо напрямку, спрямованого на  розвиток політики, 
пов’язаного із розширенням міжнародного співробітництва у сфері 
інформаційної безпеки,  Україна продовжує інтегруватися в 
європейську систему кібербезпеки, беручи участь у спільних 
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ініціативах, навчаннях та обміні інформацією про актуальні 
загрози. Зокрема, важливо посилити співпрацю в межах програм 
НАТО з кіберзахисту, що дозволить Україні залучити додаткові 
ресурси та технології для зміцнення національної безпеки [9, с. 11-
14]. 

Таким чином, перспективи розвитку державної політики у 
сфері інформаційної безпеки України, пов’язані із впровадженням 
новітніх технологій для захисту інформаційного простору, 
адаптацією законодавства до змінних умов цифрового середовища, 
розвитком захисту персональних даних, а також розширенням 
міжнародної співпраці. Ці напрями забезпечують здатність 
держави ефективно реагувати на сучасні та майбутні інформаційні 
виклики. 
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Правове регулювання соціальним захистом населення в 

Україні 
 
В Україні, незважаючи на активні зусилля з покращення 

соціального захисту, система соціальних послуг все ще потребує 
серйозних змін. Існуючі соціальні служби не відповідають 
сучасним потребам суспільства. Соціально-економічні зміни в 
країні призводять до збільшення різноманітних соціальних 
проблем, таких як бездомність, торгівля людьми, поширення 
ВІЛ/СНІДу та наркоманії. Особливо вразливими є такі категорії 
громадян, як інваліди, діти, молодь, літні люди та багатодітні сім'ї. 

Дослідження  сутності правове регулювання соціальним 
захистом населення в Україні є важливим та актуальним 
завданням. Аналіз існуючих досліджень дозволяє виокремити ряд 
ключових проблем, які потребують комплексного та системного 
вирішення. Покращення нормативно-правового забезпечення 
соціального захисту населення сприятиме підвищенню 
ефективності функціонування системи соціального захисту, 
забезпеченню доступності та якості соціальних послуг для всіх 
категорій громадян, адаптації національного законодавства до 
європейських стандартів та врахуванню викликів воєнного стану. 

Не зважаючи на те, що  у перші роки незалежності України 
Верховною Радою у сфері соціального забезпечення прийнято ряд  
нормативно-правових актів, проте ці закони часто суперечили 
один одному. Тому система соціального забезпечення в перехідний 
період характеризувалася серйозними проблемами, серед яких 
були низькі пенсії, погіршення якості освіти, охорони здоров'я та 
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культури, а також майже повна відсутність соціального захисту 
для людей, які працювали в приватному секторі. 

Конституція України закріплює право кожного громадянина 
на соціальний захист, що включає право на забезпечення у 
випадках повної, часткової або тимчасової втрати працездатності, 
втрати годувальника, безробіття з незалежних від них обставин, 
старості, а також в інших випадках, передбачених законом [1]. 

На наш погляд, нормативно-правові акти у сфері соціального 
захисту населення в Україні можна поділити на такі групи: 

I група. Міжнародні нормативно-правові акти, що 
закріплюють стандарти соціальних і економічних прав: всесвітні 
(універсальні) та регіональні (зокрема європейські): Загальна 
декларація прав людини (1948 р.), Міжнародний пакт про 
економічні, соціальні і культурні права (1966 р.), Конвенція МОП 
про соціальний захист (1952 р.), Європейська соціальна хартія 
(1961 р., переглянута в 1996 р.), Конвенція МОП № 117 «Про 
основні цілі і нормативи соціальної політики» (1962 р.) та інші 
документи, ратифіковані Україною, що визначають обов'язки 
держави в соціальній сфері [2, 3, 4]. 

Україна активно інтегрується в міжнародні соціально-правові 
процеси. Згідно з Конституцією України (ст. 9) [1], міжнародні 
договори, ратифіковані Верховною Радою, є частиною 
національного законодавства.  

У статті 2 Закону України «Про реабілітацію осіб з 
інвалідністю в Україні» прямо зазначено, що міжнародні договори, 
згода на обов'язковість яких надана ВРУ, належать до 
законодавства України з питань реабілітації. Аналогічні 
положення містяться й в інших законах, що регулюють відносини 
у сфері соціального забезпечення [5]. 

Українське законодавство однозначно відносить ратифіковані 
міжнародні договори до форм національного права. Відповідно до 
статті 17 Закону України «Про міжнародні договори України», 
укладені та належним чином ратифіковані міжнародні договори є 
невід'ємною частиною національного законодавства та 
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застосовуються в порядку, передбаченому для норм національного 
законодавства [6]. 

Усі акти, що стосуються реалізації права на соціальне 
забезпечення та містять міжнародні соціальні стандарти, 
поділяють на три групи: акти ООН, акти Міжнародної організації 
праці (МОП) та акти регіональних міждержавних організацій (Ради 
Європи, Європейського Союзу тощо). 

За формою закріплення вирізняють такі види міжнародних 
договорів: договір, пакт, угода, конвенція, декларація, протокол та 
меморандум. 

II група. Конституція України та закони України, що 
забезпечують конституційне право громадян на достатній 
життєвий рівень та регулюють загальні засади форм соціального 
забезпечення (так зване загальне законодавство):  

Закон України «Про пенсійне забезпечення» від 5 листопада 
1991 р. є ключовим у сфері пенсійного забезпечення, який гарантує 
право на матеріальне забезпечення всім непрацездатним 
громадянам України, іноземним громадянам та особам без 
громадянства, які законно проживають в Україні. Забезпечення 
здійснюється за рахунок коштів Пенсійного фонду, Державного та 
місцевих бюджетів шляхом надання трудових і соціальних пенсій 
[7]. 

У Законі України «Про загальнообов’язкове державне 
пенсійне страхування» від 9 липня 2003 р. [8] визначається система 
пенсійного страхування в Україні, яка нараховує, перераховує та 
виплачує з Пенсійного фонду України пенсії. Закон також регулює 
створення Накопичувального пенсійного фонду та використання 
його коштів для виплат пенсій, допомоги на поховання та інших 
виплат, передбачених законом.  

III група. Нормативно-правові акти, що регулюють соціальне 
забезпечення для окремих категорій населення (спеціальне 
законодавство): 

Закон України «Про основні засади соціального захисту 
ветеранів праці та інших громадян похилого віку в Україні» від 16 
грудня 1993 р. Цей закон визначає механізм соціального 
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забезпечення ветеранів праці та людей похилого віку, і 
спрямований на те, щоб у суспільстві до них ставилися з повагою 
та забезпечити їм активне довголіття.  

Кабінет Міністрів України, місцеві органи державної 
виконавчої влади та місцевого самоврядування зобов'язані 
розробляти та здійснювати програми соціального захисту громадян 
похилого віку. 

Таким чином, в  Україні діє близько 30 законодавчих актів, 
які регулюють сферу соціального захисту та соціального 
забезпечення. Серед них головні позиції займають закони України, 
укази Президента та постанови Кабінету Міністрів України. 
Різноманітні пільги, соціальні пільги та соціальні послуги в 
Україні прямо передбачені 58 законами та понад 120 підзаконними 
актами. Реформування законодавчої бази в системі соціального 
захисту є необхідним, але має здійснюватися поступово, зважаючи 
на складність та багатогранність цієї сфери [9, с. 66]. 
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Інформаційна безпека у сфері прав і свобод людини і 
громадянина 

 
Починаючи від 24 лютого 2022 року, питання інформаційної 

безпеки в Україні набула нового етапу дослідження, активної 
розробки проблематики, яка загрожує цілісності суспільства та 
стратегічного значення. Інформаційний фронт став невід’ємною 
частиною сучасної війни, де маніпуляції, фейки, кібератаки та 
інформаційно-психологічні операції використовуються як 
інструменти впливу на суспільну думку, дестабілізацію 
внутрішньої ситуації та підрив довіри до державних інституцій. У 
такому контексті нормативно-правове забезпечення інформаційної 
безпеки виступає ключовим механізмом державного реагування на 
сучасні виклики. 

 Актуальність вказаного напряму обумовлена, по-перше, 
необхідністю оперативного оновлення законодавства відповідно до 
нових форм гібридної агресії. Законодавча база має забезпечувати 
ефективну протидію кібератакам, розповсюдженню дезінформації, 
захист критичної інформаційної інфраструктури та персональних 
даних громадян. По-друге, в умовах воєнного стану держава 
зобов’язана діяти в межах міжнародного права, дотримуючись 
стандартів демократичного контролю та прав людини, навіть при 
запровадженні обмежень у сфері інформації. Це вимагає чіткого 
правового регулювання механізмів цензури, контролю над ЗМІ, 
інтернет-простором, соціальними мережами тощо. По-третє, 
інтеграція України в євроатлантичний безпековий простір 
передбачає гармонізацію національного законодавства з 
правовими нормами ЄС і НАТО у сфері інформаційної та 
кібербезпеки. Це особливо важливо в контексті спільного 
протистояння глобальним кіберзагрозам. Таким чином, 
нормативно-правове забезпечення інформаційної безпеки в Україні 
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є не лише умовою внутрішньої стабільності та захисту 
національних інтересів, а й запорукою міжнародної довіри та 
співпраці. Розробка ефективної, сучасної, гнучкої правової бази – 
одне з найважливіших завдань державної політики в умовах війни. 

 Отже, забезпечення інформаційної безпеки України ставить 
в пріоритет розвиток самої системи нормативно-правового 
регулювання відносин, які формуються між суб’єктами в ході 
забезпечення протидії небезпекам таких інтересів та 
систематизація відповідного правотворчого процесу.  

 Визначення терміну «інформаційна безпека» вперше надав 
нам Закон України «Про Основні засади розвитку інформаційного 
суспільства в Україні на 2007-2015 роки» від 09.01.2007 року№ 
537-V [1]. Відповідно до п. 13 глави 3 Закону, інформаційна 
безпека України – це стан захищеності життєво важливих інтересів 
людини, суспільства і держави, при якому запобігається нанесення 
шкоди через: неповноту, невчасність та невірогідність інформації, 
що використовується; негативний інформаційний вплив; негативні 
наслідки застосування інформаційних технологій; несанкціоноване 
розповсюдження, використання і порушення цілісності, 
конфіденційності та доступності інформації.   

 Інформаційну безпеку у сфері прав і свобод людини і 
громадянина забезпечує Конституція України як основний елемент 
регулювання прав, які пов’язані із вільним доступом до інформації 
в будь-якій формі незалежно від типу носія інформації та низкою 
базових нормативно-правових актів, а саме: відповідно до ст. 17 
Конституції України забезпечення інформаційної безпеки в країні 
є однією із найважливіших функцій держави, справою всього 
Українського народу [2]. Законом України «Про інформацію» від 
02.10.1992 року №2657-ХІІ [3], Законом України «Про науково-
технічну інформацію» від 25.06.1993 року №3322-ХІІ [4], Законом 
України «Про Концепцію Національної програми інформатизації» 
від 04.02.1998 року №75/98-ВР [5], Законом України «Про 
поштовий зв'язок» № 2722-ІХ від 03.11.2022 року[6] іншими 
нормативно-правовими актами. Всі вони покликані врегульовувати 
питання забезпечення інформаційної безпеки, питання захисту 
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інформації від негативного впливу ЗМІ в інформаційній війні, 
охорони державної таємниці, що має обмежене коло доступу 
суб’єктів, забезпечення захисту конфіденційної інформації кожної 
людини в усіх сферах життя, використання інформаційних 
ресурсів, спрямовані на реалізацію положень принципу безпеки 
особистості, держави і суспільства.  

 Як і будь-яка правова галузь, інформаційна безпека України 
має свої структурні елементи: інформаційна безпека у сфері прав і 
свобод людини і громадянина, інформаційно-психологічна безпека 
та інформаційно-технічна безпека.  

 Виходячи із вищенаведеного поняття з Закону про 
інформаційну безпеку, можна зробити висновок, що для неї 
характерний більш імперативний, владний характер регулювання. 
Це в свою чергу означає, що основний напрям стратегії розвитку в 
адміністративній сфері забезпечення інформаційної безпеки є 
робота над розвитком та удосконаленням нормативно-правового 
аспекту. Адже стан інформаційної безпеки в країні має не тільки 
встигати за сучасним технологічним розвитком, але й навіть 
випереджати можливі ризики виникнення загрози для прав та 
свобод інтересів людини та громадянина в сфері забезпечення 
інформації.  

  Отже, забезпечення інформаційної безпеки України 
ставить в пріоритет розвиток самої системи нормативно-правового 
регулювання відносин, які формуються між суб’єктами в ході 
забезпечення протидії небезпекам таких інтересів та 
систематизація відповідного правотворчого процесу. Всі вони 
покликані врегульовувати питання забезпечення інформаційної 
безпеки, питання захисту інформації від негативного впливу ЗМІ в 
інформаційній війні, охорони державної таємниці, що має 
обмежене коло доступу суб’єктів, забезпечення захисту 
конфіденційної інформації кожної людини в усіх сферах життя, 
використання інформаційних ресурсів, спрямовані на реалізацію 
положень принципу безпеки особистості, держави і суспільства. 

 Як і будь-яка правова галузь, інформаційна безпека України 
має свої структурні елементи: інформаційна безпека у сфері прав і 
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свобод людини і громадянина, інформаційно-психологічна безпека 
та інформаційно-технічна безпека. Виходячи із вищенаведеного 
поняття з Закону про інформаційну безпеку, можна зробити 
висновок, що для неї характерний більш імперативний, владний 
характер регулювання. Це в свою чергу означає, що основний 
напрям стратегії розвитку в адміністративній сфері забезпечення 
інформаційної безпеки є діяльністю, спрямованої на  розвиток та 
удосконалення нормативно-правового аспекту. Адже стан 
інформаційної безпеки в країні має не тільки відповідати 
сучасному технологічному розвитку, але й навіть випереджати 
можливі ризики виникнення загрози для прав та свобод інтересів 
людини та громадянина в сфері забезпечення інформації.   

 Таким чином, інформаційна безпека у сфері прав і свобод 
людини і громадянина спрямована на забезпечення всебічного 
доступу до інформації, яка знаходиться  у вільному користуванні 
та не відноситься до державної таємниці чи конфіденційної щодо 
конкретної особи. Таке право закріплено в Конституції України та 
не може бути обмежено, принижено та підлягає судовому захисту. 
Окрім права користування інформацію в кожної людини існує 
обов’язок підтримувати існуючий стан інформаційної безпеки в 
Україні та не поширювати дезінформацію, яка ставить під загрозу 
цілісність суспільного та національного устрою країни.  
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Проблеми та виклики мобілізаційної системи в Україні 
 
Одним з нагальних питань в умовах повномасштабної війни 

Україна є проблема ухилення громадян від мобілізації. Згідно зі 
статтею 336 Кримінального кодексу України, умисне ухилення від 
призову на військову службу під час мобілізації карається 
позбавленням волі на строк від трьох до п’яти років [1]. Проте, 
попри наявність правових механізмів, випадки ухилення 
залишаються поширеними [2]. 

До слова, у лютому 2025 року мешканця Львівщини засудили 
до трьох років ув'язнення за ухилення від мобілізації, що свідчить 
про активну судову практику у цій сфері . Однак, такі вироки не 
завжди мають стримувальний ефект, оскільки деякі громадяни 
продовжують шукати способи уникнення служби [3]. 

Одним із найбільш вразливих елементів мобілізаційної 
системи є військово-лікарські комісії. Існують повідомлення про 
корупційні схеми, за якими за певну винагороду можна отримати 
довідку про непридатність до служби . Це підриває довіру до 
системи та створює нерівні умови для громадян. 

У відповідь на ці виклики, Міністерство оборони України 
планує до кінця 2025 року впровадити анонімний розгляд справ у 
ВЛК, щоб зменшити корупційні ризики. Цей крок може сприяти 
підвищенню прозорості та довіри до процесу медичного огляду [4]. 

Згідно з новими правилами, особи, які до 4 травня 2024 року 
були визнані обмежено придатними до військової служби, 
зобов’язані до 5 червня 2025 року пройти повторну ВЛК. Це 
рішення спрямоване на уточнення стану здоров'я 
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військовозобов’язаних та забезпечення більш об’єктивного 
підходу до визначення придатності [5]. 

Однак, цей процес викликає певні труднощі, зокрема через 
обмежені ресурси та навантаження на медичні установи. Крім 
того, виникають питання щодо об’єктивності повторних оглядів та 
можливості впливу на їх результати. 

Крім особистого ухилення, існують випадки організованого 
сприяння в уникненні мобілізації. У грудні 2024 року в Києві було 
викрито схему, в якій брали участь службовець ТЦК, лікар та 
цивільна особа, які допомагали військовозобов’язаним уникати 
служби та перетинати кордон. Такі випадки свідчать про 
необхідність посилення контролю та відповідальності серед 
посадових осіб [6]. 

Недостатня прозорість та інформаційна підтримка процесу 
мобілізації призводять до зниження довіри громадян. Згідно з 
дослідженням Центру стратегічних комунікацій та інформаційної 
безпеки, багато українців висловлюють сумніви щодо 
справедливості та ефективності мобілізаційної системи. Це 
підкреслює важливість відкритої комунікації та залучення 
громадськості до обговорення мобілізаційних процесів. 

Мобілізаційна система України стикається з низкою 
викликів, серед яких ключовими є ухилення від служби, корупція у 
ВЛК, організоване сприяння уникненню мобілізації та низький 
рівень довіри громадян. Для подолання цих проблем необхідні 
комплексні заходи, включаючи посилення контролю, 
реформування медичних комісій, прозору інформаційну політику 
та залучення громадськості до процесу мобілізації. 
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Економічні механізми розвитку рекреаційної індустрії в 

контексті євроінтеграції 
Рекреаційна індустрія постає однією з ключових складових 

соціально-економічного розвитку, особливо в умовах зростання 
уваги до здорового способу життя, активного дозвілля та 
реабілітаційних практик. В Україні цей сектор має потужний 
потенціал, що ґрунтується на природно-ресурсному різноманітті, 
історико-культурній спадщині та потребі в оновленні підходів до 
формування якості життя населення. Однак його розвиток 
стримується через фрагментарність економічних механізмів, 
слабку інституційну підтримку та недостатню інтеграцію у 
систему державних і регіональних пріоритетів. 

У контексті євроінтеграційного курсу України зростає 
значення імплементації європейських практик підтримки 
рекреаційного сектору, зокрема в частині фінансування, публічно-
приватного партнерства, стандартизації послуг і забезпечення 
сталості розвитку. Відтак, актуальним стає переосмислення 
економічних механізмів, які дозволяють активізувати рекреаційну 
індустрію як драйвер розвитку регіонів і підвищення якості 
людського капіталу. 

Рекреаційна індустрія в Україні розвивається в умовах 
обмеженої інституційної підтримки, нерівномірного 
територіального розподілу ресурсів і фрагментарної інтеграції до 
державної економічної політики. Серед основних викликів – 
відсутність цілісної стратегії розвитку галузі, слабке залучення 
приватного капіталу, недосконалість механізмів фінансування та 
низький рівень кадрового забезпечення. Водночас, зростає 
суспільний запит на якісні рекреаційні послуги – як інструмент 
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профілактики захворювань, психологічної підтримки в умовах 
війни та засіб соціальної інтеграції вразливих категорій населення. 

У цьому контексті економічні механізми розвитку мають 
бути переорієнтовані на принципи комплексності, відкритості до 
інновацій та партнерства. Зокрема, потребують активізації 
фінансові інструменти місцевого рівня (гранти, цільові програми, 
спецфонди), розвиток рекреаційного підприємництва, 
диджиталізація послуг, а також стимулювання локальних ініціатив 
через систему бюджетного участі. Це дозволить формувати не 
лише інфраструктуру, а й культуру рекреаційного споживання, що 
є основою сталого розвитку сектора. 

Європейський досвід засвідчує ефективність інституційної 
підтримки рекреації через мережеві моделі управління, 
кластеризацію, синергію з туризмом і охороною здоров’я. 
Програми ЄС, зокрема через Європейський соціальний фонд, 
підтримують створення wellness-центрів, центрів адаптивної 
фізичної активності, інклюзивних рекреаційних просторів, що 
спрямовані не лише на економічний ефект, а й на соціальний 
вплив. Такі підходи можуть бути імплементовані в Україні за 
умови адаптації до національних умов і відповідного 
регуляторного супроводу. 

Адаптація економічних механізмів розвитку рекреаційної 
індустрії України до вимог євроінтеграції передбачає не механічне 
запозичення моделей, а створення інституційної екосистеми, 
здатної забезпечити їх ефективне функціонування в українських 
реаліях. Йдеться, насамперед, про формування стабільного 
нормативного середовища, стимулювання міжсекторальної 
взаємодії (рекреація – охорона здоров’я – освіта – туризм), 
розвиток цифрової інфраструктури та активне залучення громад до 
формування політик у цій сфері. 

Серед пріоритетних напрямів – розширення інструментів 
публічно-приватного партнерства, запровадження системи 
соціального замовлення на рекреаційні послуги, створення 
локальних стратегій розвитку з урахуванням специфіки територій, 
підтримка ініціатив з реінтеграції ветеранів та переселенців через 
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фізичну активність і дозвілля. Усе це вимагає перегляду 
економічної логіки розвитку рекреації: від фрагментарних 
інвестицій – до системного бачення, в якому рекреаційна індустрія 
розглядається як чинник підвищення людського потенціалу і 
регіональної конкурентоспроможності. 

Рекреаційна індустрія в умовах євроінтеграції 
перетворюється на стратегічний сегмент, що поєднує економічну 
ефективність з соціальною цінністю. Економічні механізми її 
розвитку повинні враховувати не лише фінансові аспекти, а й 
інституційні, культурні та управлінські фактори, що формують 
довгострокову спроможність галузі до сталого зростання. 

Імплементація європейських підходів до підтримки рекреації 
створює умови для модернізації національного сектора, посилення 
його ролі у системі охорони здоров’я, освіти, місцевого розвитку 
та інтеграції в ринок ЄС. Саме через комплексне переосмислення 
економічної політики в цій галузі Україна здатна сформувати 
сучасну, конкурентоспроможну рекреаційну систему, що 
відповідатиме викликам поствоєнної відбудови і потребам 
громадян. 
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Молодіжні обміни як фактор зміцнення міжнародної 

солідарності з Україною 
 
Міжнародні молодіжні обміни традиційно виступають 

ефективним інструментом міжкультурного діалогу, формування 
толерантності та громадянської активності. В умовах війни вони 
набувають ще більшої актуальності, виконуючи роль 
гуманітарного моста між Україною та світом. Залучення 
української молоді до програм обміну дозволяє не лише 
компенсувати втрати у сфері освіти, але й транслювати правду про 
війну на глобальному рівні. 

Одним із найбільш значущих ефектів участі української 
молоді в міжнародних обмінах є підвищення обізнаності 
громадськості інших країн про ситуацію в Україні. Учасники 
програм не лише отримують нові знання, а й виступають 
посередниками між культурами, неформальними амбасадорами 
власної країни. Завдяки безпосередньому спілкуванню, особистим 
історіям, участі в спільних проектах формується емоційно 
забарвлений образ України, що сприяє зростанню рівня довіри та 
емпатії до її народу. 

Участь в обмінах також сприяє розвитку особистісної 
стійкості молоді, її здатності до адаптації, міжкультурного 
співіснування та миротворчої діяльності. У воєнний час молоді 
українці переживають значне психологічне навантаження, і 
залучення до міжнародних програм стає одним із способів 
психологічної реабілітації та розширення життєвих горизонтів. 
Крім того, обміни підтримують формування активної 
громадянської позиції – як серед українців, так і серед іноземних 
учасників. 

Партнерські програми, волонтерські проєкти, онлайн-
кампанії та тематичні семінари розширюють межі академічної 
мобільності, формуючи спільний символічний простір 
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міжнародної солідарності. Міжнародна молодь, залучена до таких 
ініціатив, часто виступає з публічною підтримкою України, 
організовує інформаційні заходи, благодійні збори та арт-акції. 
Такі практики підтверджують, що міжнародні обміни є не лише 
освітньою, а й соціально-активною платформою. 

Молодіжні обміни забезпечують безпосередній контакт між 
представниками різних країн, що формує емоційно забарвлене 
уявлення про реальність в Україні, активізує почуття емпатії й 
солідарності, особливо серед європейської молоді. Програми, як-от 
Erasmus+, Youth for Europe, Solidarity Corps, стали майданчиками 
для розширення світогляду молодих українців та посилення їхньої 
соціальної активності в нових середовищах. За результатами 
аналізу учасників обмінів, велика частка молоді після участі у 
програмі зберігає контакти з іноземними колегами, бере участь у 
спільних волонтерських ініціативах або розробляє соціальні 
проєкти, що мають проукраїнський контекст [1]. 

Важливою особливістю цих обмінів є те, що українські 
учасники часто стають джерелом правдивої інформації про події 
війни, особисто свідчать про наслідки агресії, руйнування 
інфраструктури, долю своїх родин. Такі свідчення справляють 
глибокий вплив на іноземних учасників, що формує новий тип 
солідарності - особистісно забарвлений, морально вмотивований, 
емоційно щирий. Молодіжні проєкти, в яких беруть участь 
українці, часто трансформуються в довготривалі партнерства, 
благодійні ініціативи, інформаційні кампанії. 

Окрім суто емоційного впливу, обміни сприяють розвитку 
навичок, які є критично важливими для повоєнної відбудови - 
зокрема, комунікаційної компетентності, крос-культурної 
взаємодії, лідерства, командної роботи. Таким чином, молодіжні 
обміни поєднують стратегічну функцію підтримки України з 
інструментом розвитку людського капіталу. 

Молодіжні обміни відіграють важливу роль у розбудові 
мережі міжнародної солідарності з Україною, сприяючи 
утвердженню гуманітарних цінностей, розширюють 
міжкультурний діалог і формують у молодого покоління розуміння 
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спільної відповідальності за мир та демократичне майбутнє. Варто 
посилювати підтримку таких ініціатив як з боку держави, так і на 
рівні міжнародних партнерств. 
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Принципи національного громадянсько‐патріотичного 
виховання серед студентів ВНЗ України за посередництвом 

навчання гри в шахи 
 
Вступ. Громадське-патріотичне виховання під час війни 

набуває особливої актуальності, тому що воно викликане 
формуванням почуття любові та відданості Батьківщині, служінню 
своєму народові, розумінню та співпереживанню його історії і 
культури, прагнення утвердження у світі, як високорозвиненої, 
конкурентнозданної нації, суспільства і держави [2]. 

Патріотичне виховання відіграє ключову роль у формуванні 
свідомих громадян, особливо молодих, які здатні активно 
захищати й розвивати свою країну [1].  

Для сучасних студентів, які є майбутніми лідерами 
суспільства, патріотичне виховання сприяє розвитку почуття 
відповідальності за національну безпеку, культурне збагачення та 
економічне зростання держави. Це виховання є важливим 
інструментом, що допомагає зміцнити національну ідентичність, 
зберегти культурну спадщину та формувати усвідомлене ставлення 
до історії своєї країни. 

На державному рівні вирішення питання патріотичного 
виховання молоді відображені у Концепції національно‐
патріотичного виховання дітей та молоді (2015 р.), що трактує 
поняття «патріотичне виховання» як частину національного 
виховання, головною метою якого є стати самодостатнім 
громадянином‐патріотом України, гуманістом та демократом, 
готовим виконувати громадянські та конституційні зобов'язання 

https://orcid.org/0009-0007-0424-6226


 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
245 

духовна та культурна спадщина досягаючи високої культури 
взаємин [4]. 

Саме гра в шахи, завдяки своїй багатовіковій історії, 
уособлює не тільки стратегію та інтелектуальну витримку, але й 
глибокі культурні корені, що сприяють вихованню поваги до своєї 
нації та її традицій. Шахи, як стратегічна гра, розвивають у 
студентів вміння планувати, критично мислити й зважено 
приймати рішення, що є цінними якостями для відповідального 
громадянина у майбутньому. Крім того, завдяки спільним шаховим 
турнірам та змаганням, шахісти відчувають єдність і гордість за 
свою Країну. 

Учасники шахових змагань відчувають приналежність до 
команди, а інколи навіть до Країни, коли беруть участь у 
міжнародних змаганнях. Це створює почуття відповідальності за 
результати, а також гордість за свої досягнення, що можна 
перенести на почуття гордості за свою державу та її досягнення. 
Наприклад, перемоги на міжнародних шахових турнірах можуть 
формувати в молоді відчуття власної причетності до успіху країни 
на світовій арені. 

Шахи мають багатовікову історію, що є частиною 
національної та світової культури. Для України шахи мають 
глибоке значення, адже багато українських шахістів досягли 
міжнародного визнання. Знання історії шахів в Україні допомагає 
формувати патріотичне почуття через усвідомлення своєї 
культурної спадщини та досягнень співвітчизників. 

Шахи прищеплюють такі моральні цінності, як чесність, 
повага до суперника, дисципліна та самоконтроль.  

Ці якості сприяють формуванню моральної основи, яка є 
необхідною для свідомого патріота. Уміння грати чесно та з 
повагою ставитися до результатів гри створює основу для 
патріотичної свідомості, яка ґрунтується на повазі до суспільства 
та держави.  

Таким чином, шахи не лише розвивають інтелектуальні 
здібності, а й виховують особистість, здатну до самоконтролю, 
відповідальності та гордості за свою Країну. Це робить шахи 
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ефективним інструментом у патріотичному вихованні молоді у 
майбутньому. 

Незважаючи на позитивний вплив шахів на патріотичне 
виховання, існує кілька проблем, що ускладнюють впровадження 
шахових програм у навчальні заклади: 

- Брак фінансування: Багато шкіл та університетів стикаються 
з проблемою недостатнього фінансування для проведення шахових 
турнірів та придбання необхідного обладнання.  

- Недостатня підготовка викладачів: Не усі викладачі мають 
необхідні знання та навички для навчання гри в шахи. Це може 
призвести до низької якості навчального процесу.  

- Відсутність інтересу серед студентів: Деякі студенти 
можуть не проявляти зацікавленості в шахах, вважаючи цю гру 
занадто складною або нудною. 

Представлена перспектива впровадження патріотичного 
шахового навчання поки що мало розвинута в Україні та є мало 
аналогів у світі, тому актуальність поставленого пріоритету для 
Держави у майбутньому набуває великого суспільного значення у 
цьому. 

Ефективне патріотичне виховання студентів педагогічного 
університету можливе за таких педагогічних умов: використання 
виховного потенціалу шахів з метою патріотичного виховання 
студентів; залучення студентської молоді до участі в 
соціальнозначимих проектах патріотичного спрямування. 
Зазначені педагогічні умови діють в освітньо-виховному 
середовищі педагогічного університету в комплексі. 

Виконана робота не претендує на вичерпне розкриття усіх 
аспектів означеної проблеми. Подальшого вивчення та розробки 
потребують інноваційні та інформаційні технології забезпечення 
патріотичного виховання студентської молоді, дослідження 
зарубіжного досвіду патріотичного виховання молоді через гру в 
шахи. 
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Аналіз Української Конституції 1710 р. через призму 
європейської політико-правової думки ХVІІІ сторіччя 
 
«Золота» мазепинська епоха або, як її ще називають, - 

«український культурний ренесанс», відзначилася спробами 
синтезувати досягнення східної та західної культур, стати 
своєрідним містком між ними. Одним із проявів такого поєднання 
у політико-правовій сфері стала Конституція 1710 року, котра 
набула форми етнополітичного документа нашого народу. 
Схвалена на зборах козацтва біля містечка Тягина, на правому 
березі ріки Дністер (поблизу міста Бендери), за межами України, 
вона викликає гордість за наше козацтво і водночас – гіркоту з 
приводу нашої величезної інтелектуальної втрати. Майже 
трьохсотлітнє забуття, до якого доклали зусилля представники 
культурно-правової сфери російської та більшовицької імперій, 
зробили свою чорну справу. І хоча після відродження державної 
незалежності у 1991 р. Конституція Пилипа Орлика набула статусу 
пам’ятки української філософської та правової думки, все ж її 
велич залишається скромною і мало оціненою нашою «науковою і 
політичною елітою». 

Про цей документ вже давно слід говорити як про пам’ятку 
світової політико-правової думки, яка випередила свій час. Що дає 
підстави для такого твердження? Звернімо увагу перш за все на те, 
що в нормах цього правового акта ми знаходимо елементи теорії 
природного права, а головне – положення вчення про поділ влади в 
організації державного управління за трьома відомими усім 
напрямами, які мають функціонувати окремо (законодавчий, 
виконавчий та судовий). 
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А чи є ті ідеї, які втілені в нормах тексту Конституції, ідеями 
саме Пилипа Орлика? Може вони були запозичені в інших 
філософів і правників Західної Європи і вдало покладені на 
український грунт? 

Звернімося до історії. Щодо розподілу державної влади на 
законодавчу, виконавчу і судову, то пальму першості тут давно 
віддано французькому мислителю і юристу Ш. Монтеск’є. На 
період ухвалення представницькими зборами українського 
козацтва Конституції Монтеск’є мав всього 21 рік і лише почав 
працювати адвокатом після здобуття університетської юридичної 
освіти. А свої філософські праці з викладом ідеї поділу влади він 
почав друкувати значно пізніше. Отже виходить, що ідеї 
французького мислителя аж ніяк не могли обумовити погляди 
Пилипа Орлика. Тут може бути зворотний вплив, адже у 
Монтеск’є була реальна можливість ознайомитися з працями та 
документами автора української Конституції, написаними 
латиною. 

Філософ-просвітитель Вольтер мав у 1710 році лише 
шістнадцять років, а інші відомі французькі мислителі, а також 
«батьки» американської Конституції на той час ще не народилися. 
Значить, саме поява ідеї поділу влади могла бути пов’язана з 
іменем Пилипа Орлика, і саме йому беззаперечно належить 
політико-нормативна її реалізація у відомому документі. 

Конституція Пилипа Орлика була, отже, не просто 
філософським поглядом науковця-одинака, а величезним 
нормативним кроком до втілення у цивілізаційний обіг теорії 
поділу державної влади через юридичний акт, ухвалений 
установчими зборами представників українського народу [3, с. 
173]. Прикрим фактом історії є те, що Конституції Пилипа Орлика 
не пощастило. Всім відома Конституція США 1787 року, Франції і 
Польщі 1791 року, які були ухвалені представницькою владою 
названих держав і підтримувалися авторитетом державної влади, 
чого не скажеш про нашу Конституцію. Навіть поділи Польщі у 
кінці ХVІІІ сторіччя, котрі поховали на 120 років державність 
польського народу, не пустили у небуття «польське питання». 
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Ніхто не забув про першу у Європі польську Конституцію 1791 
року.  Конституцію ж Пилипа Орлика було ухвалено 
представниками лише частини українського козацтва, так званим 
«урядом в екзині», з яким ніхто із «сильних світу цього» не мав 
наміру серйозно контактувати [1, с. 256]. Причиною цього стало, з 
одного боку, те, що Європа на той час була налякана експансією 
потужної Швеції. Її менше хвилювало посилення хижацької 
петровської Московії, яка відвертала на себе увагу загрозу для неї 
Османської імперії. З іншого боку, на Європейському континенті 
набирали обертів монархічно-імперські тенденції щодо переділу 
сфер впливу, які супроводжувалися поглинанням малих і слабких 
держав. В таких умовах сильні гравці на європейському полі 
зовсім не були зацікавлені у появі нових держав, які б 
культивували у себе республікансько-демократичний устрій і 
антимонархічні форми правління. 

Конституція Пилипа Орлика була найбільш передовим у 
тогочасному європейському суспільстві, де панували переважно 
абсолютистські монархії, державницьким актом [7, с. 74]. Він 
визначав Україну як станову республіку на чолі з виборним 
гетьманом. Конституція стала важливою підвалиною в 
подальшому розвитку української державницької думки, стала 
символом боротьби за створення незалежної Української держави. 

Українська Конституція випередила час. Вона була прийнята 
тоді, коли французькі та англійські просвітителі лише тільки 
приступали до розробки гуманістичних ідей і 
загальногромадянських принципів. Вона увібрала в себе творчі і 
наукові здобутки тогочасної політичної і правової думки Європи і 
з повним правом вважається першою демократичною 
конституцією світу. 

Бендерська конституція 1710 року продовжила процес 
конституціоналізму в козацькій Україні, започаткований 
українсько-польсько-російськими договорами і гетьманськими 
статтями. Особливе її значення полягає в тому, що тут здійснена 
спроба не лише визначити права і обов’язки гетьмана і старшини 
у майбутній Українській державі, а й узагальнити суспільно-
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політичний устрій козаччини, який склався на основі соборності, 
звичаєвого права і військової демократії з часів Київської Русі і до 
початку ХVШ ст. [2, с. 73]. 

Автори Конституції не зробили якихось концептуальних 
відкриттів, не створили нових державних моделей, не проголосили 
невідомих до них правлінських принципів, а досить творчо 
підійшли до досвіду своїх пращурів; вперше у письмовій формі 
виклали те, що було апробовано практикою і прижилося саме в 
Україні [5, с. 56].  Похвально, що цей вклад вони зробили на основі 
засвоєння досягнень європейської політико-правової думки – 
визнання природних свобод і прав людини, натуральних прав 
народу, договірного походження держави, необхідності обмеження 
абсолютної влади монарха.  

Тут віддзеркалені відомі з часів Афін та Риму політичні права 
громадян, найголовнішими серед яких є право на службу у війську, 
на участь у громадському житті, на частку у загальнонародній 
власності, на зайняття виборних посад в державі, захист особистих 
і майнових прав у суді, на приватну власність, станові привілеї, 
право народу на усунення від влади тирана. 

Відчувається тут вплив ідей про розподіл влад, про народний 
суверенітет, положень англійських ″Великої хартії вольностей″ 
(1215 р.) та ″Білля про права″ (1689 р.) про обмеження свавілля в 
податках, про скасування надзвичайних судів, недоторканість 
особи та її майна. 

Однак трагедія П. Орлика та його однодумців полягала в 
тому, що їхні погляди відображали бажання виключно козацької 
старшини, навіть її невеликої частки з числа прихильників І. 
Мазепи [4, с. 127].  Абсолютна більшість козаків, як і весь 
український народ, ідеї П. Орлика не сприйняли. 

Головною причиною його фіаско стало не прагнення до 
справжньої незалежності України, а зафіксоване на папері 
намагання віддати її під черговий чужоземний протекторат [6, с. 
94].  Не козацький парламент, а сам Карл ХП затвердив і виступив 
гарантом української Конституції. А кримський хан і турецький 
султан – вікопомні вороги українського люду -  називаються 
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″найсвітлішими їх милостями″. Створивши 300 років тому першу 
Конституцію в Європі, Україна майже три століття не мала 
справжньої свободи. 

На початку ХVІІІ ст. Конституцію було складено з 
цілковитою впевненістю у швидкому поверненні її авторів на 
Батьківщину, де вона буде мати юридичну силу для всієї України. 
Тому в момент її укладення вона уявлялася цілковитою 
реальністю, а не просто теоретичним проектом. Ним Конституція 
стала пізніше, коли повернення в Україну її творців стало 
неможливим. Реальної сили Конституція так і не набула, а тому 
лишилася в історії як оригінальна правова пам’ятка, своєрідна 
юридична платформа «мазепинського руху» і, найголовніше, як 
один із перших конституційних актів в історії Європи, котрий 
обґрунтовував можливість існування у середовищі феодальних 
монархій парламентської демократичної республіки. 
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Правовий доробок Європейського Союзу щодо 

впровадження «принципового прагматизму» в сфері бізнесу та 
прав людини 

 
Одним із важливих тематичних напрямів поточної роботи 

України на її шляху до членства в Європейському Союзі (далі ЄС) 
є забезпечення законодавчого врегулювання та впровадження 
відповідальної бізнес поведінки (responsible business conduct). Про 
це свідчать, зокрема, положення Розділу 8 «Бізнес-середовище» 
Плану України з реалізації програми ЄС для підтримки економіки 
України «Ukraine Facility» на 2024-2027 рр. [1, c. 181-182]. На 
міжнародному та європейському рівнях суспільних відносин саме 
такий підхід до ведення економічної діяльності визнається 
фактором сталості державного та приватного управління 
економічною діяльністю та поваги прав людини у сфері бізнесу.  

Важливо, що цей напрям стосується виконання всіх 
Копенгагенських критеріїв членства в ЄС: а) політичних, які 
передбачають стабільність інститутів, що є гарантами демократії, 
верховенства права, прав людини, поваги та захисту прав меншин; 
б) економічних, які встановлюють неодмінність існування діючої 
ринкової економіки та здатність впоратися з конкуренцією та 
ринковими силами в межах ЄС; в) правових, які забезпечують 
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адміністративну та інституційну здатність держав брати на себе 
зобов’язання членства й ефективно впроваджувати acquis ЄС у 
відповідності до цілей політичного, економічного та валютного 
союзу [2, c. 2-3]. Він співвідноситься зі змістом кількох розділів 
acquis ЄС і кластерів переговорного процесу, серед яких «Основи 
процесу вступу до ЄС», «Внутрішній ринок», 
«Конкурентоспроможність та інклюзивний розвиток», «Зелений 
порядок денний і стале з’єднання», «Зовнішні відносини», ін.  

У цілому правовий доробок ЄС, який унормовує 
відповідальне ведення бізнесу, навіть за умов побіжного огляду, на 
цей час включає понад 20 регламентів і директив. Вони, зокрема, 
регулюють питання корпоративної звітності щодо сталого 
розвитку, нефінансової та фінансової звітності компаній, 
таксономії сталих видів економічної діяльності, належної 
обачності у цілях корпоративної сталості (у ланцюгах постачання 
включно), інвестицій, публічних закупівель, циркулярної 
економіки, збереження довкілля (зокрема захист лісів від 
вирубування) та зміни клімату, особливостей використання 
природних ресурсів, що походять із охоплених конфліктами 
регіонів, заборони товарів, вироблених із застосуванням 
примусової праці, ґендерної рівності, ін. Близько десяти держав-
членів ЄС керуються вимогами власних національних законів 
щодо належної обачності бізнесу щодо прав людини. 

 Цей масив правових норм ЄС утілює положення Керівних 
принципів ООН з питань бізнесу та прав людини, схвалених Радою 
ООН з прав людини в 2011 р. для реалізації Рамкової програми 
ООН «Захист, повага та засоби захисту прав» [3] (далі Керівні 
принципи ООН). Стратегічної основою цього процесу в ЄС у 2011 
р. стала  оновлена Стратегія щодо корпоративної соціальної 
відповідальності на 2011-2014 рр., яка, серед іншого, встановила 
вимоги до держав-членів щодо розроблення та реалізації 
Національних планів дій у сфері бізнесу та прав людини [4, с. 14], 
[5]. 

Керівні принципи ООН є глобальною «дорожньою мапою» 
для забезпечення відповідального ведення бізнесу. Адже ними 



 Актуальні проблеми науки та практики у світлі євроінтеграційних процесів: тези 
доповідей (Львів, 23 травня 2025 року) 

 

 
255 

окреслено та розтлумачено ролі, обов’язки і відповідальність 
держави, бізнес-суб’єктів та інститутів громадянського суспільства 
в їх інтегральному взаємозв’язку на основі «принципового 
прагматизму» («principled pragmatism»), коли кожен учасник таких 
відносин виконує свою роль і у своїх власних інтересах і в 
інтересах всіх інших одночасно. Принагідно зауважимо, що 
автором концепції «принципового прагматизму» та Керівних 
принципів ООН є Джон Ґ. Раґґі, професор Гарвардського 
університету, Спеціальний представник Генерального секретаря 
ООН з питань прав людини і багатонаціональних корпорацій та 
інших підприємств[6]. Утім більша частина Керівних принципів 
ООН – і, відповідно, норм acquis ЄС – стосується корпоративної 
відповідальності бізнесу поважати права людини (зокрема й право 
на безпечне для життя і здоров’я довкілля), яка забезпечується 
передусім через застосування процедури належної обачності 
бізнесу щодо прав людини.  

Зазначимо, що в основу підходу з належної обачності бізнес-
суб’єктів покладено методи аналізу та оцінки ризиків, які 
використовуються в корпоративному управлінні для визначення 
подальших заходів із керування ризиками, зокрема й відповідно до 
ISO 31010:2009 з питань керування ризиком [7].  

Керівні принципи ООН є потужною джерельною базою для 
розроблення системи юридично обов’язкових актів європейського 
та іншого регіонального міжнародного права, актів національного 
законодавства різних країн світу та корпоративних політик і 
стратегій у різних сферах економічної діяльності. Водночас 
важливо, що ООН веде роботу з розроблення глобального 
юридично обов’язкового акта щодо регулювання діяльності 
багатонаціональних корпорацій та інших комерційних підприємств 
в рамках міжнародного права у галузі прав людини [8]. 

Концептуальну політико-правову основу впровадження в 
Україні норм і практики відповідального ведення бізнесу 
донедавна становили урядові Концепція реалізації державної 
політики у сфері сприяння розвитку соціально відповідального 
бізнесу в Україні на період до 2030 року (2020 р.), Національна 
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стратегія у сфері прав людини (2021 р.) з § 16 «Забезпечення 
дотримання прав людини в процесі ведення господарської 
діяльності», Національна економічна стратегія на період до 2030 
року (2021 р.) та ін., які на свій час просували прогресивні погляди, 
хоча й не були позбавлені суттєвих недоліків [9].  

Водночас у ході виконання зобов’язань у зв’язку зі вступом 
до ЄС та ОЕСР Україні належить переглянути вищеназвані, 
розробити і ухвалити інші політико-правові, програмні та 
законодавчі акти з урахуванням актуального міжнародного та 
європейського правового доробку, аби забезпечити трансформацію 
парадигми підприємницького середовища, коли на засадах 
«принципового прагматизму» корпоративна відповідальність 
поважати права людини набуває властивостей основи сталості 
українських компаній та їх конкурентоспроможного розвитку в 
умовах Єдиного європейського та глобалізованого ринку капіталу, 
товарів і послуг, а також забезпечує сталий добробут модерного 
людино-центричного суспільства, де ніхто не залишається поза 
увагою.   
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Стратегія відновлення кредитних спілок у Західній 

Україні 
 
Дослідження з метою розробки перспективної стратегії 

відновлення кредитних спілок у західному регіоні України як 
одному з інструментів інклюзивного економічного зростання, 
соціального згуртування та фінансової стійкості. охопило аналіз 
семи кредитних спілок — «Вигода», «Анісія», «Самопоміч», 
«Галичина», «Бойківщина», «Західна» та ЛКС — з акецнтом на 
їхню адаптивність до умов війни, демографічні зрушення та зміни 
в запитах громади. 

З початку 2022 року кооперативний фінансовий сектор 
України зазнав надзвичайного тиску. Західна Україна, хоча й 
уникла руйнувань на передовій, поглинула значну частину 
внутрішньо переміщених осіб (ВПО), зазнала значних 
демографічних зрушень через призов чоловіків до війська та їхню 
міграцію, а також зіткнулася з макроекономічною нестабільністю, 
що характеризувалася високою інфляцією та нестабільними 
ставками рефінансування. 

Кредитні спілки (КС) у цьому регіоні, зокрема у Львівській, 
Івано-Франківській, Чернівецькій та Тернопільській областях, 
продовжують працювати, незважаючи на зниження ліквідності, 
обмежену участь донорів та виключення з національних програм 
субсидованого кредитування. Їхня вбудованість у місцеві громади 
та акцент на власності членів роблять їх природними партнерами у 
відновленні, проте їхня стійкість не гарантована без стратегічної 
підтримки. 

Історично кредитні спілки в Україні служили доступними, 
вкоріненими в громаді фінансовими посередниками. Їхні послуги, 
починаючи від позик для населення до кредитів для малого 
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бізнесу, орієнтовані на групи населення, які часто недостатньо 
обслуговуються комерційними банками, включаючи 
малозабезпечені сім'ї, сільськогосподарських виробників та 
мікропідприємців. 

У нинішніх умовах кредитні спілки пропонують унікальну 
ціннісну пропозицію: 

• Фінансування на основі довіри в громадах, де формальні 
системи занепали; 

• Спеціалізована інформаційно-просвітницька робота з 
жінками, ВПО та вразливим сільським населенням; 

• Демократичне управління, узгоджене з місцевою 
підзвітністю; 

• Здатність до швидкої адаптації, незважаючи на обмежені 
ресурси. 

Однак ці сильні сторони підриваються системними 
викликами: обмеженим доступом до донорського фінансування та 
державної ліквідності, поганою цифровою інфраструктурою, 
слабким представництвом у національних діалогах щодо 
відновлення та гендерними розривами в керівництві та дизайні 
послуг. 

Відновлення України не буде залежати лише від 
національних інституцій — воно залежатиме від місцевих систем, 
які зберегли довіру, актуальність та охоплення. Кредитні спілки є 
одними з небагатьох учасників, які відповідають цим критеріям. 
Стратегія відновлення, адаптована до їхніх потреб, можливостей та 
потенціалу реформ, може: 

• Покращити фінансову інклюзію для постраждалого від 
війни населення; 

• Сприяти економічному відновленню, керованому 
громадами; 

• Позиціонувати кредитні спілки як надійних партнерів для 
донорів та міжнародних учасників. 

Ця стратегія базується на детальному аналізі, викладеному в 
квітневому документі про відновлення кредитних спілок та 
гендерну інтеграцію 2025 року. Вона включає інституційне 
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картування кредитних спілок у Західній Україні та прагне 
подолати розрив між кооперативними системами та міжнародною 
архітектурою відновлення за допомогою практичних та 
масштабованих рекомендацій. 

Основні виклики: скорочення доступу до ресурсів, падіння 
платоспроможності клієнтів, зниження капіталізації, цифровий 
розрив і недостатня видимість у політиці відновлення. 

Ми сформували чотири стратегічні напрями: 
1. Фінансові інновації: розробка продуктів для жінок, ВПО, малих 
агро/бізнесів. Першими кандидатами на пілоти є «Вигода» 
(кредитування ВПО) та «Анісія» (позики юрособам). 
2. Цифрова трансформація: запуск мобільних сервісів, електронна 
реєстрація, співпраця з фінтехами. Активну молодіжну базу має 
«Галичина». 
3. Інклюзивне врядування: підвищення участі жінок у наглядових 
радах; гендерні тренінги; програми наставництва. 
4. Донорська інтеграція: Меморандуми про порозуміння з ГО, 
участь у грантових подачах (CUF, NORAD, FLC, CFLI). 
«Самопоміч» і «Галичина» готові до співпраці з донорами. 
Здійснено типологізацію спілок: 
- Лідери інновацій(«Вигода», «Анісія»): цифрові пілоти, гнучкі 
продукти. 
- Фокус охоплення(«Самопоміч», «Галичина»): масштабовані 
освітні та гендерні програми. 
- Цілі відновлення(«Бойківщина», «Західна»): адресна технічна 
допомога. 
Визначено поетапну дорожню карту на 2025–2026 рр.: 
- 2025: запуск пілотів, підписання MoU, тестування цифрових 
інструментів, грантові подачі. 
- 2026: масштабування, інтеграція в державні програми, видимість 
на національному рівні. 
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Євроінтеграційні проєкти розвитку прикордонних 
територіальних громад України 

 
З метою сприяння територіальному розвитку країн ЄС 

Європейська Комісія ще у червні 2023 року оголосила конкурс 
проектів поліпшення інфраструктури транскордонних зв’язків, у 
т.ч. між Україною та Польщею, Словаччиною, Угорщиною і 
Румунією. Тоді усі шість проєктів, запропонованих Україною, 
здобули схвалення. Інфраструктурні проєкти передбачали 
модернізацію автомобільних та залізничних пунктів пропуску, 
під’їзних шляхів, майданчиків паркування вантажівок, придбання 
обладнання для митного і прикордонного контролю на семи 
пунктах пропуску, у т.ч. трьох із польською стороною (Ягодин-
Дорогуськ, Краківець-Корчова та залізничний Мостиська ІІ – 
Медика). Україна розглядає можливість відкриття ще семи пунктів 
пропуску на кордоні з Польщею – Адамчуки-Збереже у Волинській 
області та Лопушанка-Міхновець, Боберка-Смольник, Мшанець-
Бандрув, Варяж-Усьмеж, Белз-Будинін та Угнів-Диніска на 
Львівщині [1]. 

Дослідження демонструють усвідомлення мешканцями 
прикордонних громад усього спектру економічних переваг їхнього 

https://orcid.org/0000-0002-5555-1614
https://orcid.org/0000-0003-0220-0041
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географічного розташування на кордоні з Європейським Союзом. 
Наприклад, це можливість постійного працевлаштування на 
території країн ЄС, закупівля та продаж товарів, культурні події, 
туризм [2]. Водночас те, що на прикордонних територіях велика 
частка населення працездатного віку працює за кордоном, суттєво 
зменшує фінансову спроможність громад, адже основну частку 
надходжень до їхніх бюджетів становлять кошти від сплати 
податку на доходи фізичних осіб. Через територіальну віддаленість 
від центральних регіонів країни, де зазвичай сконцентровано 
основну інвестиційну та економічну діяльність, прикордонні 
регіони України (як і інших країн-членів ЄС) мають суттєво гірші 
соціально-економічні показники. Основними викликами для цих 
територій є посилена конкуренція з європейськими товарами і 
послугами, економічна вразливість населення, міграція населення, 
проблеми етнічних меншин [3, с.165].  

Перевагою для українських громад, розташованих на кордоні 
з країнами ЄС, є доступ до певних ресурсів та активів 
(транспортно-логістична мережа, товари, активна міграція 
населення, у т.ч. трудова), а також можливість участі у програмах, 
фінансованих Європейським Союзом в рамках політики 
добросусідства. Частина територіальних громад України вже 
реалізовують проєкти за такими програмами транскордонного 
співробітництва. Це проєкти, здебільшого зорієнтовані на 
поліпшення якості управління громадами, охорону здоров’я, 
розбудову дорожньої інфраструктури, екологічну безпеку, туризм, 
рекреацію та культуру. Проєкти зазвичай співфінансуються 
місцевими, обласними і державним бюджетами [4].  

Законом України «Про міжнародне територіальне 
співробітництво України» [5] зазначено, що метою такого 
співробітництва є формування та поглиблення добросусідських, 
взаємовигідних відносин, що сприятимуть спільному вирішенню 
завдань місцевого, регіонального та державного розвитку. 
Суб’єктами співробітництва є місцеві органи виконавчої влади, 
органи місцевого самоврядування України, що взаємодіють з 
відповідними органами влади іноземних держав відповідно до 
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угоди про міжнародне територіальне співробітництво. Згідно з цим 
Законом територіальні громади є основними суб’єктами 
співробітництва; їхні повноваження включають: 

укладання угод про міжнародне територіальне 
(міжтериторіальне, транскордонне, транснаціональне) 
співробітництво і забезпечення їх виконання; 

підготовку, реалізацію і координацію проєктів та програм 
міжнародного територіального співробітництва;  

утворення органів міжнародного територіального 
співробітництва; 

схвалення рішень про фінансування діяльності органів 
територіального співробітництва, виділення з місцевих бюджетів 
коштів на розвиток міжнародного територіального 
співробітництва;  

схвалення рішень про вступ до відповідних міжнародних 
асоціацій, інших об’єднань;  

внесення  пропозицій щодо організації прикордонної 
торгівлі.  

Ухвалення Закону створило умови для ефективного 
вирішення багатьох завдань місцевого та регіонального розвитку 
суб’єктів міжтериторіального і транскордонного співробітництва, 
до яких відносяться і територіальні громади. Розвиток такої 
співпраці з часом дасть змогу подолати негативні тенденції, 
притаманні територіальним громадам українсько-польського 
прикордоння. До таких тенденцій слід віднести недооцінку 
значення територіальної громади як суб’єкта транскордонного 
співробітництва, неефективне використання механізмів та 
інструментів транскордонного співробітництва, конфлікти 
інтересів всередині громад, триваючий відтік людських ресурсів. 

Враховуючи вищезазначене, одним із важливих пріоритетів 
для громад українського прикордоння може стати диверсифікація 
сільської економіки (створення сільськогосподарських 
виробництв, підтримка інших видів діяльності) та підвищення 
енергоефективності – у т.ч. індивідуальних домогосподарств. 
Особливим викликом стане те, що підвищення стандартів життя 
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має відбуватися одночасно з оптимізацією мережі закладів 
освітньо-культурної сфери, центрів надання медико-санітарної 
допомоги та адміністративних послуг. Іншим завданням є 
збалансування структури місцевої економіки – чисельності і 
потужності об’єктів оптової, роздрібної торгівлі і виробничих 
підприємств. Відновлення транспортної інфраструктури дасть 
змогу створити нові пункти пропуску, у т. ч. пішохідні. Побудова 
великих логістичних центрів зумовить створення транспортних та 
транспортно-ремонтних підприємств. Під час будівництва 
логістичних центрів доцільно передбачити створення сучасної 
складської інфраструктури, сухих вентильованих приміщень, 
холодильних установок, а також зерносховищ. На основі складів 
можуть створюватися мережі дрібних підприємств первинної 
обробки продукції, їх фасування, пакування тощо. Такі проєкти 
здатні частково зменшити економічний диспаритет між 
прикордонними громадами та сприятимуть подальшому 
розвиткові транскордонної співпраці і співробітництва між 
громадами. 
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