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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ТУРИСТИЧНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ  
В УМОВАХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ

Соціально-економічні кризи стали частим явищем в українській економіці останніх років. Зва-
жаючи на це доцільним є аналіз умов та особливостей управління туристичними підприємствами в 
рамках соціально-економічної кризи. В результаті проведеного дослідження сформовано наукові по-
ложення та практичні рекомендації забезпечення процесу управління туристичними підприємствами. 

Ключові слова: туризм, соціально-економічна криза, туристичні підприємства, управління в умо-
вах кризи

Социально-экономические кризисы стали частым явлением в украинской экономике по-
следних лет. С учетом этого, целесообразным является анализ условий и особенностей управления 
туристическими предприятиями в рамках социально-экономического кризиса. В результате про-
веденного исследования сформированы научные положения и практические рекомендации обес-
печения процесса управления туристическими предприятиями.

Ключевые слова: туризм, социально-экономический кризис, туристические предприятия, управ-
ление в условиях кризиса.

Socio-economic crisis were frequent in the Ukrainian economy in recent years. Because of this it 
is reasonable analysis of conditions and characteristics of tourism management companies in terms of 
socio-economic crisis. The study formed scientific positions and practical recommendations to ensure 
management of tourism enterprises process.

Keywords: tourism socio-economic crisis, tourist enterprises in crisis management.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завдан-
нями. Соціально-економічні кризи стали частим явищем для української економіки. Маючи різну природу, вони 
усі зводяться до негативних наслідків як у макроекономічному аспекті, так і у господарській діяльності підпри-
ємств різних галузей і в кінцевому результаті згубно впливають на основні показники соціального розвитку на-
селення, якість та рівень життя. 

Особливо чутливою до кризових чинників є туристична галузь. На частку туризму і пов’язаних з ним га-
лузей на сьогодні припадає приблизно 8,3% робочих місць світу, 9,3% міжнародних інвестицій, 12,0% експорту, 
5,0% сукупних податкових надходжень, майже третина світової торгівлі послугами [1, С. 1]. Важливим чинни-
ком економічного зростання національної економіки є сфера туризму, частка якої у структурі ВВП України ста-
новить близько 7,8%. За аналітичними розрахунками Всесвітньої туристичної організації, XXІ ст. стане епохою 
туризму, оскільки, навіть за песимістичним прогнозом щодо коливань кон’юнктури туристичного ринку, кіль-
кість туристичних прибуттів до 2020 р. сягне 1,6 млрд. осіб [2]. Не менш важливим сталий розвиток туристич-
ної галузі є для України. Ефективність цього процесу залежить від належного теоретико-методологічного забез-
печення управління туристичними підприємствами в умовах кризи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на 
які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячуєть-
ся означена стаття. Дослідження останніх років скеровувались на теоретико-методологічне і практичне забез-
печення управління туристичними підприємствами, однак кризовим умовам господарювання та пов’язаним з 
ними особливостям управління приділялось відносно мало уваги. Таким чином, доцільно докладніше досліди-
ти окреслену частину проблеми управління туристичними підприємствами, а саме – особливості управління 
туристичними підприємствами в умовах соціально-економічної кризи. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є аналіз основних тенденцій 
управління туристичними підприємствами в умовах соціально-економічної кризи. Об’єкт дослідження – про-
цес управління підприємством. Предмет – особливості управління туристичними підприємствами в умовах 
соціально-економічної кризи.
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових резуль-
татів. 

Учасниками відносин, що виникають при здійсненні туристичної діяльності, є юридичні та фізичні осо-
би, які створюють туристичний продукт, надають туристичні послуги. Згідно Закону “Про туризм”, суб’єктами, 
що здійснюють та/або забезпечують туристичну діяльність, є [3]:

– туристичні оператори (далі – туроператори) – юридичні особи, створені згідно із законодавством Укра-
їни, для яких виключною діяльністю є організація та забезпечення створення туристичного продукту, ре-
алізація та надання туристичних послуг, а також посередницька діяльність із надання характерних та су-
путніх послуг і які в установленому порядку отримали ліцензію на туроператорську діяльність;
– туристичні агенти (далі – турагенти) – юридичні особи, створені згідно із законодавством України, а та-
кож фізичні особи – суб’єкти підприємницької діяльності, які здійснюють посередницьку діяльність з ре-
алізації туристичного продукту туроператорів та туристичних послуг інших суб’єктів туристичної діяль-
ності, а також посередницьку діяльність щодо реалізації характерних та супутніх послуг;
– інші суб’єкти підприємницької діяльності, що надають послуги з тимчасового розміщення (проживан-
ня), харчування, екскурсійних, розважальних та інших туристичних послуг.
Держава проголошує туризм одним з пріоритетних напрямів розвитку економіки та культури і створює 

умови для туристичної діяльності. Реалізація державної політики в галузі туризму здійснюється шляхом [3]: 
– визначення і реалізації основних напрямів державної політики в галузі туризму, пріоритетних напря-
мів розвитку туризму; 
– визначення порядку класифікації та оцінки туристичних ресурсів України, їх використання та охорони; 
– спрямування бюджетних коштів на розробку і реалізацію програм розвитку туризму; 
– визначення основ безпеки туризму; 
– нормативного регулювання відносин у галузі туризму (туристичного, готельного, екскурсійного та ін-
ших видів обслуговування громадян); 
– ліцензування в галузі туризму, стандартизації туристичних послуг, визначення кваліфікаційних вимог 
до посад фахівців туристичного супроводу; 
– встановлення системи статистичного обліку і звітності в галузі туризму та курортно-рекреаційного 
комплексу; 
– організації і здійснення державного контролю за дотриманням законодавства в галузі туризму; 
– визначення пріоритетних напрямів і координації наукових досліджень та підготовки кадрів у галузі ту-
ризму; 
– участі в розробці та реалізації міжнародних програм з розвитку туризму.
Негативні впливи зовнішнього середовища здатні у різний спосіб вплинути на діяльність туристичного 

підприємства, що у сукупності складає певний обсяг загроз його економічній безпеці. Особливо такі впливи за-
гострюються в умовах економічної кризи. 

Загрози економічній безпеці підприємств прийнято поділяти на зовнішні та внутрішні. 
Кризові умови господарювання особливо впливають на загострення зовнішніх загроз, що пов’язане з не-

передбачуваністю розвитку ситуації та погіршенням фінансово-економічного стану підприємств-контрагентів 
і платоспроможності споживачів. Проблема забезпечення конкурентоспроможності туристичних підприємств, 
тісно пов’язана з реалізацією досліджень у сфері управління якістю, забезпечення, підтримки і покращення рів-
ня надання послуг. Ця галузь має стрижневу особливість, де забезпечення повноцінної послуги надається су-
міжними суб’єктами ринку. Спільна діяльність туристичних операторів, фірм з підприємствами безпосередньо-
го обслуговування туристів, є важливою умовою якісного виробництва туристичних послуг [4, С. 3]

Вказані загрози негативним чином позначаються як на діяльності підприємства загалом, так і на роботі 
окремих його підсистем. Об’єктивація перелічених загроз добре простежується на основі аналізу статистичних 
даних діяльності туристичних підприємств останніх років. 

Події 2014 – 2015 років стали кризовими для багатьох галузей економіки, в тому числі – туристичної. 
Численні проблеми та перешкоди діяльності сприяли загальному погіршенню бізнес-середовища діяльності, 
водночас за певними показниками 2015 рік став більш вдалим для туристичної галузі, що може стати свідчен-
ням певного відновлення від кризового стану.
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Структура зовнішніх загроз діяльності туристичних підприємств у кризових умовах представлена на ри-
сунку 1.

Рис. 1. Структура зовнішніх загроз діяльності туристичних підприємств у кризових умовах*
* Розроблено автором

За даними Державної служби статистики у 2014 – 2015 р.р. у сфері туризму відбулись наступні зміни (Та-
блиця 1).

Суттєве погіршення фінансово-економічного положення туристичного підприємства може відбутись 
унаслідок існування системних зв’язків, характерних для туристичної діяльності. Зокрема, суб’єкти туристич-
ної діяльності здійснюють витрати на послуги сторонніх організацій, що використовуються при виробництві 
туристичного продукту. До таких витрат відносяться витрати на:

– розміщення і проживання (готелі та аналогічні засоби розміщення; приватний сектор);
– транспортне обслуговування (залізничний транспорт; повітряний транспорт; водний транспорт; місь-
кий транспорт; екскурсійні автобуси; оренда автомобілів);
– харчування;
– медичне обслуговування;
– екскурсійне обслуговування (без транспортних послуг);
– візове обслуговування (включаючи витрати на оформлення поїздки);
– послуги культурно-освітнього, культурно-дозвільного характеру, організаціям культури;
– інші послуги, що використовуються при виробництві туристичного продукту. 
Порівняння основних показників витрат за відповідними напрямками представлено у таблиці 2. 
Зважаючи на проведене дослідження можливо сформувати наступні рекомендації щодо управління ту-

ристичними підприємствами в умовах кризи:
1. Слід особливу увагу приділяти забезпеченню конкурентоспроможності і якості туристичних послуг, 

для чого доцільно активізувати наявний потенціал і резерви зростання.
2. На етапі кризи доцільно відповідально підійти до формування кадрового потенціалу підприємства з 

метою випередження процесів виходу галузі з кризи та зайняття у подальшому більшої частки ринку.
3. У плані відносин з покупцями слід уважно відстежувати рівень та динаміку платоспроможності для 

формування доцільного рівня цін.
4. Відносини з контрагентами в умовах кризи повинні характеризуватись обережністю та готовністю до 

невиконання ними договірних умов у зв’язку з форс-мажорними обставинами. на такий випадок у підприєм-
ства повинен бути запасний план.

5. Особливо важливою є не лише підтримка у робочому стані основних систем підприємства, але і забез-
печення підстав для сталого розвитку.

6. Існуючі загрози діяльності та розвитку туристичних підприємств доцільно попереджувати або намага-
тись мінімізувати їх негативні наслідки своєчасно та з найменшими витратами, для чого доцільно сформувати 
службу економічної безпеки туристичного підприємства.

Кризові умови господарювання особливо впливають на загострення 

зовнішніх загроз, що пов’язане з непередбачуваністю розвитку ситуації та 

погіршенням фінансово-економічного стану підприємств-контрагентів і 

платоспроможності споживачів. Проблема забезпечення 

конкурентоспроможності туристичних підприємств, тісно пов'язана з 

реалізацією досліджень у сфері управління якістю, забезпечення, підтримки і 

покращення рівня надання послуг. Ця галузь має стрижневу особливість, де 

забезпечення  повноцінної послуги надається суміжними суб’єктами ринку. 

Спільна діяльність туристичних операторів, фірм з підприємствами 

безпосереднього обслуговування туристів,  є важливою умовою якісного 

виробництва туристичних  послуг 4, С. 3 
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Таблиця 2
Витрати суб’єктів туристичної діяльності на послуги сторонніх організацій,  

що використовуються при виробництві туристичного продукту (юридичні особи)

Усього
Рік

2014 2015
4771043,4 8665068,4

у тому числі
на розміщення і проживання 2885112,2 6032165,3

готелі та аналогічні засоби розміщення 2876855,2 5987031,5
приватний сектор 1741,6 1845,8

на транспортне обслуговування 1571003,2 2335573,2
залізничний транспорт 17062,6 14087,1
повітряний транспорт 1524092,0 2267582,2
водний транспорт 4879,8 8177,2
міський транспорт 1016,4 986,6
екскурсійні автобуси 18216,3 31088,8
оренда автомобілів 5113,6 9977,0

на харчування 206787,0 193386,9
на медичне обслуговування 9571,4 19100,2
на екскурсійне обслуговування 
 (без транспортних послуг)

6543,0 9182,2

на візове обслуговування (включаючи витрати на оформлення поїздки) 14811,0 17982,6
на послуги культурно-освітнього, культурно-дозвільного характеру, 
організаціям культури

6089,1 21885,4

*Сформовано за даними Державної служби статистики України [5]

Висновки з цього дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. На основі 
проведеного дослідження доведено існування певних відмінностей в управлінні туристичними підприємствами 
в умовах економічної кризи. На основі аналізу статистичних даних та теоретико-методологічних засад управ-
ління підприємствами в умовах кризи сформовано рекомендації, що охоплюють різні аспекти управління ту-
ристичними підприємствами. 

Список використаних джерел
1.  Апілат О.В. Підвищення якості послуг в туризмі: Автореф. дис... канд. екон. наук: 08.07.05 / О.В. Апі-

лат ; Харк. держ. акад. технології та орг. харчування. – Х., 2001. – 19 с. – укp.
2.  Ціннісно орієнтоване управління в туризмі: монографія / М. Г. Бойко. – К.: Київ. нац.торг.-екон.ун-т, 

2010. – 524 с. 
3. Закон України “Про туризм” від 15.09.1995 № 324/95-ВР (Редакція від 11.02.2015) [Електронний ре-

сурс] / Верховна Рада України // Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80

4. Палеха О. Ю. Управління якістю складових туристичних послуг: автореф. дис.... канд. екон. наук : 
08.00.04 / О. Ю. Палеха ; МОНМС України, ПВНЗ “Європ. ун-т”. – К., 2011. – 20 с.: рис., табл. – укp.

5. Державна служба статистики України : офіційна веб-сторінка [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу : http://www.ukrstat.gov.ua/
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ПЕРСПЕКТИВИ ДЕВЕЛОПЕРСЬКОГО БІЗНЕСУ НА РИНКУ КОМЕРЦІЙНОЇ 
НЕРУХОМОСТІ В УКРАЇНІ

Досліджено теоретичні аспекти девелопменту на ринку комерційної нерухомості. Актуалізо-
вано причини недостатнього розвитку ринку комерційної нерухомості в Україні як зі сторони по-
питу, так і зі сторони пропозиції послуг об’єктами комерційної нерухомості та узалежнено це ма-
лоістотною практикою аутсорсингу логістичних послуг, низькою привабливістю цього ринку для 
прямих іноземних інвестицій (ПІІ), відсутністю досвіду реалізації механізму публічно-приватного 
партнерства (ППП), відсутністю вагомих державних ініціатив та пріоритетної державної політики 
у сфері створення інфраструктури логістичних процесів. Обґрунтовано напрями активізації деве-
лоперського бізнесу у створенні об’єктів складської/логістичної нерухомості в Україні

Ключові слова: ринок комерційної нерухомості, девелопмент, належна практика створення 
складських об’єктів, аутсорсинг логістичних послуг

Исследованы теоретические аспекты девелопмента на рынке коммерческой недвижимос-
ти. Актуализированы причины недостаточного развития рынка коммерческой недвижимости 
в Украине как со стороны спроса, так и со стороны предложения услуг объектами коммерчес-
кой недвижимости и обусловлено это малосущественной практикой аутсорсинга логистических 
услуг, низкой привлекательностью данного рынка для прямых иностранных инвестиций (ПИИ), 
отсутствием опыта реализации механизма публично-частного партнерства (ППП), отсутствием 
весомых государственных инициатив и приоритетной государственной политики в сфере создания 
инфраструктуры логистических процессов. Обоснованы направления активизации девелоперско-
го бизнеса в создании объектов складской / логистической недвижимости в Украине

Ключевые слова: рынок коммерческой недвижимости, девелопмент, надлежащая практика со-
здания складских объектов, аутсорсинг логистических услуг

The theoretical aspects of development at the market. of commercial realty are investigated. 
Actualized the causes of underdevelopment of commercial realty in Ukraine considering demand and 
supply-of realty. These causes depends on not enough importance of outsourcing of logistics services, 
the low attractiveness of the market for foreign direct investment (FDI), the lack of experience in 
implementing of mechanism public-private partnership (PPP), the lack of tangible government initiatives 
and the priority of the state policy at the sphere of the creation of logistics processes infrastructure. The 
directions of activization of development business at the creation of storage / logistics realty in Ukraine 
are disclosed.

Tags: the market of commercial realty, real estate development, good practices of creating storage 
facilities, outsourced logistics services.

Постановка проблеми. Світовий досвід розвитку ринку комерційної нерухомості актуалізує потребу 
ідентифікації процесу створення та використання об’єктів нерухомості з наступним структуруванням на під-
процеси з метою виявлення “найслабшої ланки”, або як можна кваліфікувати згідно теорій обмежень Голдрата 
“вузького” місця. Очевидно, що належна ідентифікація таких ланок: інвесторів, девелоперів, клієнтів дає мож-
ливість узгодити ймовірні конфлікти між ними щодо цінових, часових та ризикових параметрів, їх елімінувати 
або ж пом’якшити чи компенсувати. Якщо в середовищі інвесторів можна виокремити як приватних, так і пу-
блічних (державних, місцеве самоврядування) юридичних осіб, то середовище девелоперського бізнесу пред-
ставлено як правило бізнес-структурами, рівно як і середовище потенційних клієнтів. З іншого боку інвестори 
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як і девелопери та клієнти об’єктів комерційної нерухомості можуть бути як українські підприємства, так і іно-
земні компанії (інвестори, девелопери, оператори ринку логістичних послуг, дистрибуційні, торговельні мере-
жі, промислові підприємства тощо).

Така “розмитість” уможливлює багатоваріантність реалізації процесу створення та використання об’єктів 
комерційної нерухомості. Об’єкти ринку комерційної нерухомості повинні створюватися там і тоді, де існує по-
пит на їх послуги – це аксіома, оскільки в іншому випадку є ризик не використання їх потужності (площі, про-
пускної здатності тощо) з причини відсутності потенційних клієнтів, а це означатиме додаткові витрати стиму-
лювання їх створення. Іншими словами, за наявності попиту на більш ранній стадії такий об’єкт нерухомості 
може бути найкращим чином “допасований” до особливостей клієнта, індивідуально “підігнаний”, як кажуть 
“пошитий на міру”.

Якщо ж поява потенційного клієнта відбувається на останній стадії, то надані послуги характеризуються 
більш істотним стандартним компонентом, а такий потенційний клієнт часто змушений змінювати власні про-
сторові процеси (реконфігурація логістичної системи, транспортні технології, маршрути).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ринок комерційної нерухомості часто асоціюється небезпід-
ставно із ринком складської нерухомості та офісної нерухомості. Найбільш динамічно розвивається ринок склад-
ської нерухомості у формі складських об’єктів, дистрибуційних центрів, логістичних центрів (парків), хабів 
тощо, спричинений, по-перше, посиленням глобалізації, по-друге, аутсорсингом логістичних послуг, по-третє, 
зростанням вимог клієнтів щодо логістичного обслуговування, його комплектності, гнучкості, результативності. 
Найбільшими гравцями на ринку складської нерухомості зі сторони попиту виступають глобальні та місцеві ло-
гістичні оператори, автомобільна галузь, дистрибуційні та торговельні мережі, які мотивовані можливістю вибо-
ру на ринку пропозиції послуг об’єктами загальнодоступного використання та здійснюють такий вибір з метою 
оптимізації результативності своїх ланцюгів поставок (економічність продуктивність, еластичність, інновацій-
ність, екологічність). Це означає, що зі сторони пропозиції має бути можливість достатньо конкурентного вибо-
ру, але не надмірного, оскільки об’єкти складської нерухомості мають “нульову” просторову мобільність. Вод-
ночас, це не означає, що будь-який об’єкт нерухомості має бути на 100% “завантажений”, але має бути розумний, 
бажаний рівень “пустостанів” (не зайнятої складської площі), наприклад 5-15%.

Особливої уваги серед традиційних об’єктів складської нерухомості заслуговує світова практика форму-
вання мережі вузлових об’єктів – логістичних центрів, локалізація яких пов’язана із вигідними транспортни-
ми комунікаціями, промисловими розвитком та коопераційними зв’язками. За [1, с. 145] наявність на території 
країни мережі логістичних центрів дозволяє економіці країни загалом здійснити упорядкування та оптимізацію 
матеріальних потоків, зокрема, і шляхом зниження частки автомобільного транспорту, а відтак, зниження нега-
тивного впливу на навколишнє середовище, публічному секторі (державним та місцевим органом самовряду-
вання) надає шанс залучення інвестицій, зокрема, прямих іноземних інвестицій (ПІІ), а це додаткові робочі міс-
ця, додаткові податкові надходження тощо, на кінець, споживачам логістичних послуг є шанс покращити досяг-
нення власних бізнес-цілей у рівновазі із екологічними та соціальними цілями. Останнє означає, що будь-який 
суб’єкт господарювання завжди знайде можливість реалізації власних цілей і без користування послугами ло-
гістичного центру, орієнтуючись лише на критерії бізнесу, і не беручи до уваги бажання публічної влади, якщо 
від цих центрів не надходять привабливі, конкурентні пропозиції.

У цьому контексті застарілою та хибною виглядає позиція авторів в [4, с. 45] щодо поділу комерційної 
нерухомості на групу, котра приносить дохід, і групу, котра лише створює умови для отримання доходів, відно-
сячи до останньої складські та логістичні комплекси. Адже сучасний складський об’єкт чи логістичний об’єкт, 
надаючи комплекс основних, додаткових та допоміжних послуг, здійснює діяльність з надання цих послуг, зо-
крема, складських, пакувальних, комісійних, консолідаційних, деконсолідаційних, тощо, управління замовлен-
нями, управління запасами, інформування клієнта на звичайних комерційних засадах. Зокрема, склад для утри-
мання матеріальних ресурсів за формальними ознаками та структурою процесу принципово нічим не відрізня-
ється від традиційного готелю, який авторами в [4] віднесено до групи тих, що приносять дохід. Іншими сло-
вами, виокремлення логістичних послуг поза компетенцій власного бізнесу на засадах аутсорсингу, як, напри-
клад, оренда складських площ замість будівництва власного складу, є типовим прикладом формування ринку 
логістичних послуг: девелопер надає, а клієнт отримує в оренду місця для утримання (складування) своїх то-
варів за відповідну плату. Сучасний приклад: логістичний парк Rogoznica біля Жешова (Польща) надає весь 
спектр логістичних послуг, диспонуючи такими характеристиками:

– комплексна складська логістика;
– сучасні об’єкти класу А+;
– власна транспортна мережа;
– е-commerc;
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– сo-packing
– Cross docking та локальна дистрибуція [6].
За [2, с.14] згідно ознаки “за використанням” ринок нерухомості представлений сегментами: для соці-

альних проблем, комерційного призначення, інвестиційного призначення. Представлений авторами такий поділ 
ринку нерухомості є найбільш придатний для ідентифікацій явища девелопменту, його перспектив в Україні. 
Поява на ринку нерухомості окрім інвесторів та клієнтів/споживачів особливих суб’єктів господарювання –  
девелоперів в Україні відбувається із певним запізненням, головна причина чого криється в низькій привабли-
вості реальних інвестицій, передусім прямих іноземних інвестицій. Це, своєю чергою, пояснює, чому в україн-
ській Вікіпедії про девелоперів нічого істотного немає, в російській – лише вказано: той, що займається ство-
ренням нових об’єктів нерухомості. У польських джерелах існує значно більше сутнісної інформації, а термін 
“девелоперська угода” закріплений в законодавстві країни від 2011р. Згідно [5; 3, с.288], девелопер  – підприєм-
ство. що займається комплексною реалізацією будівельних інвестицій, за допомогою яких створює пропозицію 
нової нерухомості для продажу чи винаймання. До типових його завдань варто віднести:

– дослідження попиту на ринку нерухомості;
– придбання земельної ділянки;
– розроблення проекту;
– отримання необхідних дозвільних документів;
– пошук фінансових ресурсів;
– будівництво;
– управління експлуатацією, включаючи продаж та надання в оренду.
Формулювання цілей статті. Дослідити причини незадовільного стану розвитку ринку комерційної не-

рухомості в Україні та обґрунтувати напрями активізації девелоперського бізнесу на ринку складської/логістич-
ної нерухомості.

Виклад основного матеріалу дослідження. Оскільки явище девелопменту має місце в інших сферах, 
зокрема, в комп’ютерних технологіях, то доцільно для ринку нерухомості вживати термін “будівельний девело-
пер”, тобто інвестор (фізична чи юридична особа), який інвестує в будівництво житлової, офісної, торговель-
ної, промислової, іншої послугової нерухомості для продажу чи/та надання в оренду. Це важливо зазначити, 
оскільки часто можна зіткнутися із дилемою “приватний інвестор чи девелопер”, або “господарським спосо-
бом чи підрядним” і.т.д.

Тобто, мова йде про появу оригінального посередника між приватним інвестором чи публічним, інвес-
тором та кінцевим клієнтом – девелопера. Але це не означає, що останній не може бути означено інвестором, 
якщо він володіє достатніми компетенціями у цій сфері та спроможний виконати функції девелопера. Часто 
приватні інвестори цього не мають, для них головне – досягти бажаної рентабельності власного капіталу (для 
Польщі це 7,5 – 8 %, якщо мова йде про комерційну нерухомість), дотримуючись граничного ризику. Оскільки 
інвестиційний ризик у комерційну нерухомість може бути дуже істотним, то стає очевидним пошук інструмен-
тів його “хеджування”.

Одним із актуальних інструментів солідарної відповідальності за інвестиційні ризики варта вважати 
публічно-приватне партнерство, згідно якого державні чи органи місцевого самоврядування ризикують сво-
їм внеском (земельною ділянкою, інфраструктурою, адміністраційними видатками, фінансовими ресурсами), 
а приватний інвестор, вносячи досвід в реалізацію інвестицій та грошові кошти, приймає на себе іншу части-
ну ризику. І щоб приватний інвестор був схильний ризикувати у відповідному місці щодо реалізації відповід-
ного об’єкта нерухомості, зі сторони публічного сектора йому мають бути надані певні преференції, зокрема 
[1, с.147-148]:

– нижчі витрати входу (бар’єри щодо локалізації, власності та права);
– привабливий рівень приготування ділянки до інвестування;
– інвестиційні переваги (пільги в оподаткуванні, адмінпослуги, промоція, фінансові програми);
– належні транспортні комунікації;
– можливість використання інших об’єктів логістичної інфраструктури;
– інвестиції публічного сектора в розвиток навколишньої транспортної інфраструктури.
Добрим прикладом інтенсивного розвитку ринку комерційної нерухомості щодо залучення девелопмен-

ту є Польща, де девелопери володіють та продовжують інвестувати у переважну більшість складських об’єктів 
(часткою у понад 60% (табл. 1)).
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Таблиця 1
Концентрація сучасних складських об’єктів в Польщі

№ п/п Воєводства (перші п’ять) Девелопери (м2) Власники
Разом (м2)

на 31.05.2006 р. на 31.01.2013 р.
1. Мазовецьке 1556001 350400 1906401 2630000
2. Лодзьке 216795 359825 576620 1020000
3. Великопольське 163817 393986 557803 1020000
4. Сілезьке 379745 112250 492295 1430000
5. Далекосілезьке 194254 29470 223724 750000

Всього у всіх воєводствах 2549362 1451912 4001274 7400000
Джерело: складено авторами на підставі [1, с. 176; 8]

Причому всі найбільші кластери складських об’єктів в Польщі створені та управляються провідними де-
велоперськими компаніями, такими як Prologis (42000 м2, 2013 р.), Panattoni (90000 м2, 2013 р.), SEGRO (85000 м2, 
2013 р.), Goodman (25000 м2, 2013 р.), MLP Group (20000 м2, 2013 р.). Хоч окремі клієнти відмовилися від орен-
ди складських об’єктів протягом останніх років на користь власних складів, все ж переважна більшість потен-
ційних клієнтів вибирала співпрацю з девелоперами при будівництві нових об’єктів на засадах “pre-let” і BTS. 
Треба відзначити, що при цьому позитиві має місце 5 – 6% складських площ, котрі не забезпечені договора-
ми оренди, що негативно впливає на поведінку девелоперів, однак збільшує пропозицію спекулятивних склад-
ських площ – а це корисно для клієнтів. Важливо також відзначити, що прибутковість інвестицій у 7 – 8% є при-
вабливою не тільки для традиційних вітчизняних інвесторів, але і для пенсійних фондів, і для великого капіта-
лу типу “private equity”.

Заслуговує уваги одна знакова для Польщі інвестиція провідної інтернет-фірми Amazon, яка в кінці 2013 р. 
уклала угоду про винаймання 324000 м2, в Познані та Вроцлаві.

Заслуговує уваги в якості належної практики на ринку складської нерухомості в Польщі приклад чеської 
фірми РЗ, яка є одночасно і власником (інвестором), і девелопером, і управлінським органом (експлуатаційни-
ком) європейських логістичних об’єктів [7]. Фірма РЗ на кінець 2015 р. здала в оренду в Польщі 105475 м2, з них 
найбільший об’єкт площею 46230 м2 збудований для фірми ID Logistics – міжнародного логістичного операто-
ра в парку РЗ Mszczonów. Загалом, фірма РЗ має в Європі в 11 країнах 144 складських об’єкти, з них в Польщі 
24 (дві дислокації в регіоні Варшави, одна в центральній Польщі та одна коло Познані), що складає 500 тис. м2. 
Фірма РЗ володіє ще банком земельних ділянок для наступної забудови 960 тис. м2 складських площ. При цьому 
фірма трактує себе як зразок поведінки згідно з людськими цінностями: будує екологічні склади, упроваджує 
сучасні енергоощадні технології в освітленні, в теплопостачанні, в шумоізоляції, широко використовує інтелек-
туальні технології в логістичних процесах, автоматизацію/роботизацію та інформатизацію.

Усвідомлюючи, що якісне функціонування ринку комерційної нерухомості в Україні можливе лише за 
наявності стабільного істотного попиту на відповідні послуги зі сторони бізнесу, з одного боку, та конкуренто-
спроможної пропозиції таких послуг зі сторони незалежних професійних суб’єктів господарювання – надава-
чів таких послуг на принципах загальної доступності, вважаємо за можливе розвиток цього ринку прискорени-
ми темпами в Україні у найближчі 10 років (див. табл.1 – за неповних 10 років складські площі у Польщі подво-
їлися), якщо існує перспектива реалізації представлених нижче напрямів (табл. 2) стосовно середовища девело-
перів, як українських, так і міжнародних.

Таблиця 2
Напрями активізації девелопменту на ринку складської/логістичної нерухомості в Україні

№ п/п Напрями Умови

1. Залучення міжнародних провідних 
інвесторів типу “private equity” (приватний 
довготерміновий капітал)

Створення відповідного законодавства.
Стабільне зростання економіки.

2. Комплексність надання послуг Поширення аутсорсингу.
Експансія міжнародних торговельних мереж, глобальних 
логістичних операторів.

3. Сучасні технології будівництва на засадах 
BTS (англ. build to suit) (уречевлення бачення 
клієнта)

Технічне та технологічне переозброєння будівельної індустрії.
Висока конкуренція в будівельній галузі.
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№ п/п Напрями Умови

4. Орієнтація девелопменту на принципи “pre-
let” (наявність угоди до початку будівництва з 
клієнтом)

Наявність стабільного попиту на логістичні послуги зі сторони 
операторів, торгівлі, промисловості.

5. Участь у реалізації транзитного потенціалу 
України.

Успішне конкурентноздатне тестування нових міжнародних 
коридорів територією України.

6. Впровадження енергоощадних та економічних 
рішень у функціонування складських об’єктів. 

Довготривала партнерська співпраця з клієнтами.
Проекологічна свідомість, позиція та поведінка девелоперів.

7. 
Інтеграція мережі складських об’єктів у 
Європейський та світовий логістичний 
простір.

Державна політика у створенні та розвитку логістичної 
системи країни.
Пріоритетність розвитку логістичної інфраструктури 
національного та міжнародного значення.

Джерело: власна розробка.

Представлені напрями активізації девелопменту є надзвичайно актуальні для створення логістичної/
складської інфраструктури в Україні, оскільки:

а) дозволить отримання дешевих інвестиційних ресурсів (напрям 1), що означає підвищення конкурен-
тоспроможності аутсорсингових логістичних послуг;
б) сприятимуть зростанню попиту на логістичні послуги як зі сторони внутрішніх матеріальних потоків, 
так і зі сторони транзитних (напрями 2, 3, 5, 7);
в) створюють привабливість девелопменту на ринку комерційної нерухомості (напрями 4, 6).
Висновки і перспективи подальших досліджень.
1.  Дослідження процесів девелопменту на ринку комерційної нерухомості дозволило виявити базові при-

чини: зі сторони попиту – недостатня частка аутсорсингових послуг, низька інтегрованість логістики в Україні 
та у міжнародному вимірі; зі сторони пропозицій – дефіцит дешевих інвестиційних ресурсів (приватних інвес-
торів, бюджетних, банківських), низька привабливість для глобальних/міжнародних девелопелів.

2.  Розвиток ринку комерційної нерухомості в Україні істотно залежатиме від динаміки розвитку економі-
ки країни загалом, її інтеграції у загальноєвропейські структури та привабливості цього ринку для девелопер-
ських організацій.

3.  Дуже важливим чинником слід вважати швидке формування позицій та політики держави щодо ство-
рення інтегрованої логістичної системи країни із чітким позиціонуванням її вузлових об’єктів – логістичних 
центрів (за прикладом ФРН).

4.  Перспективним напрямом досліджень вважаємо обґрунтування засад державної політики у сфері де-
велопменту та закріплення важливих норм його у законодавчих актах.
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МЕХАНІЗМ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОГО  
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Обґрунтовано необхідність зміни парадигми суспільного розвитку. Доведено, що ключову 
роль у цьому процесі може відіграти соціальне підприємництво. Проаналізовано динаміку його 
становлення та діяльності в Україні, виявлено слабкі сторони. Запропоновано використати для 
його розвитку інструмент соціального інвестування. Проаналізовано світовий досвід функціону-
вання інфраструктури соціального підприємництва та подані рекомендації для України. 
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інвестування, соціальний ефект, інфраструктура розвитку соціального підприємництва

Обоснована необходимость изменения парадигмы общественного развития. Доказано, что 
ключевую роль в этом процессе может сыграть социальное предпринимательство. Проанализи-
рована динамика его становления и деятельности в Украине, выявлены слабые стороны. Предло-
жено использовать для его развития инструмент социального инвестирования. Проанализирован 
мировой опыт функционирования инфраструктуры социального предпринимательства и даны 
рекомендации для Украины.

Ключевые слова: социальное предпринимательство, образ жизни, стратификация общества, 
социальное инвестирование, социальный эффект, инфраструктура развития социального предприни-
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The need for a paradigm shift in social development. It is proved that a key role in this process 
can play social entrepreneurship. The dynamics of its development and activities in Ukraine, revealed 
weaknesses. A use for its instrument of impact investing. Analyzed global infrastructure experience of 
social enterprise and its recommendations for Ukraine.

Keywords: social entrepreneurship, lifestyle, social stratification, social investment, social impact, 
infrastructure development of social entrepreneurship

Постановка проблеми. Сучасний стан українського суспільства та економіки характеризують як кризо-
вий та олігархічний. Окрім того, науковці та політики сходяться в думках, що уже визріла не просто необхід-
ність, а нагальна потреба у їх модернізації. При цьому вказуючи на процеси, що спричинили такий стан укра-
їнського суспільства та економіки, зокрема, кризу, поглиблення нерівності, соціального відторгнення і маргіна-
лізації населення [1]. Окрім того, побудова іншої ідеології (парадигми) та цілей суспільного розвитку є пробле-
мою не національною, а міжнародною (глобальною) про що свідчать ініціативи, що оприлюднюються ООН і ві-
домі як концепція людського розвитку та соціальної відповідальності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових розвідках переважно багато уваги приділяється 
аналізу причин обґрунтування нових парадигм суспільного розвитку та моніторингу їх реалізації. Зокрема, до-
статньо розкритими є еволюція поняття соціальної відповідальності та людського розвитку, пріоритети їх впро-
вадження, корпоративні практики із соціальної відповідальності, стимули, перешкоди та перспективи розви-
тку в Україні. Практичні основи дослідження соціальної відповідальності відображені у працях зарубіжни вче-
них, таких як Берман, Веддок, Д. Віндзор, П. Друкер, Зігель, А. Керол, Ф. Котлер, Д. МакКлелланд, Р. Мертон, 
Л. Мізес, Роулі, М. Фрідман, Ф. Хайека, Дж. Шекль та інші. Вони розглядали у своїх роботах міжнародний до-
свід з впровадження та розвитку соціальної відповідальності. Вітчизняні дослідники: О.Балакірєва, І. Булє-
єв, В. Воробей, О.Ворона, З.Галушка, О.Грішнова, А.Зінченко, А Колот, Н.Кушнір, С.Мельник, М.Саприкіна, 
В.Шаповал та інші розглядають перспективи та механізми українського суспільства.

Не применшуючи наукового доробку дослідників, зазначимо, що питання стимулювання розвитку шля-
хом популяризація діяльності нових суб’єктів економіки, пошуку та впровадження новітніх ринкових інструмен-
тів для перерозподілу і мобілізації фінансових ресурсів для забезпечення модернізації соціально-економічного 
розвитку є не достатньо розкритим.
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Формулювання цілей статті. Головною цілю статті є розкриття суті і ролі соціального підприємництва 
в економіці та суспільстві, вивчення причин його активізації і міжнародного досвіду мобілізації фінансових ре-
сурсів для його функціонування з перспективою впровадження в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. В економічному сенсі у глобальній економіці пропонується 
відхід від пануючої економічної парадигми, в основі якої лежить теорія трьох факторів виробництва і вона зорі-
єнтована на виключно прибуткову діяльність і ненаситну споживчу поведінку людей, до соціальної, у підмурку 
якої теорія еволюційного інституціоналізму, яка базується на формуванні образу життя людей. Саме образ жит-
тя формується через пріоритети духовності та моралі. Перехід від однієї парадигми розвитку до іншої формує 
абсолютно іншу поведінку людей, а головне стратифікує суспільство абсолютно протилежно – не за досягнути-
ми результатами, а за індивідуально визначеним набором благ і можливостей (рис.1).

Абсолютно не заперечуючи проти такої переорієнтації на користь людей, зауважуємо, що ініціаторами 
таких змін були країни світові лідери за конкурентоспроможністю. У них уже досягнуто високої продуктивнос-
ті виробництва та якості життя, а головне функціонують ринкові механізми в економіці і така суспільна зміна 
не має дисбалансу з економічними можливостями для цієї зміни. Щодо України, то трансформація власності, 
яка відбулася не забезпечила таких високих темпів економічного зростання, які змогли б задовольнити широкі 
соціальні потреби населення, які покладалися на державу. 

Рис. 1. Цілі розвитку та стратифікації людей у суспільстві

Значні надії покладають у цьому процесі на соціальне підприємництво. 
Соціальне підприємництво – самостійна діяльність неприбуткової організації з метою отримання при-

бутку, який вона спрямовує для реалізації місії або статутних цілей організації. Соціальне підприємництво має 
характерні риси, що суттєво відрізняє його від інших форм (табл.1).

Особливими є також завдання соціального підприємництва, а саме:
– підтримка діяльності, спрямованої на реалізацію місії та досягнення “соціального ефекту” для покра-
щення якості життя цільової групи неприбуткової організації;
– забезпечення стабільного на незалежного фінансування діяльності неприбуткової організації, пов’язаної 
з її місією;
– створення нових підходів до вирішення соціальних проблем.
Як зазначається у [2, p.2], соціальне підприємництво “поєднує пафос суспільного служіння з такими ді-

ловими якостями, як дисципліна, прагнення до нового та рішучість”.
В умовах ринкової економіки держава не лише регулює діяльність комерційного та соціального підпри-

ємництва, а останні допомагають їй там, де є провали у її діяльності. Під провалами держави розуміємо немож-
ливість виконати взяті на себе зобов’язання.
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Таблиця 1
Характерні риси соціального підприємництва

Ознака Ілюстрація

Юридичний статус
Некомерційні товариства (громадські та благодійні організації), 
некомерційні установи або спеціальні підрозділи підприємств, 
територіальні громади

Нерозподілення прибутку між учасниками Інвестування його у діяльність з метою реалізації місії організації

Залучення цільової групи Покращення становища певних соціально-демографічних груп та їх 
соціального статусу

Держава у ринкових умовах визначає правила перерозподілу доходів і майна згідно з принципами соціаль-
ної справедливості, тим самим ліквідовує провали ринку (ситуацій, при якій конкурентна економіка за відсутності 
державного втручання не приводить до соціально оптимального результату) задля створення рівних можливостей 
для громадян. Діяльність комерційного підприємництва зорієнтована на одержання прибутку, натомість соціальне 
своїми діями стимулює державу працювати не на прибуток, а на досягнення соціальних цілей. 

Проведений SWOT-аналіз діяльності соціального підприємництва свідчить, що слабкою стороною соці-
ального підприємництва є фінансове забезпечення їх діяльності (табл.2). 

У разі неможливості реалізувати певні декларовані цінності держава надає право функціонувати під-
приємницькому сектору, створюючи при цьому економічні стимули для роботи у провалах ринку, але при цьо-
му використовує адміністративні методи для контролю за якістю наданих послуг. Ринковий механізм взаємодії 
суб’єктів соціально-ринкової економіки відображено на рис. 2. 

Таблиця 2
Матриця SWOT- аналізу соціального підприємництва [3,c.45]

Соціальне підприємництво
Сильні сторони Слабкі сторони

Розширення спектра споживчого вибору, продаж послуги за 
собівартістю або низькою рентабельністю; швидке сприйняття 

потреб клієнтів
Дефіцит фінансових ресурсів

Можливості Загрози

Доповнення суспільних коштів приватними
Використання потенціалу певного кола громадськості 
для обстоювання приватних (корпоративних) інтересів 

лідерів-фінансистів

Проте у законодавчому ракурсі в Україні не існує тлумачення соціального підприємництва. Тому в сус-
пільстві по-різному його трактують, переважно як діяльність підприємницьких суб’єктів, що працюють першо-
чергово на досягнення не економічних, а соціальних цілей.

Найбільш поширена діяльність соціальних підприємств в Україні у таких галузях як: освіта та охорона 
здоров’я, культура, туризм, спорт, організація дозвілля, соціальна робота, соціальний захисті вразливих верств 
населення, сільське господарство, мисливство, лісове господарство і рибальство, консалтинг, мікрофінансуван-
ня, організація тимчасового розміщення та харчування.

Доводячи важливість соціального підприємництва, як правило, оперують не вітчизняним досвідом, а 
іноземним. За приклад показують Джона Дюранда, який заснував в 1964 році підприємство з сімома розумово 
неповноцінними людьми. Тепер це підприємство створило понад 500 робочих місць для людей з вадами розви-
тку. У 2000 році компанія оприлюднила для громадськості звіт з річним доходом у розмірі 54 млн. дол., з яких 
лише півмільйона – кошти, отримані у формі грантів. 

Проте, вітчизняний досвід щодо започаткування соціального підприємництва можна датувати ще з 1868 
року. Він розпочався на Заході України як кооперативний рух довкола товариства “Просвіта”. Діячі товариства, 
організовуючи мережу власних читалень, одночасно закладали при них найпростіші торговельні точки, мага-
зини й позичкові товариства. Отож, історично в Україні є триваліший досвід започаткування та діяльності соці-
ального підприємництва і він переконує, що головною передумовою соціального підприємництва має бути не 
ресурс, а спільний інтерес та самоорганізація громадян довкола певної ідеї, а її просування та пропаганда уже 
дає можливість знаходити, нагромаджувати та мобілізувати фінансові ресурси.

Вивчаючи електронні ресурси щодо підтримки розвитку соціального підприємництва в Україні, знаходи-
мо безліч прикладів діяльності соціальних підприємств в Україні. 
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Рис. 2. Ринковий механізм взаємодії суб’єктів соціально-ринкової економіки

Упродовж 2005-2015 рр. кількість громадських організації в Україні зросла в 1,8 рази, що свідчить про 
самоорганізацію населення. Станом на 1.01.2015 р. в Україні зареєстровано близько 75828 громадських форму-
вань. Із загальної кількості 66% становлять місцеві, всеукраїнські та міжнародні громадські організації, 0,3% – 
політичні партії, 31% місцеві, всеукраїнські та міжнародні благодійні організації [4, c.11]. 

Отож, стимулювати подальший розвиток соціального підприємництва в Україні можна шляхом:1) вияв-
лення проблеми та привертання уваги громадськості до необхідності її подолання, що уже в принципі реалізу-
ється тепер; 2) ліквідації дефіциту фінансів.

Друга проблема в світі вирішується шляхом (Impact investing) – соціального інвестування чи інвестицій у 
соціальний ефект. Соціальне інвестування передбачає здійснення інвестицій, які переслідують досягнення ви-
мірюваного соціального та економічного ефекту. Імпакт-інвестування спрямоване на покращення у соціальній 
сфері і в той же час – на отримання фінансової вигоди.

Імпакт-інвестування відрізняється від комерційного тим, що головною його цілю є соціальний вплив. 
Інвестор вибирає стратегію, при якій фінансоване ним соціальне підприємство досягає економічної стійкос-
ті (якщо ж це НГО – стабільного притоку благодійного фінансування). У той момент, коли соціальне підприєм-
ство, в яке були вкладені кошти, починає ефективно функціонувати без сторонньої підтримки, інвестор може 
переключатися на підтримку іншого соціального підприємства, збільшуючи тим самим загальний соціальний 
ефект від роботи свого капіталу.

Суміщення в імпакт-інвестуванні соціальних і економічних цілей не означає, що інвестор приймає рі-
шення про розміщення коштів тільки у випадку гарантованої рентабельності внесків. Не меншу значимість, як 
фінансова звітність, мають в даному випадку поняття, як від’ємна та нульова рентабельність. Вона стає виправ-
даною в тому випадку, коли за рахунок цілеспрямованого інвестування вдається досягти суттєвого соціального 
впливу, а в ідеалі – остаточного рішення певної проблеми. За прогнозами аналітиків у майбутньому обсяги со-
ціального інвестування у світі зростатимуть у десять раз до 2019 року до 500 мільярдів дол. [5]. 

Згідно дослідження проведеного у 2012 році Глобальною мережею соціальних інвесторів спільно з ком-
панією Морган в теперішній час 52% всіх соціальних інвесторів становлять інвестиційні (фондові) управляю-
чі компанії і 78% їх інвестицій складають прямі без використання посередників. На США та Канаду припадає 
близько 2/3 світового обсягу соціального інвестування, а на Європу близько 1/3 (рис.3) [5]. 

Самими популярними напрямками соціального інвестування були у 2012 році підтримка сільськогоспо-
дарського виробництва (57%), доступна охорона здоров’я (51%), фінансові послуги, мікрофінансування і осві-
та (47,46 і 45% відповідно).
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Соціальні інвестори прискіпливо фінансують соціальні підприємства залежно від стадії їх росту (рис.4). 
Так, 53% соціальних інвестицій припадає на ті, що знаходяться на стадії росту, 35% на ті, що знаходяться на 
становлення та 12% на стартами [5]. 

Звісно, що подальший розвиток соціального підприємництва обумовлює формування належної інфра-
структури. У світі вона вже формується. Так, на азійському ринку в 2013 році створена Біржа соціальних інвес-
тицій в Сінгапурі. Її призначення – стати платформою для залучення інвестицій до соціального бізнесу. При 
цьому необхідною умовою для роботи з біржою є наявність проробленої стратегії досягнення цілей із соціаль-
ного впливу, цілком конкретні реальні результати, які вже досягнуті, ефективна структура управління, що від-
повідала б вимогам інвесторів за критерієм прозорості та ліквідності інвестицій.

 
 Рис.3.Частка країн у обсягах соціального                Рис. 4. Структура розподілу інвесторів за обсягами

                          інвестування в світі                                         соціального інвестування в підприємства

На думку азійських дослідників ідеальне середовище для успішного розвитку соціального підприємни-
цтва має бути таким, що зображене у табл. 3. 

Таблиця 3
Ідеальна інфраструктура розвитку соціального підприємництва

(азійська модель) [6]

Рейтингові агентства Біржа соціального 
підприємництва Традиційні інвестори Інвестиційні посередники

Інституційні 
інвестори Соціальні підприємства Університети та академічна наука

Державні регулюючі 
органи Дослідницькі організації Ментори і 

консультанти Партнери зі схожою місією

Висновки і перспективи подальших розвідок. Отож, стимулювання подальшого розвитку соціально-
го інвестування в Україні вимагає ліквідації дефіциту фінансів. Окремі вітчизняні дослідники пропонують все 
ж таки використати податкові важелі. Зокрема, внести зміни до Податкового кодексу щодо збільшення розмі-
ру пожертв або благодійних внесків неприбутковим організаціям, який тепер не може перевищувати 4% загаль-
ного оподаткованого доходу і надалі податкову знижку можна отримувати лише в розмірі одержаної заробітної 
плати. Проте, вони ж зазначають, що це звужує, з одного боку, податкові стимули для осіб, які одержують інші 
види доходів, особливо підприємців із малими і середніми доходами, а з іншого – джерела фінансування гро-
мадських організацій [4, c.11], тобто соціальні підприємства. Ми заперечуємо цю ініціативу, бо в держави і так 
не вистачає ресурсів, які вона акумулює через стягнення податків для виконання соціальних гарантій, бо вони 
зрештою за своєю суттю не є ринковими. Пропонуємо скористатися абсолютно ринковим досвідом азійських 
країн, який передбачає створення належної інфраструктури, що уже інтенсивно формується в швидкозростаю-
чих країнах, від яких Україна суттєво відстає. Звісно, що діяльність соціальних інвесторів потребує модифіка-
ції існуючої системи управління у національному соціальному підприємництві з визначенням стратегії їх діяль-
ності, кінцевих цілей з досягнення соціального впливу та цілком конкретних реальних результатів, які вже до-
сягнуті, ефективної структури управління, що відповідала б вимогам інвесторів за критерієм прозорості та лік-
відності інвестицій. Отож, впровадження інструменту соціального інвестування в Україні вимагає побудови на-
лежної інфраструктури, діяльність якої буде зорієнтована на розв’язання проблеми дефіциту фінансових ресур-
сів, що допоможе перекласти тягар з держави на приватних інвесторів, які будуть зорієнтовані на розв’язання 
суспільних проблем та на отримання соціально-економічних результатів. Окрім того, реалізація пропоновано-
го підходу вимагатиме трансформацію діяльності університетів та академічної науки, що стане предметом на-
ступних розвідок.
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ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ АР КРИМ  
В УМОВАХ СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНОЇ КРИЗИ

У статті проаналізовано проблеми соціально-економічного розвитку Криму з кінця ХІХ ст. 
(завоювання Кримського ханства Російською імперією) по 2014 р. (рік анексії півострова Росією). 
Виявлена подібність факторів процесів зменшення кількості населення та його етнічного складу 
після зміни влади у 1873 р. і в наші часи. Виявлена детермінація трансформації структури зайня-
тості та статусу зайнятості населення, зростання рівнів безробіття політичним чинником, а також 
специфікою географічного розташування півострова. Окреслена значна залежність регіону від по-
стачання води й електрики з материкової України, що спричинило занепад традиційного для Кри-
му сільського господарства (як і після його завоювання у 1783 р.). Передбачено загрози колапсу 
економіки та комунального господарства Криму через політику Російської Федерації. Припущено, 
що концентрація зброї та військових у переважно дотаційному регіоні з закритою економікою вже 
у найближчій перспективі здатна повернути Крим на рівень 50-их рр. ХХ ст. 

Ключові слова: проблема, соціально-економічний розвиток, суспільно-політична криза, занепад.

В статье проанализированы проблемы социально-экономического развития Крыма с кон-
ца ХІХ ст. (завоевание Крымского ханства Русской империей) по 2014 г. (год аннексии полуостро-
ва Россией). Выявлено подобие факторов процессов уменьшения количества населения и его 
этнического состава после смены власти в 1873 г. и в наше время. Выявлена детерминация транс-
формации структуры занятости и статуса занятости населения, роста уровней безработицы поли-
тическим фактором, а также спецификой географического расположения полуострова. Очерчена 
значительная зависимость региона от снабжения воды и электричества из материковой Украины, 
что повлекло упадок традиционного для Крыма сельского хозяйства (как и после его завоевания в 
1783 г.). Предусмотрены угрозы коллапса экономики и коммунального хозяйства Крыма в связи с 
политикой Российской Федерации. Предполагается, что концентрация оружия и военных в преи-
мущественно дотационном регионе с закрытой экономикой уже в ближайшей перспективе спосо-
бна повернуть Крым на уровень 50-х гг. 

Ключевые слова: проблема, социально-экономическое развитие, общественно-политический кри-
зис, упадок.

In the article the problems of socio-economic development of Crimea are analysed from the end 
ХІХ of century (conquest of the Crimean khanate by the Russian empire) on 2014 (year of annexation of 
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peninsula by Russia). Educed similarity of factors of processes of reduction to the amount of population 
and him ethnic composition after changing of power in 1873 and in our time. Educed determination 
of transformation of structure of employment and status of employment of population, increase of 
unemployment rates by a political factor, and also specific of geographical location of peninsula. The 
outlined considerable dependence of region is on the supply of water and electricity from mainland 
Ukraine, that entailed the decline of traditional for Crimea agriculture (as well as after his conquest 
in 1783). The threats of collapse of economy and communal economy of Crimea are envisaged through 
politics of Russian Federation. Supposition is expounded, that concentration of weapon and soldiery in 
a mainly grant region with the closed economy already in the nearest prospect able to turn Crimea on a 
level 50th of ХХ of century 

Keywords: problem, socio-economic development, social and political crisis, decline.

Постановка проблеми. Одним з регіонів України, який функціонує в умовах тривалої перманентної 
суспільно-політичної кризи є АР Крим. У наш час, коли цей регіон незаконно анексований Російською Федера-
цією, надзвичайно важливо окреслити проблеми його соціально-економічного розвитку, оцінити їх динаміку та 
особливості з метою визначення можливостей його перспективного поступу чи деградації. Поставлене завдан-
ня є вкрай важливим не тільки з огляду на тренд розвитку національного комплексу України, але й з позиції роз-
гортання глобальних суспільно-політичних і соціально-економічних процесів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, присвячених окресленій проблемі. АР Крим віддавна пе-
ребуває в полі зору вчених багатьох галузей знань, зокрема географів, геологів, екологів та, безумовно, еко-
номістів. Їх публікації можна умовно поділити на 3 групи: оглядово-описові (наприклад, роботи В.Г.Єни, 
А.В.Єни та ін.); аспектні (вивчення окремих видів природничої, політичної, економічної та соціальної ді-
яльності, результати якого представлені у працях таких вчених, як Ю.Д.Бойчук, О.В.Бугай, О.Г.Мордвінов, 
Е.М.Солоненко, І.Д.Якушик та ін. [3]) та проблемні (дослідження проблем, які виникали з плином часу у цьо-
му регіоні). З огляду на тему нашої статті власне третя група публікацій викликає найбільший інтерес. Серед 
них публікації О.В.Глушенкова, які присвячені проблемам інноваційного розвитку курортів; О.В.Батуренко, 
О.П.Добровольської, О.М.Козак, М.А.Риндач та ін., у яких увага сконцентрована на інвестиційних проблемах 
розвитку міст і регіонів АР Крим тощо. Останнім часом загострилася низка суспільно-політичних проблем, 
що актуалізує необхідність вироблення одностайного бачення світової спільноти і українства майбутнього АР 
Крим як одного з регіонів України.

Мета статті – виявлення проблем соціально-економічного розвитку АР Крим, окреслення їх динаміки й 
особливостей трансформації як підґрунтя для визначення можливостей і перспектив даного регіону, враховую-
чи сучасні політичні реалії.

Виклад основного матеріалу дослідження. Кримський півострів був завойований Російською імпері-
єю у 1783 р. Вже тоді регіон зазнав докорінних змін в економіці, культурі та соціальній сфері. Автохтонне на-
селення Криму – татари вели напівосіле життя, займаючись скотарством і екстенсивним землеробством, на пів-
дні півострова – садівництвом, городництвом та кустарними промислами. Російська колонізація степу, поши-
рення культури винограду й тютюну на півдні, будівництво залізниці до Севастополя сприяли відбудові госпо-
дарства Криму, занепад якого спричинила депортація татар і греків. Давнє скотарство на півночі Криму замі-
нили на зернове господарство, збут продукції якого відбувався через місцеві порти. Розвивалися харчова, соля-
на, суднобудівна галузі промисловості з центром у Севастополі, пізніше – залізорудна з центром у Керчі. Інтен-
сивно розвивалося курортне господарство – на початку 1910-их років у Криму відпочило близько 150 000 осіб/
рік [4]. За часів СРСР стрімко розвивалися галузі промисловості (як зазначає В.Кубійович у 1913 р. вона дава-
ла 45% валової продукції господарства регіону, а у 1940 р. вже 80%), інтенсифіковано сільськогосподарське ви-
робництво, розбудовано курорти.

По завершенні ІІ Світової війни господарство Криму тривалий час залишається у критичному стані по-
рівняно з темпами економічної відбудови в Україні, Білорусі, Росії. Значні демографічні втрати воєнних років 
(до 50% населення) у Криму були поглиблені примусовою еміграцією, внаслідок чого на півострові у 1944 р.* 
залишилося менше 400 тис. осіб (рис. 1). Господарювати російським іммігрантам першої хвилі, вихідцям лісис-
тих країв, у степовій і гірській частині Криму було надзвичайно важко, що підтверджує статистика. За період 
1940-1950 рр. площа посівів зменшилася майже на 100 тис. га (– 11%); зменшилися площі озимої пшениці – на 
190 тис. га (– 42%), а також технічних культур – на 19,3 тис. га (– 26%). За тих же 10 років на 6 тис. га зменши-
лася площа садів (– 23%). 
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Рис. 1. Динаміка кількості населення Криму, осіб
*Джерело: [2]

Середній врожай зернових культур в Криму у 1940 р. складав 10,7 ц/га, а в 1950 р. – лише 3,9 ц/га  
(у 1913 р., для порівняння, – 11,2 ц/ га). Порівняно з довоєнним періодом вдвічі зменшилась урожайність тютю-
нових плантацій (з 7 ц/га до 3,3 ц/га), картоплі (з 68 ц/га до 35 ц/га), овочів (з 120 ц/га до 61 ц/га) і у 2,5 рази – ви-
нограду (з 26,1 ц/га до 11,5 ц/га).

Аналогічні тенденції простежувалися й у тваринництві: за кількістю поголів’я великої рогатої худоби 
(ВРХ) за всіма категоріями господарств також було за фіксовано різке відставання від довоєнних показників. У 
1950 р. у Криму облікували 215,9 тис. голів ВРХ, що на 28,9 тис. голів менше ніж у 1940 р. (– 12%).

За підсумками 1953 р., через вісім років по війні, усі підприємства легкої та харчової промисловості Кри-
му не спромоглися виконати план, до того ж залишалися неосвоєними значні обсяги капіталовкладень, які ви-
діляв Союз на капітальне будівництво. Криза сільськогосподарського виробництва у регіоні посилювалася по-
вним занепадом соціальної сфери. Наприкінці 1953 р. у Криму функціонувало 73 об’єкти роздрібної торгівлі, 
з них: 3 хлібних магазини, 8 – молочних, 18 – м’ясопродуктів, 2 – тканин, 9 – взуття, 5 – будівельних матеріа-
лів та 28 – книжкових крамниць [1]. 

Задля зміни тренду господарського занепаду півострова на пленумі, присвяченому проблемам сільського 
господарства, у Москві у 1953 р., було прийнято рішення про зміну підпорядкування Кримської області. Адже, 
попри юридичну підпорядкованість РРФСР, Кримська область перебувала в економічному просторі України. Як 
стверджують аналітики, вже у той час паливно-енергетичний комплекс, металургія, машинобудування та лег-
ка промисловість, залізничний транспорт України і Криму фактично були єдиними [1]. До того ж, і до 1954 р. 
Україна допомагала області у відродженні міст, відбудові заводів і фабрик, у вирішенні проблем водопостачан-
ня, будівництва. Тобто, у 1954 р. на зруйновану війною Україну Кремль накинув ще одне економічне ярмо, зму-
сивши відбудовувати ще й вкрай занедбане Російською РФСР господарство Криму.

Стратегічним виявилося рішення переселити до Криму працьовитих українських селян задля подолан-
ня катастрофічного стану сільського господарства та глибокої занедбаності соціальної сфери. Якщо у 1939 р. на 
півострові у складі населення українці становили 14%, то вже у 1959 р. – понад 22%. І у 60-70 рр. ХХ ст. укра-
їнці все прибуватимуть на півострів (за результатами перепису 1970 р. українці становили вже 27% населення 
Криму) (рис. 2). Стрімке підвищення частки російського етносу: з 49,6% у 1939 р. до 71,4% у 1959 р. характери-
зувалося прагненням його представників покращити свої майнові та кар’єрні здобутки на тлі депортації пред-
ставників інших національностей. Подібна політика у радянській імперії була апробована й в інших регіонах, 
зокрема у Галичині. Представники таких етносів, як татари, у т.ч. кримські татари, греки, німці після війни вза-
галі зникли з переліку у статистичній звітності (рис. 2).

На початку ХХІ століття осердя господарства автономії формувала промисловість, провідними галузя-
ми яких виступали машинобудування і металообробка, добувна, хімічна і харчова у поєднанні з багатогалузе-
вим сільським господарством. Головними галузями спеціалізації були також морський транспорт, рекреаційне 
господарство і туризм. 
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Рис. 2. Зміна частки окремих національностей в Криму, %
*Джерело: [2]

У складі України, структура зайнятості населення півострова формувалася на тлі випереджувального 
розвитку галузей інфраструктури: торгівлі, транспорту, медико-оздоровчого комплексу. Станом на 1 січня 2014 
р. у Криму мешкало 1 967,2 тис. осіб, з яких 46% були зайнятими економічною діяльністю. Значною залиша-
лася частка населення, зайнятого сільськогосподарською діяльністю, українська етнічна ідентичність якого не 
викликає сумнівів. Частка зайнятих у промисловості півострова поступово скорочувалася внаслідок міжгалу-
зевого перерозподілу робочої сили. Ринкова трансформація господарства Криму за роки незалежності України 
стимулювала зміни у складі зайнятого економічною діяльністю населення за статусом зайнятості. Працюючі за 
наймом – найчисельніша категорія зайнятих в Криму (81% усіх зайнятих в АР Крим та 94% в м. Севастополь на 
момент перепису 2001 р.). Помітна активізація суб’єктів малого та середнього бізнесу була зафіксована у тор-
гівлі, сфері послуг, у готельному та ресторанному бізнесі. 

Використання послуг домашньої прислуги не набуло в Криму скільки-небудь значного поширення, адже 
поповнення рядів споживачів цих послуг передбачало досягнення певного (доволі високого за українськими 
стандартами) рівня матеріальної забезпеченості. Загалом зайнятість кримчан у сфері послуг залишалася низь-
кою порівняно з високорозвинутими країнами, у яких економічні позиції “сервісного класу” – найчисельнішо-
го в інформаційному суспільстві, доволі стабільні. Міжсекторальні переміщення робочої сили у Криму “на ко-
ристь” третинного сектора, лише інтенсифікувалися впродовж 2000-2013 рр.

Показник валового регіонального продукту (ВРП) у розрахунку на одну особу АР Крим за період 1996-
2013 рр. зріс у 24 рази (загальноукраїнський показник відповідно у 24,7 рази) (рис. 3).

Рис. 3. Динаміка показників ВРП в Криму та Україні, гривень/особу
*Джерело: [7]
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Абсолютний вимір ВРП на 1.01.2014 р. становив 46 393 млн грн.
За обсягами капітальних інвестицій на початку 2014 р. АР Крим займав п’яте місце серед регіонів Украї-

ни, було прийнято в експлуатацію 963 тис. м2 житла (більше лише у Києві і Київській області), фіксований зрос-
таючий індекс роздрібного товарообороту підприємств.

Частку Криму за спектром соціально-економічних показників на тлі загальноукраїнських позицій на по-
чатку 2014 р. відображено табл.1.

 Таблиця 1
Питома вага АР Крим та м. Севастополь у загальнодержавних  

соціально-економічних показниках у 2013 р.*
Показники АР Крим м. Севастополь Україна

Територія 4,3% 0,2% 100% (603,5 тис. км2)
Чисельність наявного населення, тис. осіб 4,3% 0,8% 100% (45426,2 тис. осіб)
Кількість зайнятих економічною діяльністю 4,5% 0,9% 100% (20 404,1 тис. осіб)
Валовий регіональний продукт 3,1% 0,7% 100% (1459096 млн грн.)
Обсяг реалізованої промислової продукції 1,9% 0,3% 100% (1354745,4 млн. грн.)
Продукція сільського господарства 2,6% 0,1% 100% (252859 млн грн.)
Прийняття в експлуатацію загальної площі 
житла 8,6% 2,7% 100% (11217 тис. м2)
Роздрібний товарооборот підприємств 4,2% 1,4% 100% (433,1 млрд. грн.)
Обсяг реалізованих послуг 3,3% 0,6% 100% (357068,1 млн. грн.)
Експорт товарів 1,4% 0,2% 100% (63320,7 млн. $ США)
Експорт послуг 3,5% 0,5% 100% (14836,3 млн. $ США)
Капітальні інвестиції 5,8% 0,9% 100% (267,7 млрд. грн.)

*Джерело: [7]

До анексії, до 80% багатогалузевої промисловості АР Крим припадало на галузі вторинного сектору. 
Харчова промисловість півострова забезпечувала постачання на ринок м’ясних та молочних продуктів, ковбас, 
сирів, олії, консервів, кондитерських виробів, круп і борошна, лікеро-горілчаних виробів, хліба і хлібобулочних 
виробів, мінеральних вод і прохолодних напоїв, тютюнових виробів. Однак у продовольчому забезпеченні регі-
он залишався дотаційним Україною.

Хімічну промисловість у Криму представляли підприємства-монополісти на пострадянському просто-
рі: “Державна акціонерна компанія “Титан” (м. Армянськ) та ВАТ “Кримський содовий завод” (м. Краснопере-
копськ, з 12.05.2016 р. перейменоване ВР України у Яни Капу), продукція яких витримувала конкуренцію й на 
світовому ринку. Перспективи галузі пов’язували з впровадженням енергозберігаючих та екологічних техноло-
гій, що лише б посилювало ринкові позиції її підприємств, зросли б обсяги виробництва кальцинованої соди, 
синтетичних миючих засобів та товарів побутової хімії, полімерних труб для газопроводів підземної проклад-
ки. Утилізацію вторинних полімерних матеріалів монопольно представляв у південному регіоні України ВАТ 
“Полівтор” (м. Яни Капу), володіючи технологією переробки відходів полімерів.

Запланований перехід виробників міцних алкогольних напоїв на півострові на використання продукції 
кримської скляної промисловості виступив каталізатором її розвитку. Окрім забезпечення потреб місцевих під-
приємств харчової промисловості склотарою, планувалося відновлення виробництва художнього скла та суве-
нірів зі скла.

Підприємства легкої промисловості Криму (15) випускали бавовняні тканини, панчішно-шкарпеткові, 
шкіргалантерейні, трикотажні, швейні вироби, шкіряне взуття, фурнітуру.

Машинобудівну галузь представляли 12 науково-дослідних установ та 67 підприємств, з них найбільші 
за обсягами виготовленої продукції були зосереджені на території Сімферопольського, Джанкойського районів, 
а також Севастопольської, Сімферопольської, Феодосійської та Керченської міських рад. 

У малому бізнесі АР Крим у 2013 р. функціонувало понад 11 тисяч малих підприємств, 1986 фермер-
ських господарств, понад 78 тисяч приватних підприємців. Сфера малого підприємництва, а це підприємства 
обробної промисловості, будівництва, оптової та роздрібної торгівлі акумулювала понад 27% зайнятих осіб. На 
10 тисяч наявного населення припадало 56 малих підприємств.

За темпами зростання обсягів сільськогосподарського виробництва Крим займав п’яте місце серед регі-
онів України. Серед основних галузей рослинництва вирощування зернових (70% посівних площ), овочівни-
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цтво, садівництво, виноградарство; тваринництва – молочне скотарство, птахівництво, вівчарство. Тенденції у 
сільському господарстві Криму віддзеркалюють тренд економічного розвитку України загалом: загальний спад 
у період 1990-1995 рр., поступовий вихід з рецесії у 1995-2000 рр., етап пошуку нових шляхів розвитку, інтен-
сифікації виробництва, який припав на 2000-2013 рр. (рис. 4).

Рис. 4. Динаміка виробництва основних сільськогосподарських культур у Криму, тис. т
* Джерело: [7]

Помітний значний поступ за показниками врожайності основних культивованих у Криму культур порів-
няно з довоєнними. Специфіка агрокліматичних умов півострова, характер рельєфу обумовили відмінність рів-
нів врожайності основних сільськогосподарських культур у Криму та Україні загалом (табл. 2).

Таблиця 2
Врожайність основних сільськогосподарських культур у Криму, 2013 р.*

Врожайність зернових, ц/га
зернові 

культури пшениця жито ячмінь овес кукурудза на 
зерно

АР Крим 16,1 14,5 12,1 12,2 8,1 89,2
Україна 39,9 33,9 22,8 23,4 19,4 64,1

Врожайність основних сільськогосподарських культур, ц/га
соняшник картопля овочі плоди та ягоди

АР Крим 13,1 169 206 110
Україна 21,7 160 200 104
* Джерело: [7]

У зовнішній торгівлі упродовж багатьох років регіон зберігав позитивне сальдо, постачаючи на зовніш-
ні ринки барвники та пігменти, продукти неорганічної хімії, чорні метали та вироби з чорних металів, мідь та 
вироби з неї, електричні машини, механічні машини та устаткування. На український ринок півострів постачав 
продукцію хімічної промисловості, рибу та рибопродукти, електричні машини. Найбільші обсяги експортних 
постачань здійснювали до Росії, США, Туреччини та Австрії.

Значне місце у зовнішньоторгівельному обороті автономії займав експорт послуг (4% у загальному об-
сязі по Україні (табл. 1). Основними експортерами послуг виступали Керченський, Ялтинський та Феодосій-
ський морські порти, установи курортно-туристичної сфери. При тому транспортні послуги значно перевищу-
вали експорт послуг індустрії туризму.

Зовнішню торгівлю послугами здійснювали 267 підприємств Криму з партнерами із 132 країн світу. Най-
більшим торговим партнером виступала Росія, на долю якої приходиться близько 40% усього зовнішньоторгі-
вельного обороту послуг Криму [6].

За інтенсивністю залучення іноземних інвестицій Крим входив до десятки регіонів України (у 2013 р. 
на Крим і Севастополь припадало до 7% прямих іноземних інвестицій у загальному обсязі по Україні (табл. 1). 
Так, зокрема у травні 2010 р. у Сімферополі була презентована спільна ініціатива ЄС по співробітництву в Кри-
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му, що стосувалася реалізації ряду інвестиційних проектів, а саме: із реконструкції Міжнародного аеропорту 
“Сімферополь”, будівництва цементного заводу, будівництві об’їзної дороги навколо Сімферополя, будівництві 
автомагістралі від аеропорту “Сімферополь” до Південного берегу, а також будівництві транспортного перехо-
ду Крим – Кубань. Кожна з країн-членів СЄ бралася курувати визначений напрямок розвитку регіону. Фран-
ція, до прикладу, планувала курувати культурну сферу – спільна організація виставок, концертів, налагодження 
співпраці між університетами. За Фінляндією був запланований проект спрямований на запобігання конфлік-
тів, за Німеччиною – проекти, спрямовані на розвиток малого бізнесу, Чехією – проекти у сфері регіонального 
співробітництва, Польщею – у сільському господарстві. Один із проектів був націлений на розвиток туризму, 
решта – на просування прямих іноземних інвестицій. 

Анексія півострова у черговий раз зумовила докорінні зміни в економіці, культурі та соціальній сфері. 
Насамперед, у регіоні значні обсяги вимушеної міграції. Значна залежність господарства Криму за багатьма па-
раметрами: вода, газ, електроенергія, зв’язок від України [5] й організована у вересні 2015 р. кримськими та-
тарами економічна блокада Криму, що стосувалася продовольчого забезпечення півострова, суттєво загостри-
ли соціально-економічну ситуацію.

За умов, коли близько 80% потреб зрошувального сільського господарства регіону залежать від пода-
чі води Північно-Кримським каналом, а водопостачання десятків міст (у т.ч. Сімферополя, Севастополя, Кер-
чі, Судака, Феодосії та ін.), шляхом наповнення семи водосховищ дніпровською водою, – можливі втрати Кри-
му (і не лише економічні) очевидні.

Близько 80% електроенергії на півострів подають Запорізька та Каховська гідроелектростанції з матери-
кової України. Сукупні потужності вітрових, сонячних та теплових електростанції у Криму здатні забезпечити 
лише 1/5 його потреб. На 65% газопостачання автономії вирішується компанією “Чорноморнафтогаз”, 100% ак-
ції якого належать “Нафтогазу України”.

Швидкісний Інтернет на півострів також надходив з материкової України. Альтернативою оптоволокон-
ній мережі, що не обмежувала кримчан у трафіку, враховуючи малу вартість послуг, у майбутньому може стати 
супутниковий Інтернет. Проте вартість обладнання та послуг на тлі значного скорочення доходів бюджету Росії 
здатні виступити доволі вагомою перешкодою. А дотаційність автономії була і залишається значною, бо лише 
на 34% регіон був фінансово самодостатнім.

Спостерігається значне скорочення підприємств, які формують бюджет. Скорочення обсягів експорту 
кримських товарів вже вплинуло на скорочення наповнення місцевого бюджету від головних платників подат-
ків: “Кримський Титан” і “Кримський содовий завод”, “Кримська горілчана компанія”, “Інкерманський завод 
марочних вин”, “Кримський вино-коньячний завод “Бахчисарай”. 

Проведений аналіз дав змогу зробити наступні висновки:
– і у 1783р., і у 2014 р. Росія анексувала формально “незалежну” державу Кримське ханство / Автоном-
ну Республіку Крим, що спричинило в обох випадках докорінні зміни в економіці, демографії, культурі 
та соціальній сфері;
– у 1954 р. на зруйновану війною Україну Кремль накинув ще одне економічне ярмо, змусивши відбудо-
вувати ще й вкрай занедбаний Російською РФСР Крим;
– очевидна економічна залежність півострова від України за багатьма параметрами на сучасному ета-
пі дає змогу провести історичні паралелі із ситуацією, що виникла за часів УНР. Саме тоді уряд Ско-
ропадського, взявши курс на приєднання Криму до України, вдався до блокади руху товарів, поштово-
телеграфного зв’язку та залізничного сполучення між Кримом та Україною. Зміна політичної кон’юктури 
(відхід німців, чергова зміна уряду Криму) восени 1918 р. перешкодила перемовинам, у наслідку у  
1919 р. війська Антанти врешті-решт відступили Крим більшовикам;
– зараз однією з найбільш постраждалих галузей економіки Криму, як і після анексії 1783 р., є сільське 
господарство. Руйнація внутрішніх українських міжрегіональних поставок кормових ресурсів для тва-
ринницьких комплексів поставила галузь Криму на межу знищення. Відсутність води для зрошення зу-
мовило значні втрати врожаю кормових культур, знищено виробництво рису. За даними 2013 р. постачан-
ня прісноводної вологи в АР Крим на 96% – це водозабір із природних водних об’єктів (тобто з Дніпра), 
і лише на 4% ― від підземних джерел. На зрошення використовували близько 530 м3 води. У підсумку 
зниження рівня самозабезпечення продовольством, зростаюча продовольча інфляція;
– реальні загрози колапсу економіки та комунального господарства Криму. Запаси газу в єдиному у Кри-
му Глібовському підземному сховищі газу вкрай недостатні: за стабільного обсягу споживання газу 
близько 1,2 млрд м3/рік видобуток газу із шельфу Чорного та Азовського морів невпинно скорочувався, 
а тому запаси не поповнювалися;
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– бойкотування міжнародними ринками товарів і послуг з Криму, закриття багатьох інвестиційних про-
ектів, відтік капіталу, занепад індустрії туризму (яка так стрімко розвивалася й мала ефект мультипліка-
тора на усі інші галузі господарства автономії) – ось далеко неповний перелік проблем анексованого Ро-
сією Криму;
У підсумку напрошується гіпотеза: чи вже у середньостроковій перспективі (за 5-8 років), коли найбільш 

екзальтоване російське населення Криму емігрує чи позбавиться сепаратистських ілюзій, а дотаційність півост-
рова у всіх сенсах стане непосильним тягарем, Російська імперія не вдасться до чергового демаршу і не “повер-
не” Крим Україні для відбудови?

Висновки дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Підсумовуючи за-
значимо, що актуальність дослідження посталих проблем соціально-економічного розвитку АР Крим постій-
но зростає. Міждисциплінарний моніторинг суспільних змін на півострові, навіть якщо він перетвориться на 
велику військову базу, а для цього сформовано вже вагому основу, вкрай потрібний. Згідно цільової програми 
з розвитку Криму на 2015 р. з анонсованих 373 млрд російських рублів реально регіон отримає лише 27% (100 
млрд), решту, ніби, планують виділити у наступні роки (на час анексії йшлося про майже 11 млрд доларів, те-
пер про менш ніж $2 млрд). В умовах можливого подальшого знецінення цих виплат чи цілком реального обме-
ження їх обсягів в умовах поглиблення російської бюджетної кризи очевидно, що у слід за подальшою деграда-
цією реального сектору економіки Криму, зростатимуть рівні безробіття населення та його зубожіння, зміню-
ватиметься етнічний склад населення і т.д. Тому, вже зараз сформовані реальні підстави для наступних різноас-
пектних та комплексних наукових досліджень за даним напрямком.
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА РОЗРОБКИ КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ 
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Узагальнено актуальність забезпечення конкурентоспроможності підприємства сфери по-
слуг в сучасних умовах реформування національної економіки. Надано характеристику науко-
вих поглядів на конкурентоспроможність підприємства сфери послуг та згідно них запропонова-
но власне визначення відповідного поняття. З метою систематизації економічної діагностики за-
пропоновано структурно-логічну схему комплексного оцінювання конкурентоспроможності під-
приємства сфери послуг. На основі узагальнення планово-аналітичних розрахунків конкуренто-
спроможності ідентифіковано структурно-логічну схему розробки конкурентної стратегії підпри-
ємства сфери послуг.

Ключові слова: конкурентоспроможність, підприємство сфери послуг, конкурентна стратегія, 
оцінювання, забезпечення.

Обобщенно актуальность обеспечения конкурентоспособности предприятия сферы услуг в 
современных условиях реформирования национальной экономики. Предоставлено характеристи-
ку научных взглядов на конкурентоспособность предприятия сферы услуг и согласно них предложе-
но собственное определение соответствующего понятия. С целью систематизации экономической 
диагностики предложена структурно-логическая схема комплексного оценивания конкурентоспо-
собности предприятия сферы услуг. На основе обобщения планово-аналитических расчетов кон-
курентоспособности идентифицировано структурно-логическую схему разработки конкурентной 
стратегии предприятия сферы услуг.

Ключевые слова: конкурентоспособность, предприятие сферы услуг, конкурентная стратегия, 
оценивания, обеспечение.

Generally the relevance of the competitiveness of the enterprises of sphere of services in modern 
conditions of reforming of the national economy. Characteristics of scientific views on the competitiveness 
of the enterprises of sphere of services and according to them proposed its own definition of the 
corresponding concept. In order to systematize the economic diagnostics of a structural-logical scheme 
of the integrated estimation of competitiveness of the enterprise of sphere of services. On the basis of 
generalization of the planning and analytical calculations of competitiveness identified structurally-logic 
scheme of development of the competitive strategy of the enterprise of sphere of services.

Keywords: competitiveness, enterprise of sphere of services, competitive strategy, evaluation, security.

Постановка проблеми. Реформування національної економічної системи передбачає інтенсивний 
розвиток галузей та підприємств, функціонування яких скеровано на забезпечення споживчих потреб насе-
лення. Однією з соціально-економічно важливих сфер господарювання є надання послуг, ефективність діяль-
ності підприємств якої в значній мірі залежить від формування та використання конкурентних переваг. Ак-
туальним є організаційно-управлінське обґрунтування конкурентних взаємозв’язків у сфері послуг з метою 
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розвитку конкурентного середовища, забезпечення інвестиційної привабливості та конкурентоспроможнос-
ті підприємств.

Практичне значення має виявлення резервів зростання соціально-економічної ефективності діяльності під-
приємств сфери послуг за умови використання конкурентних переваг, визначення функціональних та галузевих 
особливостей їх конкурентоспроможності, обґрунтування економічних параметрів і показників її оцінювання.

Актуальною є систематизація взаємозв’язків окремих елементів ресурсного потенціалу в процесі забез-
печення конкурентоспроможності підприємства сфери послуг. Методично важливим є інтегрування та моде-
лювання показників конкурентоспроможності підприємств сфери послуг відповідно до стратегічних завдань 
господарсько-фінансової діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові підходи до оцінювання конкурентоспроможності 
підприємств, обґрунтування механізму її забезпечення відображено в наукових працях таких зарубіжних вче-
них, як Ф. Котлера [7], І. Ансоффа [1], Й. Шумпетера [15], П. Дойла [5], Ф. Хайека [13], Г. Хамела і К. Праха-
лада [14], М. Портера [6], Р. Фатхутдінова [12], М. Хіта, Р. Іреланда, Р. Хоскінсона [16]. Проблеми ефективності 
управління конкурентним середовищем національної економіки найшли своє відображення в наукових дослі-
дженнях Л. Балабанової [3], А. Воронкової [4], В. Павлової, О. Кузьменко, В. Орлової, Г. Рижкової [10], О. Со-
скіна [11]. Особливості конкуренції в сфері послуг охарактеризували такі вчені-економісти, як В. Апопій [9],  
О. Ареф’єва, Т. В. Луцька [2], І. Маркіна, І. Потапюк, С. Войтович [8].

Постановка завдання. Метою статті є наукове обґрунтування і удосконалення теоретико-методологічних 
основ конкурентоспроможності підприємств сфери послуг, системи її оцінювання та забезпечення в умовах 
стратегічного розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослідження економічного змісту конкуренції [1; 5; 6; 7; 11; 
12; 15] дало змогу встановити, що серед вчених-економістів не існує єдиної думки щодо сутності категорії кон-
курентоспроможності підприємства та її співвідношення з іншими взаємозв’язаними категоріями, зокрема кон-
куренції, конкурентних переваг, конкурентного статусу, конкурентної позиції підприємства. Враховуючи науко-
ві підходи до вивчення, конкурентоспроможність підприємства [3; 4; 9; 10; 16] відображає ознаки динамічнос-
ті господарських відносин, що робить актуальним розгляд еволюції економічних поглядів на конкурентне се-
редовище, зокрема з врахуванням функціональних та організаційно-економічних особливостей сфери послуг.

Досліджуючи трансформацію поглядів на конкурентоспроможність підприємства сфери послуг [2; 8; 9], 
нами зроблено висновок, що: існують різні підходи до визначення системи забезпечення конкурентоспромож-
ності, які не відображають динаміки господарських процесів в умовах стратегічного розвитку і обмежень ре-
сурсного потенціалу; конкурентоспроможність не враховує функціональні особливості підприємства, зокрема 
впливу ринку послуг та купівельної спроможності населення; конкурентоспроможність розглядають без враху-
вання системи взаємозв’язків з іншими економічними категоріями та показниками соціально-економічної ефек-
тивності діяльності з надання послуг; критерії оцінки, організаційно-економічні характеристики і фактори ди-
наміки конкурентоспроможності на рівні послуг, підприємства, галузі потребують комплексної систематизації.

Авторське визначення відображає конкурентоспроможність підприємства сфери послуг як механізм ефек-
тивного використання конкурентних переваг з метою досягнення стратегічних цілей господарсько-фінансової 
діяльності та забезпечення соціально-економічних потреб споживачів. Додаємо, що конкурентоспроможність 
підприємства сфери послуг доцільно розглядати відповідно до маркетингового підходу з врахуванням ринко-
вого сегмента господарювання та можливості його збільшення шляхом використання конкурентних переваг. 
При цьому необхідність дослідження взаємозв’язків об’єктів конкурентоспроможності обумовлено організаці-
єю економічного простору на макро- і мікрорівні господарювання, відповідною сегментацією споживчого рин-
ку, системними взаємозв’язками окремих елементів і факторів формування конкурентного середовища.

Для відображення системи комплексної взаємодії та організаційно-управлінських взаємозв’язків сфе-
ри впливу конкурентного поля окремих рівнів господарської діяльності вважаємо за доцільне будувати піра-
міду конкурентоспроможності. При цьому, принцип системності забезпечується перетворенням конкурентних 
переваг кожного конкурентного поля в елементну складову його розширення на наступному організаційно-
економічному рівні. Звернімо увагу на те, що конкурентоспроможність послуг виступає умовою забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств з їх надання, відповідних об’єднань, регіонального, національного спо-
живчих ринків.

Також зауважимо, що система розвитку конкурентного середовища передбачає циклічність економічних 
процесів у суб’єктів конкурентного поля та економічну боротьбу за структурні сегменти даного поля. Шляхом 
перерозподілу додаткових фінансових ресурсів від використання конкурентних переваг, конкурентоспромож-
ні підприємства сфери послуг стратегічно можуть розвивати ресурсний потенціал та забезпечувати циклічне 
зростання конкурентоспроможності.
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Водночас, для систематизації механізму забезпечення конкурентоспроможності підприємства сфери по-
слуг доцільно використовувати критеріїв оптимальності управління окремими елементами ресурсного потенці-
алу, основу якого складає людський потенціал (кадрова підсистема), що відповідно до умов організації техноло-
гічного процесу (організаційна підсистема) шляхом використання засобів праці (майнова підсистема) впливає 
на предмети праці (продуктова підсистема) та виконує соціально-економічні функції сфери послуг. 

Вважаємо, що для економічної діагностики механізму забезпечення конкурентоспроможності підприєм-
ства сфери послуг необхідно передбачити організаційно-управлінські взаємозв’язки окремих підсистем та ви-
значити відповідні їм індикативні показники і параметри. При цьому підсистеми та елементи механізму забез-
печення конкурентоспроможності будуть виступати об’єктом вимірювання і прийняття управлінських рішень з 
метою використання конкурентних переваг.

З метою систематизації економічної діагностики пропонуємо структурно-логічну схему комплексного 
оцінювання конкурентоспроможності підприємства сфери послуг (рис. 1). Так, обґрунтування мети оцінюван-
ня конкурентоспроможності забезпечує функціональність та цілісність всієї системи економічної діагностики, 
комплексність якої передбачає використання взаємозв’язаних економічних параметрів та показників як частко-
вого, так і узагальнюючого змісту.
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Рис. 1. Структурно-логічна схема комплексного оцінювання конкурентоспроможності  
підприємства сфери послуг (авторська розробка)

Зауважимо, що оцінювання кадрової підсистеми забезпечення конкурентоспроможності підприємства 
сфери послуг слід проводити за допомогою таких показників, як середній рівень кваліфікації, середній стаж ро-
боти, коефіцієнт обороту робочої сили, прибуток на 1-го працівника, коефіцієнт випередження індексу продук-
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тивності праці над індексом середньорічної заробітної плати; майнової підсистеми – коефіцієнт реальної вар-
тості майна, фондозабезпеченість, швидкість оновлення основних засобів, коефіцієнт абсолютної ліквідності, 
коефіцієнт маневреності власних оборотних активів, індекс постійного активу; продуктова підсистеми – рен-
табельність наданих послуг, рівень лояльності споживачів, коефіцієнт інтенсивності надання послуг, широта 
асортиментних позицій, коефіцієнт стійкості асортименту послуг, середній індекс цін, частка популярних по-
слуг у загальній кількості різновидів послуг; організаційної підсистеми – рівень якості послуги, обсяг реалізо-
ваних послуг на одного споживача, рівень витрат пов’язаних з просуванням послуги, коефіцієнт розподілу об-
сягу реалізованих послуг за категоріями споживачів [2; 4; 8; 9].

Відзначимо, що підсистеми діагностики та сукупність показників, що використовуються, відображають 
зміст, предмет, мету дослідження, стратегічний підхід до оцінювання і планування конкурентоспроможності, 
забезпечують врахування впливу конкурентного середовища, ефективності використання конкурентних пере-
ваг підприємства сфери послуг. При цьому, систематизацію показників оцінювання конкурентоспроможності 
підприємства сфери послуг слід проводити за ознакою відсутності тісної лінійної залежності між ними, що за-
безпечує їх репрезентативність та важливість для достовірності розрахунку інтегрованого показника.

На нашу думку, розрахунок часткових параметрів оцінки конкурентоспроможності підсистем підприєм-
ства сфери послуг необхідно проводити за формулою (1).

На нашу думку, розрахунок часткових параметрів оцінки 

конкурентоспроможності підсистем підприємства сфери послуг необхідно 

проводити за формулою (1). 








 n

j
j

n

j ij

ij
j

ip

w

a
a

w
Z

1

1 0 ,      (1) 

де Ziр – часткові параметри оцінки конкурентоспроможності і-го 

підприємства сфери послуг (і = 1, 2, 3, … , m); wj – вага j-го показника (j = 1, 2, 

3, … , n); аij – значення j-го показника i-го підприємства; а0ij – еталонне 

значення j-го показника i-го підприємства. 
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Відповідно до запропонованого методичного підходу, інтегральний 

показник є відображенням раціональності стратегічного позиціонування в 
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використовувати карту «портфелю конкурентних переваг» у формі 

дев’ятикліткової матриці (3 × 3) із двомірною системою координат (вісь Х – 

 – інтегральний показник конкурентоспроможності і-го підприємства сфери послуг; р – кількість 
часткових параметрів оцінки конкурентоспроможності i-го підприємства (p = 1, 2, 3, … k); Z0р – еталонне зна-
чення часткового параметра оцінки конкурентоспроможності підприємства сфери послуг. 

Відповідно до запропонованого методичного підходу, інтегральний показник є відображенням раціо-
нальності стратегічного позиціонування в конкурентному середовищі, сильних та слабких сторін господарсько-
го механізму, ресурсного забезпечення конкурентоспроможності підприємства сфери послуг.

З метою врахування функціональної складової учасників конкурентного поля та як засіб системного 
управління конкурентним середовищем доцільно використовувати карту “портфелю конкурентних переваг” у 
формі дев’ятикліткової матриці (3 × 3) із двомірною системою координат (вісь Х – обсяг реалізованих послуг 
підприємства відносно аналогічного показника лідера конкурентного поля; вісь Y – високий, середній або низь-
кий рівень конкурентоспроможності підприємства). Така матриця є вираженням конкурентної позиції підпри-
ємства сфери послуг із врахуванням динамічного впливу факторів конкурентного середовища та методичним 
засобом обґрунтування конкурентної стратегії.

Враховуючи основні результати діагностики конкурентоспроможності підприємств сфери послуг, з ме-
тою подальшого імітування ринкових ситуацій в межах альтернативних сценаріїв розвитку конкурентного се-
редовища, інструментом прогнозування в основному обирають економіко-математичну модель трендового ана-
лізу. При цьому, з метою визначення відповідності розрахункової моделі до фактичних значень аналітичного пе-
ріоду необхідно провести розрахунки критерію Фішера, критерію Стьюдента, коефіцієнта еластичності, стан-
дартизованого коефіцієнта регресії. 

Вважаємо, що трендова модель конкурентоспроможності підприємства сфери послуг є системою бага-
товаріантних сценаріїв використання методів її забезпечення, формує платформу для адаптаційності стратегіч-
них управлінських рішень та визначає економічні закономірності розвитку конкурентного середовища [4; 14; 
16]. Крім того, за результатами отриманої багатофакторної динамічної моделі конкурентоспроможності підпри-
ємства сфери послуг можна розрахувати прогнозні значення та довірчі інтервали параметрів її оцінки, з вико-
ристанням порівняльної системи характеристик обґрунтувати якість прогнозної моделі.

Узагальнення планово-аналітичних розрахунків конкурентоспроможності дозволило обґрунтувати 
структурно-логічну схему розробки конкурентної стратегії підприємства сфери послуг (рис. 2). 
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Так, для оцінювання зовнішнього (можливостей, загроз) та внутрішнього (сильних і слабких сторін) 
впливу на підприємства сфери послуг вважаємо за доцільне використовувати SWOT-аналіз як своєрідну форму 
стратегічного балансу, яка не містить остаточної інформації для прийняття управлінських рішень, але дозволяє 
встановити систему взаємозв’язків між зовнішнім конкурентним середовищем і внутрішньогосподарським по-
тенціалом конкурентоспроможності.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Етапи розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства 

сфери послуг (авторська розробка) 
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Рис. 2. Етапи розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства сфери послуг  
(авторська розробка)

Крім того, вважливо розглядати систему вибору стратегічних рішень за принципами альтернативності 
та багатоваріантності відповідно до критеріїв мінімізації ризику неотримання цільових фінансових результа-
тів, максимізації ефективності використання конкурентних переваг. При цьому, економічна характеристика ти-
пових стратегій досягнення конкурентних переваг повинна поєднувати маркетинговий підхід (процеси макси-
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мізації охоплення цільового ринку) та фінансовий підхід (процеси максимізації цільового прибутку). Відповід-
но до запропонованої системи вибору конкурентної стратегії, умовою її функціональності є забезпечення кон-
курентоспроможності ресурсним потенціалом та отримання відповідних конкурентних переваг.

Висновки. Процеси забезпечення конкурентоспроможності підприємства сфери послуг передбача-
ють систематизацію взаємозв’язків окремих функціональних підсистем, формування ресурсного потенціа-
лу та ефективне використання конкурентних переваг з метою виконання стратегічних завдань господарсько-
фінансової діяльності і збалансованого соціально-економічного розвитку цільового сегмента ринку.

Встановлено, що використання комплексного методу інтегрального оцінювання конкурентоспроможнос-
ті підприємства сфери послуг відображає динаміку та порівнянність конкурентних позицій суб’єктів ринково-
го середовища; передбачає відображення управлінських взаємозв’язків кадрової, продуктової, майнової, орга-
нізаційної підсистем та визначення відповідних їм індикативних показників і параметрів; забезпечує аналітич-
не узагальнення ефективності процесу формування і використання конкурентних переваг окремих елементів 
ресурсного потенціалу.

Запропоновано систему управління конкурентною стратегією підприємства сфери послуг як сукупність 
етапів сценарію досягнення конкурентних переваг, функціональності конкурентної поведінки, стратегічної під-
тримки конкурентоспроможності, що: поєднує маркетинговий та фінансовий підхід; систематизує стратегічні 
цілі конкуренції з відображенням рівня їх виконання, послідовності взаємозв’язків; забезпечує системний ви-
бір конкурентної стратегії та її організаційно-економічну реалізацію.

У подальших дослідження доцільно акцентувати увагу на розроблення моделі структурно-збалансованого 
розвитку середовища функціонування підприємств сфери послуг враховуючи інституційно-економічні особли-
вості регулювання галузі на різних рівнях.
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ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті представлено результати дослідження особливостей формування та реалізації інно-
ваційного потенціалу розвитку туристичних підприємств. Окреслено основні тенденції, що спосте-
рігаються у формуванні інноваційного потенціалу та його реалізацією на прикладі м. Львів. Дове-
дено, що інноваційна діяльність туристичних підприємств нерозривно пов’язана з забезпеченням 
їх конкурентоспроможності. 

Ключові слова: управління туристичними підприємствами, конкурентоспроможність, іннова-
ційна активність, інноваційний потенціал.

В статье представлены результаты исследования особенностей формирования и реализации 
инновационного потенциала развития туристических предприятий. Определены основные тен-
денции, которые наблюдаются в формировании инновационного потенциала и его реализацией на 
примере г. Львов. Доказано, что инновационная деятельность туристических предприятий нераз-
рывно связана с обеспечением их конкурентоспособности.

Ключевые слова: управление туристическими предприятиями, конкурентоспособность, иннова-
ционная активность, инновационный потенциал.

The paper presents main results of the study features of formation and realization the innovation 
potential of tourism enterprises. The basic trends observed in the formation of innovative potential and 
its realization on the example Lviv. Proved that innovation of tourism enterprises is inextricably linked to 
ensuring their competitiveness.

Keywords: travel management companies, competitiveness, innovation activity, innovative potential.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. Інноваційна діяльність є важливим аспектом ефективної роботи та розвитку туристичних підпри-
ємств. таким чином важливою проблемою сучасної теорії та практики управління туристичними підприємствами 
є вироблення підходів щодо використання інноваційного потенціалу, що вимагає його оцінки на сучасному етапі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на 
які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. У існуючих дослідженнях з проблематики управління туристичними підприємствами окрес-
лено особливості їх інноваційної діяльності. Утім, для вирішення актуальних завдань управління туристични-
ми підприємствами Львівщини доцільно докладно дослідити існуючі тенденції зміни інноваційного потенціа-
лу та його ролі для розвитку туристичних підприємств.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є оцінка сучасних тенденцій інно-
ваційного потенціалу туристичних підприємств. 

Об’єктом дослідження є процес формування інноваційного потенціалу. Предметом – інноваційний по-
тенціал розвитку туристичних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових резуль-
татів. Однією з ключових перешкод розвитку туристичного бізнесу у Львівській області є технологічна відста-
лість – практично не застосовуються інноваційні туристичні технології та не розробляються і не впроваджують-
ся турпродукти інноваційного характеру. 

Інноваційний потенціал розвитку туристичних підприємств залежить від низки важливих чинників кіль-
кісного та якісного характеру, серед яких:

– рівень туристично-рекреаційного потенціалу регіону (географічне розташування, наявність та вико-
ристання туристично-рекреаційних ресурсів, розвиненість туристичної інфраструктури);
– конкурентна ситуація на ринку – кількість підприємств-конкурентів, їх конкурентна стратегія, наяв-
ність туристичних кластерів та інших форм співпраці;
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– загальний рівень техніко-технологічного розвитку, підтримка інноваційної діяльності з боку держав;
– наявність та якість наукового та кадрового потенціалу для використання існуючого техніко-
технологічного потенціалу;
– особливості інноваційної політики підприємства (інноваційна стратегія, наявність необхідних кадрів, 
рівень спротиву інноваціям всередині колективу, мотивація до інноваційної діяльності, наявність фінан-
сування розробки інноваційних туристичних послуг та продуктів); 
– структура туристичного продукту, участь у його формуванні підприємств різних споріднених галузей 
(транспортні, готельно-ресторанні, розважальні та ін.)
– фінансова стійкість та рівень економічної безпеки туристичного підприємства (готовність та можли-
вість очікувати виходу інноваційного продукту на прибутковий рівень);
– потреби і можливості споживачів (вимогливість до якості туристичних послуг і продуктів, платоспро-
можність, готовність до сприйняття нових видів туризму та інноваційних підходів у існуючих). 
Слід відзначити, що у зв’язку з слабким розвитком методів венчурного фінансування та і загалом інвес-

тиційної діяльності у сфері туризму, потреби і можливості споживачів невиправдано розглядаються не як рушій 
інновацій, а лише як чинник їх окупності. 

Загалом, як свідчить аналіз практики управління туристичними підприємствами, на сьогоднішній 
день значна роль у розвитку інноваційного потенціалу відводиться науковим кадрам. Саме у межах розробки 
науково-дослідних тем вирішуються важливі проблеми, пов’язані з вирішенням ключових питань інноваційної 
діяльності туристичних підприємств, даються готові відповіді на питання щодо оптимальних шляхів, методів, 
засобів інноваційного розвитку, створюються передумови прискореного використання та нарощування іннова-
ційного потенціалу. При цьому неупинно скорочується кількісний склад організацій, що виконують наукові до-
слідження і розробки та кількість науковців. Водночас, зростає якість наукових кадрів (чисельність докторів та 
кандидатів наук), задіяних у економіці України. 

У загальному виді динаміку інноваційного потенціалу у організаційному та кадровому вимірі представле-
но у таблиці 1. Як бачимо, стійку тенденцію до скорочення показували усі ключові показники. При цьому, скоро-
чення відбувалось планомірно, практично незалежно від динаміки економічних циклів. Зокрема, за винятком 2014 
р. найбільші скорочення кількості організацій відбулось у 2013, 2006, 2012 рр., тобто у відносно стабільний час.

Суттєве скорочення 2014 р. пояснюється не у останню чергу запуском освітньо-наукової реформи. Схо-
жим чином простежується динаміка скорочення кількості науковців, утім за цим показником є окремі нюанси. 
Так, найдинамічніше кількість науковців скорочувалась у 2014 та 2015 рр., що є свідченням окремих непроду-
маних кроків у ході проведення освітньо-наукової реформи. Суттєве скорочення спостерігалось також у 2011 
(5,13%), 2013 (5,09%) та 2006 (4,99%) роках.

Таблиця 1.
Динаміка інноваційного потенціалу у організаційному та кадровому вимірі*

Рік

Кількість організацій, які 
виконують наукові дослідження 

й розробки
Кількість науковців, осіб

Усього, од.
Динаміка за 
ланцюговим 
методом, %

Усього, осіб
Динаміка за 
ланцюговим 
методом, %

У середньому на 
одну організацію, 

осіб
2005 1510 105512 69,88

2006 1452 -3,84% 100245 4,99% 69,04

2007 1404 -3,31% 96820 3,42% 68,96

2008 1378 -1,85% 94138 2,77% 68,31

2009 1340 -2,76% 92403 1,84% 68,96

2010 1303 -2,76% 89564 3,07% 68,74

2011 1255 -3,68% 84969 5,13% 67,70

2012 1208 -3,75% 82032 3,46% 67,91

2013 1143 -5,38% 77853 5,09% 68,11

2014 999 -12,60% 69404 10,85% 69,47

2015 978 -2,10% 63864 7,98% 65,30
Скорочення по відношенню 

до базового року -532 - -41648 - -4,57

*Сформовано автором на основі власних розрахунків за джерелом [1]
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Відносно вищі темпи скорочення кадрової складової наукового потенціалу призвели до того, що станом 
на 2015 р. у середньому на одну організацію приходиться 65,3 науковця або на 4,57 науковців менше, ніж деся-
тиріччя назад. Загалом на десять років кількість науковців скоротилась майже вдвічі – на 41,7 тис. осіб. 

Для Львівської області тенденції відповідають загальнонаціональним. За останні п’ять років (з 2010 до 
2015 рр.) кількість організацій, які виконують наукові дослідження і розробки скоротилась з 82 до 68 одиниць, 
чисельність науковців – з 4078 до 2967 осіб, кількість докторів та кандидатів наук показувала стале зростання. 
Закономірними у таких умовах є тенденції щодо обсягу виконаних наукових та науково-технічних робіт. Дина-
міка цього показника представлена на рисунку 1.

обсягу виконаних наукових та науково-технічних робіт. Динаміка цього 

показника представлена на рисунку 1. 

 

Рис. 1. Обсяг виконаних наукових та науково-технічних робіт у 2005 - 

2015 рр.* 

*Рисунок сформовано автором за даними 1. 

Суттєве зростання обсягу виконаних наукових та науково-технічних 

робіт особливо за усіма напрямками у фактичних цінах може вважатись 

позитивною тенденцією, що свідчить про посилене використання 

інноваційного потенціалу. Натомість аналіз ще одного показника – питома 

вага обсягу виконаних наукових і науково-технічних робіт у ВВП свідчить 

про те, що темпи зростання є недостатніми та фактично «підтягуються» за 

ростом ВВП, а не стимулюють його (Рис. 2).  

Рис. 1. Обсяг виконаних наукових та науково-технічних робіт у 2005 – 2015 рр.*
*Рисунок сформовано автором за даними
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ційного потенціалу. Натомість аналіз ще одного показника – питома вага обсягу виконаних наукових і науково-
технічних робіт у ВВП свідчить про те, що темпи зростання є недостатніми та фактично “підтягуються” за рос-
том ВВП, а не стимулюють його (Рис. 2).

 
Рис. 2 Питома вага обсягу виконаних наукових і науково-технічних 

робіт у ВВП* 

*Рисунок сформовано автором за даними 1. 

За аналізованим показником простежується чітка тенденція до 

зменшення. Пояснення цьому можливо шукати у високих темпах росту ВВП, 

що, утім, для української економіки не є характерним явищем. Отже за цим 

показником можливо стверджувати існування об’єктивно негативної 

динаміки.  

Позитивна динаміка простежується щодо питомої ваги підприємств-

інноваторів. Цей показник відображає об’єктивне сприйняття 

підприємствами важливості інноваційної діяльності, її невід’ємного 

характеру у системі забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Динаміка зміни питомої ваги підприємств, що займалися інноваціями 

представлена на рис. 3. 

Рис. 2 Питома вага обсягу виконаних наукових і науково-технічних робіт у ВВП*
*Рисунок сформовано автором за даними [1].
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За аналізованим показником простежується чітка тенденція до зменшення. Пояснення цьому можливо 
шукати у високих темпах росту ВВП, що, утім, для української економіки не є характерним явищем. Отже за 
цим показником можливо стверджувати існування об’єктивно негативної динаміки. 

Позитивна динаміка простежується щодо питомої ваги підприємств-інноваторів. Цей показник відобра-
жає об’єктивне сприйняття підприємствами важливості інноваційної діяльності, її невід’ємного характеру у 
системі забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Динаміка зміни питомої ваги підприємств, що за-
ймалися інноваціями представлена на рис. 3.

 
Рис. 3 Питома вага підприємств, що займалися інноваціями* 

*Рисунок сформовано автором за даними 1; 2. 
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сукупності за останні десять років приблизно у 1,5 рази. Тенденції по 

Львівські області свідчать про позитивне сприйняття інноваційних 

перспектив діяльності та чутливість до інвестиційного клімату. Період 2006 – 

2007 рр. позначився суттєвим стрибком кількості підприємств-інноваторів. 

Очікування наслідків кризи погіршило інвестиційний клімат, відновлення 

довіри до економіки та бажання інвестувати в інноваційний продукт 

спостерігалось з певним відставанням від загальнодержавного тренду та 

відбулось у 2012 – 2013 рр. Натомість знову ж таки перевершив аналізований 

показник у Львівській області висхідну загальнодержавну тенденцію 2014 – 

2015 рр.  

На наше переконання, інноваційний потенціал вітчизняних підприємств 

є недооцінений. Негативними чинниками його недовикористання 

залишається непродумана державна політика у сфері інновацій, значна 

Рис. 3 Питома вага підприємств, що займалися інноваціями*
*Рисунок сформовано автором за даними [1; 2].

Як бачимо за динамікою показника інноваційна активність суттєво залежить від економічних циклів. 
Утім, фінансово-економічні та суспільно-політичні кризи останніх років не змінили об’єктивних законів кон-
куренції, що призвело до зростання показника підприємств-інноваторів у загальній сукупності за останні де-
сять років приблизно у 1,5 рази. Тенденції по Львівські області свідчать про позитивне сприйняття інновацій-
них перспектив діяльності та чутливість до інвестиційного клімату. Період 2006 – 2007 рр. позначився суттєвим 
стрибком кількості підприємств-інноваторів. Очікування наслідків кризи погіршило інвестиційний клімат, від-
новлення довіри до економіки та бажання інвестувати в інноваційний продукт спостерігалось з певним відста-
ванням від загальнодержавного тренду та відбулось у 2012 – 2013 рр. Натомість знову ж таки перевершив ана-
лізований показник у Львівській області висхідну загальнодержавну тенденцію 2014 – 2015 рр. 

На наше переконання, інноваційний потенціал вітчизняних підприємств є недооцінений. Негативними 
чинниками його недовикористання залишається непродумана державна політика у сфері інновацій, значна за-
регульованість та бюрократизація процесів, недостатнє стимулювання підприємств-інноваторів з боку держа-
ви, поганий інвестиційний клімат, що перешкоджає вільному притоку фінансування для розробки та впрова-
дження інноваційного продукту. На підтвердження вагомості останнього чинника наведемо аналіз основних 
джерела фінансування інноваційної діяльності. 

З метою виявлення практичних передумов актуальності розробки та впровадження конкурентно-
інноваційного механізму на туристичних підприємствах проведено опитування власників та керівників турис-
тичних підприємств м. Львів (2 підприємства туроператори, 5 – турагенти, 3 – підприємства тимчасового роз-
міщення та харчування, усього 25 опитаних осіб). Опитування проводилось на засадах анонімності. 

Респондентам запропоновано шість варіантів відповіді на наступне запитання: “Чи готові Ви впрова-
джувати інноваційні туристичні продукти і послуги?”. Варіанти відповідей запропоновано наступні: “Готові 
та впроваджуємо інноваційні туристичні продукти і послуги”, “Готові, але очікуємо покращення інвестицій-
ного клімату”, “Готові, але очікуємо підтримки з боку держави”, “Готові, але очікуємо підвищення платоспро-
можності клієнтів”, “Готові, але очікуємо зміни стратегії конкурентів”, “Не готові впроваджувати інновації най-
ближчим часом”. Для формування відповіді можливо було обрати декілька варіантів, даною можливістю ско-
ристались більшість опитаних, крім тих, хто обрав останній варіант відповіді.

За результатами опитування позиції розділились наступним чином (Рис.4). Результати опитування під-
тверджують виявлену раніше тенденцію щодо готовності впроваджувати інновації серед власників та керівни-
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ків туристичних підприємств м. Львів. Серед основних перешкод впровадження інновацій – поганий інвести-
ційний клімат (68%); низька платоспроможність потенційних клієнтів (56%); та інноваційна стратегія конку-
рентів (44%). Менш значимим виявився чинник очікування державної підтримки (36%), що пояснюється зневі-
рою у кардинальну зміну ситуації за цим чинником найближчим часом. Активно впроваджують інноваційні ту-
ристичні продукти та послуги 20% респондентів, не готові до інноваційної діяльності 4%. 

найближчим часом. Активно впроваджують інноваційні туристичні продукти 

та послуги 20% респондентів, не готові до інноваційної діяльності 4%.  

 
Рис. 4. Результати опитування власників та керівників 10 туристичних 

підприємств м. Львів щодо готовності впроваджувати інновації* 
*Розроблено автором за результатами власних досліджень 

Висновки з цього  дослідження і перспективи подальших розвідок у 

даному напрямку. З огляду на проведене дослідження окреслено ключову 

тенденцію розвитку інноваційного потенціалу у сфері туризму, а саме – 

тісний зв’язок з коливаннями у соціально-економічній системі та нагальною 

потребою забезпечення конкурентоспроможності туристичних підприємств, 

що досягається за рахунок активізації їх інноваційної діяльності. 

Перспективним напрямком подальших досліджень є розробка механізмів 

активізації інноваційної діяльності.   
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щодо готовності впроваджувати інновації*

*Розроблено автором за результатами власних досліджень

Висновки з цього дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. З огляду на 
проведене дослідження окреслено ключову тенденцію розвитку інноваційного потенціалу у сфері туризму, а 
саме – тісний зв’язок з коливаннями у соціально-економічній системі та нагальною потребою забезпечення кон-
курентоспроможності туристичних підприємств, що досягається за рахунок активізації їх інноваційної діяль-
ності. Перспективним напрямком подальших досліджень є розробка механізмів активізації інноваційної діяль-
ності. 
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ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ У САНАТОРНО-КУРОРТНІЙ  
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Автором доведено, що соціальний розвиток у санаторно-курортній сфері є важливим науко-
вим та прикладним завданням соціальної економіки. Наведено трактування санаторно-курортної 
сфери з позицій її соціального розвитку. Досліджено чинники та сформовано концептуальні осно-
ви сталого соціального розвитку у санаторно-курортній сфері. 

Ключові слова: соціальний розвиток, соціальна економіка, санаторно-курортна сфера, сталий 
розвиток.

В статье представлены результаты исследования особенностей формирования и реализации 
инновационного потенциала развития туристических предприятий. Определены основные тен-
денции, которые наблюдаются в формировании инновационного потенциала и его реализацией на 
примере г. Львов. Доказано, что инновационная деятельность туристических предприятий нераз-
рывно связана с обеспечением их конкурентоспособности.

Ключевые слова: управление туристическими предприятиями, конкурентоспособность, иннова-
ционная активность, инновационный потенциал.

The author proved that social development of sanatorium-resort area is an important scientific and 
practical problem of social economy. An article presents an interpretation of sanatorium-resort sphere 
from the standpoint of social development. Also, it was researched the factors and formed the conceptual 
basis for sustainable social development in the health-resort area.

Keywords: social development, social economics, sanatorium-resort area, sustainable development.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практични-
ми завданнями. Динамічний і збалансований розвиток санаторно-курортної сфери є невід’ємною складовою 
сталого соціального розвитку. Економічна та політична ситуація в країні великою мірою впливає на умови фор-
мування сприятливого бізнес-середовища у санаторно-курортній індустрії. Проблема соціального розвитку у 
санаторно-курортній сфері загострилась через складну геополітичну ситуацію, хронічну фінансову кризу, за-
старіле обладнання. Таким чином, актуальним є наукове дослідження сучасних особливостей соціального роз-
витку у санаторно-курортній сфері України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на 
які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Незважаючи на те, що у численних сучасних наукових дослідженнях деталізовано та висвіт-
лено практично всі складові та особливості санаторно-курортного потенціалу, на сьогодні у практиці соціально-
го розвитку не існує єдиної науково-обґрунтованої стратегічної концепції збалансованого розвитку санаторно-
курортної сфери, не вироблено нового узгодженого підходу до оцінки ефективності використання регіональ-
них переваг, не існує уніфікованої концепції та модельного інструментарію санаторно-курортної експертизи те-
риторій, не розроблено методичних засад та мало вивчене питання формування санаторно-курортних кластерів 
тощо. Отже, вирішення проблем, пов’язаних із розробкою стратегічних механізмів збалансованого соціального 
розвитку санаторно-курортної сфери є актуальним та має важливе практичне значення. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є окреслення особливостей соці-
ального розвитку у санаторно-курортній сфері України. 

Об’єктом дослідження є процес соціального розвитку. Предметом – особливості соціального розвитку 
у санаторно-курортній сфері України. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результа-
тів. Санаторно-курортна сфера – це унікальний, складний, прибутковий (за умови належно реалізованої марке-
тингової стратегії), соціально значущий міжгалузевий комплекс, вагомий сектор світового і вітчизняного ринку 
послуг, це індикатор соціально-економічного розвитку, який безпосередньо або опосередковано сприяє підви-
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щенню якості життя населення. У контексті сучасних тенденцій санаторно-курортна сфера розглядається крізь 
призму боротьби стратегій, а не ресурсів. Саме тому важливо приділити окрему увагу дослідженням, спрямова-
ним на вивчення складових конкурентоспроможності бізнес-середовища санаторно-курортної індустрії як еле-
менту стратегії соціального розвитку, запропонувати шляхи інноваційного використання природних ресурсів і 
регіональних переваг на ринку курортних послуг, що повинно лягти в основу подальших комплексних реформ.

Сучасна вітчизняна наука санаторно-курортну сферу пропонує розглядати як окремий публічний інсти-
тут, на противагу інституту, яким сьогодні є національна система охорони здоров’я. Науковці вважають, що 
управлінська діяльність у СКС повинна будуватися на основі так званого адаптивного підходу [1], оскільки 
господарсько-управлінський механізм санаторно-курортних підприємств (спеціалізованих засобів розміщен-
ня) практично не пристосований до ринкових умов через власну негнучкість, зумовлену, насамперед, зміна-
ми у структурі ринку споживачів санаторно-курортних послуг. Суть управління на засадах адаптивного похо-
ду полягає у діяльності з формування нової дійсності на основі адекватного уявлення про поточну дійсність на 
кожному з трьох рівнів організації – операційному (індивідуальному), тактичному (груповому), стратегічному 
(інституціо нальному), інтегрованих в єдину організаційну структуру. Окрім того, за умови належної взаємодії 
держави, приватних структур та інвесторів у СКС є всі передумови для конкурентоспроможного подальшого 
зростання та сталого соціального розвитку.

Характеризуючи особливості послуг у СКС, науковці зараховують їх до групи “соціально значимих” та за-
значають, що за роки незалежності відбулося значне скорочення санаторно-курортних та оздоровчих послуг на-
селенню. Проте, стратегічним орієнтиром національної системи охорони здоров’я повинні стати саме санаторно-
курортні заклади, як безпосередні суб’єкти ринку суспільного здоров’я в Україні. Зазначимо також, що до групи 
“соціально значимих послуг” належать і послуги у сфері охорони здоров’я [2]. Але якість та стан надання таких 
соціально значимих послуг населенню, як медична послуга, сьогодні в Україні характеризується значними про-
блемами та вимагають прийняття принципових рішень і дій щодо їх реформування на державному рівні. 

Соціальний розвиток СКС, на нашу думку, знаходиться під впливом низки як позитивних так і негатив-
них чинників. До найбільш впливових позитивних чинників належать:

1) соціальні – зростання ролі людини як особистості у соціально-економічному розвитку суспільства; 
підвищення ролі вільного часу в структурі часу; зміни у структурі (піраміді) потреб людини, тобто зростання 
потреби в рекреації; підвищення поінформованості споживачів; 

2) економічні чинники: перш за все – економічна функція рекреації як найважливіша складова відтворен-
ня робочої сили; розвиток рекреаційної діяльності; розширення матеріально-технічної бази та інфраструктури; 

3) політичні – регіональна політика як один з пріоритетних напрямів державної політики в цілому, окрім 
того, формування децентралізованої системи регіонального управління та делегування більшого обсягу повно-
важень на регіональний рівень управління (підвищення його значущості при вирішенні багатьох соціальних та 
економічних проблем).

До складу негативних чинників входять:
1) природні – сезонні кліматичні коливання, які призводять до істотного зниження завантаження рекре-

аційних закладів в періоди “середнього” і особливо “низького” сезонів, зниження ефективності використання 
наявних потужностей; екологічні проблеми, викликані недотриманням вимог охорони природи, надмірним на-
вантаженням на рекреаційні ресурси, особливо у “високий” сезон, що призводить до їх виснаження і деграда-
ції; стихійні лиха, що призводять до руйнації об’єктів матеріально-технічної бази, інфраструктури; 

2) економічні – недостатній рівень доходів споживачів, який обмежує платоспроможний рекреаційний 
попит, змушуючи потенційних рекреантів відмовлятися від споживання рекреаційних послуг, які не є товаром 
першої необхідності; недостатній рівень розвитку матеріально-технічної бази, інфраструктури, пов’язаний з 
дефіцитом фінансових ресурсів, необхідних для його підвищення; відсутність ефективної стратегії соціального 
розвитку, що перешкоджає цілеспрямованому формуванню умов, які сприяють для соціального розвитку СКС. 

3) політичні – нестабільність нормативно-правової бази, що ускладнює здійснення підприємницької ді-
яльності та знижує інвестиційну привабливість СКС і функціонуючих в ній підприємницьких структур; недо-
статній рівень безпеки в СКС, викликаний політичною нестабільністю, загрозою військових конфліктів тощо. 

На СКС безпосередньо впливають як перераховані вище, так і безліч інших факторів, що вирізняються 
за напрямом, інтенсивністю та тривалістю впливу. Їх виявлення, аналіз і вміле використання є найважливішою 
умовою забезпечення сталого розвитку СКС. 

Як відомо, концепція сталого соціального розвитку включає три основні складові: економічну, соціаль-
ну та екологічну. 

Економічна – базується на теорії максимізації сукупного доходу, як відбувається за умови збереження су-
купного капіталу, що виробляє цей дохід. Ця концепція передбачає оптимальне використання обмежених при-
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родних ресурсів, використання екологічних, природо-, ресурсо- та енергозберігаючих технологій, а також від-
повідних форм капіталу (природного й штучного).

Соціальна – орієнтована на людину і спрямована на збереження стабільності соціальних і культурних 
систем, в тому числі на зменшення руйнівних конфліктів між людьми. Невід’ємною складовою є справедливий 
розподіл матеріальних і духовних благ, а також збереження історико-культурного надбання. 

Екологічна – спрямовується на збереження цілісності природних систем. Особливе значення має життєз-
датність екосистем, від яких залежить глобальна стабільність всієї біосфери. 

Узгодження вище зазначених напрямків, переведення їх у площину конкретних задач – завдання величезної 
складності, оскільки всі три елементи мають бути збалансовані та чітко відпрацьовані. Економічний та соціаль-
ний елементи, взаємодіючи один з одним, породжують нові задачі, такі як досягнення справедливості всередині 
одного покоління (розподіл доходів), а також надання цілеспрямованої допомоги бідним верствам населення [3]. 

Виходячи із вище зазначеного, можна окремо виділити вихідні положення триєдиної концепції сталого 
соціального розвитку, які ґрунтуються на:

– забезпеченні природно-екологічної стійкості навколишнього середовища (на основі теорії біотичної ре-
гуляції); 
– організації економічного розвитку (на основі радикально модифікованої ринкової системи); 
– забезпеченні суспільного розвитку (на основі принципів справедливості і солідарності); 
– екологізації суспільної свідомості (на основі використання системи освіти та засобів масової інформації); 
– забезпеченні тісного міжнародного співробітництва та кооперації для досягнення цілей сталого розвитку. 
Таким чином, у всіх основних положеннях йде мова про перехід від стихійності у діях до їх керованос-

ті (спрямованості) в економічних та соціальних напрямках, що має призвести до трансформації соціосфери в 
ноосферу [3].

Узагальнивши та проаналізувавши розглянуті вище сентенції, можна зробити наступні висновки: 
По-перше, у сучасній науці відсутня відносна єдність в трактуванні категорійного апарату, що окреслює 

сутність СКС, оскільки “рекреація”, “курорт”, “санаторне лікування” є об’єктом вивчення різних наук, які по-
слуговуються одними й тими ж термінами, проте різними за змістом. 

По-друге, сьогодення вимагає використання системного підходу до розуміння та визначення сутності 
СКС, а саме: найбільш повно врахувати умови, чинники, принципи і розробляти економічні механізми забезпе-
чення ефективної діяльності та сталого соціального розвитку СКС.

По-третє, пропонуємо дотримуватися концепції, за якою СКС доцільно вважати однією з основних скла-
дових соціально-еколого-економічної системи регіону з вираженою рекреаційною спеціалізацією. 

Пропонуємо виокремити місце санаторно-курортної системи в регіональній соціально-еколого-
економічної системі. Перш за все доцільно виділити такі основні загальновідомі парадигми СКС: 

– велика система зі складною організацією та блоками різноманітних підсистем; 
– відкрита система, яка тісно взаємодіє із зовнішнім середовищем; 
– частково керована система, що поєднує механізм централізованого управління з елементами самоорга-

нізації функціонування і саморегулювання в умовах відносної самостійності підприємницьких структур; 
– територіальна   система, прив’язана до конкретного регіону, на території якого є рекреаційні умови і роз-

міщені рекреаційні ресурси, що нею використовуються; 
– водночас соціальна, екологічна та економічна система, що взаємопов’язано поєднує соціальні, еколо-

гічні і економічні чинники та ефекти, які є умовами і результатами функціонування СКС. 
Отже, загалом СКС – це велика відкрита частково керована соціально-еколого-економічна система, яка 

розташована на певній території та є провідною підсистемою регіону з вираженою курортно-рекреаційною спе-
ціалізацією. Особливо важливим на сучасному етапі видається завдання розробки дієвих механізмів забезпе-
чення соціального розвитку у санаторно-курортній сфері Закарпаття [4; 5].

Висновки з цього дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Проведене 
дослідження дало змогу сформувати сукупність теоретико-методичних положень, що у сукупності 
характеризують особливості соціального розвитку у санаторно-курортній сфері. Доведено, що соціальний 
розвиток є важливим завданням, на вирішення якого слід у подальшому скеровувати спільні зусилля наукового 
співтовариства, органів державної влади і місцевого самоврядування та широкої громадськості. 
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СУТНІСНА ХАРАКТЕРИСТИКА СТРУКТУРНИХ КОМПОНЕНТІВ СИСТЕМИ 
УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ ДЕВЕЛОПЕРСЬКОЮ КОМПАНІЄЮ

В статті розглядається сутнісна характеристика структурних компонентів системи управ-
ління діяльністю девелоперською компанією (підсистем управління якістю послуг, підсистем пла-
нування і контролю). Розглянуто необхідність інтегрувати в систему управління діяльністю ком-
панії такого інформаційного інструменту як інформаційно-організаційна програма реалізації де-
велоперського проекту. Визначені фактори, що впливають на середовища функціонування компа-
нії, охарактеризовано внутрішнє і зовнішнє середовища.

Ключові слова: управління діяльністю, девелоперська компанія, девелоперський проект, систе-
ма управління 

В статье рассматривается сущностная характеристика структурных компонентов системы 
управления деятельностью девелоперской компанией (подсистем управления качеством услуг, 
подсистем планирования и контроля). Рассмотрена необходимость интегрировать в систему 
управления деятельностью компании такого информационного инструмента как информационно-
организационная программа реализации девелоперского проекта. Определены факторы, влияю-
щие на среды функционирования компании, охарактеризованы внутреннее и внешнее среды.

Ключевые слова: управление деятельностью, девелоперская компания, девелоперский проект, 
система управления

In the article the essential characteristics of the structural components of the management of the 
development company (subsystems quality management services, planning and control subsystems). 
The necessity to integrate the system of management of this information tool as information and 
organizational program implementation of development projects. The factors that affect the functioning 
of the environment, described the internal and external environment.

Keywords: activity management, developer, development project management system

Постановка проблеми. Вдала реалізація девелоперських проектів та ефективна діяльність девелопер-
ських компаній на ринку нерухомості залежить від певних факторів до яких можна віднести: передбачення та 
врахування поведінки ринку, забезпечення ефективного контролю за всіма фазами проекту, які реалізуються де-
велоперською компанією через дієву систему управління її діяльністю, мінімізації витратності ресурсів та часу 
на реалізацію проектів.

З розвитком компаній вплив зовнішніх факторів на структуру і людські ресурси став таким же важливим 
і очевидним, як і на внутрішнє середовище. Для кращої відповідності потребам сучасних споживачів, управлін-
ня діяльністю компанії потребує логіки, послідовності і зв’язковості. 

Аналіз останніх досліджень. Дослідження проблем управління діяльністю компаній є однією з переду-
мов для успішної побудови національної моделі економічного розвитку, формуванню якісно нових форм впли-
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ву на процес реформування вітчизняної економіки та перебудови вже розвинутої промислової структури Укра-
їни до такого рівня, щоб вона могла виробляти конкурентоспроможну продукцію. 

Питання теоретичного дослідження проблем, пов’язаних з розробкою і вдосконаленням управління ді-
яльністю підприємств, компаній розглядаються в роботах І. Ансоффа, П. Друкера, А.Томсона, А. Стрикленда, 
М.Мескона, Дж.Траута, Р. Коха, Д. Нортана, Р. Каплана, А. Петрова, Н. Войтоловского, В. Рохчина, О. Вихан-
ского, Хорина, В. Керимова та інших.

Серед робіт, присвячених дослідженню ринків девелоперського та нерухомості, можна виділити фунда-
ментальні дослідження відомих українських і зарубіжних вчених, серед яких: А. Асаул, В. Бузирев, І. Бачурін-
ска, Н. Васильєва, О. Гриценко, В. Горемикін, С. Грибовський, М.Диба, С. Максимов, Е. Озеров, Є. Поліщук,  
В. Прокопенко, Тарасевич, І. Ч. Хьюлет, Г. Кауфман і багато інших.

Виклад основного матеріалу. Ефективність управління в девелоперській діяльності як компанією, так і 
окремими проектами залежить від синтезу міжфункціональних елементів і ресурсів. Слід зазначити, що функ-
ціональна взаємодія всіх частин/підсистем, що створює синергетичний ефект, призводить до вдалої реалізації 
девелоперського проекту і впиває на результативну діяльність девелоперської компанії. 

Особливо відзначити, що ми досліджуємо управління діяльністю девелоперської компанії. Девелопер-
ські компанії – це особливі компанії, які функціонують на таких ринках як ринок нерухомості, будівельний та 
інших суміжних ринках. Девелоперські діяльність – це особлива діяльність, яка вимагає певної спеціалізації, 
спеціалізації, що притаманна будівельній галузі і ринку нерухомості. Великі і складні проекти розробляють-
ся командами різних фахівців. До девелоперських проектів на різних етапах їх впровадження залучаються ко-
манди таких фахівців як: фахівці з планування, розробки смет та бюджетів, менеджери будівельних робіт до 
функціональних обов’язків яких входить планування, моніторинг, контроль за затратами і виконанням вироб-
ничих завдань, нагляд за послідовністю їх виконання, забезпечення ресурсів і виконання робіт в зазначені тер-
міни [5,6]. 

Девелоперська компанія як будь-яка компанія має внутрішнє і зовнішнє середовище. Для кращого розу-
міння і побудови адекватної системи управління діяльністю компанії зупинимося на огляді середовища компа-
нії. До внутрішнього середовища віднесемо – умови та фактори, що існують та виникають незалежно від діяль-
ності компанії та чинять/можуть чинити вплив на її функціонування. До зовнішніх умов: політичний устрій і 
стан, рівень розвитку економіки, рівень та якість життя, рівень соціального захисту населення, рівень захисту 
прав на власність, рівень прозорості ведення бізнесу тощо. Фактори, що чинять вплив зовні також можна роз-
поділити на фактори прямого та непрямого впливу. До факторів прямого впливу відносяться – дії владного ме-
неджменту та інститутів держави, соціокультурна та економічна політика держави, вподобання та попит спо-
живачів тощо. До факторів непрямового впливу можна віднести: політичні (в частині загальних засад та осно-
вних напрямів державної політики); економічні (рівень інфляції, рівень безробіття, рівень та умови оплати пра-
ці, курс гривні відносно вільноконвертованих валют, попит на нерухомість (житлову, комерційну, виробничу) 
тощо); соціальні (ментальність населення, культурні і релігійні традиції, рівень освіти і культури населення); 
психологічні (інформація із СМІ, реклама, інфляційні очікування, смаки та вподобання); екологічні, техноло-
гічні та інноваційні. 

Внутрішнє середовище – це частина середовища разом з зовнішнім середовищем, що покриває діяль-
ність компанії, де мають прояв її внутрішні умови і фактори (ініціюються та керуються менеджерами компанії) 
та зовнішні прямого і непрямого впливу. 

Фактори внутрішнього середовища чинять постійний та прямий вплив на діяльність компанії. До них 
відносимо: дієвість системи управління компанією (підходи до управління, концепти, стратегії, організаційна 
структура, кваліфікація менеджменту тощо); наявність ресурсів (фінансових, трудових, інформаційних, іннова-
ційних, технологічних, матеріальних і нематеріальних); рівень підготовки і відповідності маркетингових стра-
тегій (бренд, реклама, доля і сегменти ринку, канали збуту, цінова політика, новації тощо); рейтинг, імідж, пре-
стиж компанії. 

Всі зазначені фактори та умови внутрішнього та зовнішнього середовища девелоперської компанії важ-
ливо враховувати при побудові системи управління компанією, враховуючи їх впливовість на таку діяльність. 

В більшості компаній структура і організація системи управління з її основними частинами (або підсис-
темами) є відносно простими. Але це не стосується девелоперських компаній, які характеризуються певними 
ознаками: територіальна розрізненість; децентралізація управління; тимчасові робітничі колективи; одночасна 
реалізація декількох проектів; одночасне виконання робіт на різних об’єктах. Все це вимагає створення різних, 
але взаємопов’язаних підсистем управління компанією і кожними окремим проектом. З цього виникає потре-
ба в дворівневому управлінні. Перший рівень – управління в середині компанії; другий – управління зовніш-
нє (ринкове). 
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Однією з основних функцій управління є планування і контроль за діяльністю, а в девелопменті осно-
вною потребою управління є управління термінами будівництва в тому числі. Унікальність девелоперського 
проекту складається зі складності, невизначеності, зміною різноманітних обставин до яких необхідно присто-
совуватися в межах існуючої системи планування і контролю. В сучасних умовах девелоперська компанія по-
требує дієвої системи планування і контролю, яка орієнтована на результативну реалізацію не тільки одного 
проекту, але й декілька одночасно. 

Замовники і підрядчики в умовах ринкових відносин зацікавлені в визначенні чітких термінів реалізації 
девелоперських проектів, терміни – це певною мірою є структурою комерційного проекту. Не вчасно виконані 
роботи/послуги для компанії є недоотриманням прибутків та зіпсуванням бізнес-репутації. 

Необхідність в формалізованому плануванні і контролі виникає із сучасних потреб ведення діяльності 
девелоперскькими компаніями. Сьогодні при реалізації девелоперських проектів, стає зрозумілим, що для опе-
ративного і стратегічного ефективного управління є необхідність постійно отримувати розгорнуту інформацію 
по кожному кроку/етапу як окремо взятого проекту, так і по всій діяльності компанії. Для цього необхідно за-
стосовувати різні інструменти, в тому числі і інформаційні. 

Покрокову розбивку планування і реалізації девелоперських проектів можна формалізувати у програму, 
що послужить інформаційним інструментом в загальній системі управління діяльністю компанії.

Виходячи з нагальної необхідності практики, суб’єкти девелоперських компаній домовляються (або за 
вимогою замовника) про складання програми девелоперського проекту. При цьому деякі положення (пунк-
ти) програми формулюються з чітко означеними гарантованими термінами реалізації певного проекту/ета-
пу проекту. При цьому програма має бути формалізована у вигляді інформаційної системи з використанням 
комп’ютерних технологій.

Таким чином, програма є певним інструментом по вчасному і гарантованому виконанню певних робіт/
послуг при реалізації окремого девелоперського проекту. 

Успішність девелоперського проекту залежить від вчасно розпочатого його планування. Програма 
може діяти як комунікаційна середа, висвітлюючи логіку мислення і послідовність робіт/послуг. Крім цього, 
суб’єкти девелоперського проекту можуть бачити результати і оцінювати їх, – це сприятиме прозорості тран-
сакцій і дасть можливість оперативного реагування на відхилення/похибки від установлених норм при ви-
конанні робіт/послуг. Дія цього інструменту (програми) спрямована на оптимізацію процесу з визначенням 
альтернативних способів виконання робіт/послуг, економії ресурсів і зменшення цін та термінів. Таку про-
граму можна назвати інформаційно-організаційним інструментом оперативного і стратегічного управління 
діяльністю компанією. 

Крім того, при плануванні важливо враховувати види, обсяги та складність робіт при реалізації девело-
персткого проекту. Девелоперські компанії, як свідчить зарубіжний досвід, планування здійснюють використо-
вуючи різні підходи, методи та поетапно. Процес планування проходить у три етапи: 

•	попереднє планування при підготовці погоджувальних документів;
•	попереднє планування при розробці проекту угоди підряда;
•	планування при виконанні угоди підряда. 
Тут постає питання наскільки детальним має бути програмування робіт/послуг по кожному окремому де-

велоперському проекту. 
В зарубіжному досвіді використовують різні методи програмування девелоперських проектів, але обсяги 

програмування по кожному проекту можуть сильно різнитися. Окремі компанії складають подробні аналітичні 
програми, а інші – складають загальні. 

Оглянемо методи складання програм виконання девелоперських проектів. До загально відомих методів 
можна віднести: 

•	календарні графіки робіт;
•	мережевий метод планування і управління (мережевий графік – є основним документом);
•	аналіз критичного путі (по схемі послідовності технологічних процесів);
•	діаграма послідовності (по вузловим подіям);
•	модифіковані мережеві графіки;
•	графічні методи;
•	аналіз елементарних трендів;
•	метод вертикальних шляхів;
•	математичні моделі.
До дискусійних питань належить питання яким методом скористатися компанії при програмуванні окре-

мого проекту. При програмуванні бажано врахувати всі можливі фактори, що можуть чинити вплив на бізнес-
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процес. До основних таких факторів відносимо: вибір програми, вид робіт, обсяги, складність, спеціалізація, 
тип девелоперського проекту, управлінська структура, ресурси. 

Із означених методів вище на практиці застосовують: календарний графік робіт і мережевий графік, в 
тому числі аналіз за напрямами технологічного процесу і по вузловим подіям [1]. 

В тенденціях застосування компаніями мережевого графіку вибірково: визначальним фактором є склад-
ність. Мережевий графік застосовується, як правило для загального програмування, а календарні графіки ро-
біт – для планування робіт на будівельних майданчиках, при цьому генеральною формою є логічно побудова-
ний календарний графік на базі мережевого. В цілому є уявлення, що календарні графіки робіт – це найбільш 
загальна форма програмування. 

Таким чином, програмування відкрито для інтерпретації і на практиці один девелоперський проект мож-
на програмувати за допомогою декількох методів. І в таких випадках, програма в незалежності від обраного ме-
тода може служити інформаційним інструментом як в загальній системі управління девелоперською компані-
єю, так і при управлінні окремим девелоперським проектом.

Наступним важливим аспектом при плануванні і контролі за термінами є моніторинг і управління бізнес-
процесами. 

Планування і програмування девелоперських проектів – це міркування над тим, як проводити всі бізнес-
процеси при реалізації проекту. Однак планування не дієве без операційного нагляду (моніторингу) і управлін-
ня бізнес-процесами (контролінгу). Заплановану програму важливо постійно перевіряти для визначення: фак-
тично виконаних обсягів робіт, потреб в ресурсах з метою вчасного оперативного реагування і корекції. 

При моніторингу важливо показники виконання робіт уніфікувати: відображають час витрачений на ви-
конання робіт, тривалість часу на залишки робіт. Важливо при цьому враховувати послідовність і однозначність 
вимірів, які мають бути точними і давати чітке уявлення про стан об’єкту. 

Наступним важливим питанням в побудові системи управління діяльністю компанії є управління ресурсами. 
Для проведення робіт постійно виникає потреба в різних ресурсах, що певною мірою визначається обся-

гом і видом робіт. В різних комбінаціях ресурси можливо розподіляти по технологічним операціям. 
На тривалість реалізації девелоперського проекту також впливає процес згладжування потреб в ресурсах. 

Високий та низький попит на ресурси можливо зрівняти через непереривність їх забезпечення і використання. 
 Окремим аспектом, що потребує розгляду в контексті побудови дієвої системи управління (плануван-

ня) є оптимізація співвідношення часу та витрат. 
Оптимізація співвідношення часу та витрат – це є одним з методів мережевого аналізу, який використо-

вується з метою визначення найбільш економічного способу реалізації девелоперського проекту з позиції час і 
витрати. 

Вартість проекту можна розглядати як поєднання прямих і непрямих витрат. До прямих витрат відно-
сяться ті витрати, які потрібні для завершення робіт: людські ресурси, машини, обладнання, матеріали, деталі. 
До непрямих відносяться: експлуатаційні витрати и заробітна платня виробничого персоналу. 

Прискорення виконання робіт по проекту з одного боку піднімає вартість проекту (менш трива-
лість – зростають прямі видатки), з іншого, чим триваліше реалізація проекту, тим вище непрямі витрати. 
З цього випливає необхідність розрахунків щодо визначення оптимального обсягу витрат і тривалості ре-
алізації проекту. 

Оглянувши процес планування девелоперського проекту визначили методи планування, з’ясували, що 
моніторинг і контролінг за бізнес-процесами складають важливу частину планового процесу. Моніторинг 
до речі виявляється ефективним інструментом управління ресурсами. Раціональне їх використання на всіх 
об’єктах має важливе значення: від цього залежить і тривалість реалізації і обсяги видатків. Водночас важливо 
зазначити і про оптимізацію співвідношення часу і видатків. Що також є певним інструментом прі плануванні 
і контролі за термінами виконання проекту.

З вище означеного можна зробити проміжні висновки, що планування і контроль за термінами виконання 
проекту варто включити до низки структурних компонентів системи управління діяльністю компанії. 

До основних важливих факторів, що впливають на результативну діяльність компанії є рівень якості по-
слуг/робіт і ефективність.

Останнім часом спостерігається зацікавленість з боку споживачів за якістю послуг/робіт девелоперських 
компаній в Україні. 

Насправді на практиці девелоперські об’єкти частіше за всього унікальні (нерухомість створена, неру-
хомість покращена тощо). В девелопменті розділені процеси проектування і виконання девелоперських робіт, 
на відміну від інших промислових підприємств де ці процеси інтегровані в загальну схему виробничого про-
цесу. Життєвий цикл нерухомості виходить за межі будівельного майданчика і має можливість розвиватися у 
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часі. Експлуатація створеної нерухомості віддалена у часі від створення архітектурного рішення, а відсутність 
зворотного зв’язку між службами не дозволяє провести конструктивній аналіз дефектів рішення і конструкції. 
Управління якістю в процесах проектування і виробництва девелоперських проектів важливо для забезпечен-
ня необхідного рівня якості послуг. 

Рівень і гарантування якості девелоперських послуг на сьогодні є конкурентною перевагою будь-яких 
компаній на ринку. Гарантування якості послуг/робіт є невід’ємною частиною всіх бізнес-процесів. Для успіш-
них маркетингових стратегій компанії потрібен відповідний рівень якості послуг/робіт. 

Все це вимагає від менеджменту компаній інтегрувати в загальну структуру системи управління, ще 
один структурний компонент – підсистему управління якістю робіт по послуг. 

В суспільстві вважається, що якість – це суб’єктивне поняття і з’являється з особистих вподобань та сма-
ків споживачів та користувачів. 

Виміри якості та її інтерпретація невизначені також, як і її сприйняття. Споживач-замовник має свої уяв-
лення о якості. 

Якість робіт/послуг залежить від кваліфікації і професіоналізму виробничого персоналу компанії. Якість 
в девелопменті тісно пов’язана з очікуваннями від девелоперського процесу: якістю проектної пропозиції, кон-
струкцій, матеріалів, виконання робіт, технічного обслуговування, управління тощо.

Гарантування якості можливо при умові результативного планування і розвитку управлінських та техніч-
них компетенцій персоналу спрямованих на досягнення жаданих результатів. 

Разом з тим, важливо зазначити, що гарантування якості – це відповідальність менеджменту по управлін-
ні персоналом з визначенням персональних функціональних обов’язків і відповідальності робітників. 

Гарантування і забезпечення якості має відбувати на протязі всього бізнес-процесу при розробці і реа-
лізації девелоперського проекту. При цьому важливо налагодити чітку комунікацію, особливо при погодженні 
відповідальності і контролю за бізнес-процесами за кожним окремим проектом. 

Гарантування і забезпечення якості вимагає створення особливої структури, організаційних і операцій-
них процедур з метою забезпечення якості робіт/послуг протягом всього часу реалізації проекту. 

В будівництві є п’ять великих груп, до яких застосовується гарантування якості:
1.  замовник – при розробці проектного завдання;
2.  проектант – під час процесів проектування і визначення технічних умов;
3.  виробники – в постачанні матеріалів, продукції, компонентів;
4. підрядники і субпідрядники – в процесах будівництва, нагляду та управління;
5.  споживачі – в експлуатації нової створеної/удосконаленої існуючої нерухомості.
Для контролю за якістю в будівництві в світовій практиці розроблені стандарти, які створюють загаль-

ну схему гарантування якістю для всіх означених п’яти груп. Успішне їх застосування дозволяє створити систе-
му, яка згодом сертифікується офіційним органом. Це надає третій особі повноваження проводити моніторинг 
щодо якості послуг/робіт. 

В Європі через розробку стандартів діє система гарантування якості. В європейських країнах застосову-
ється стандарт BS/EN/ISO 9000, який вимагає створення певної структури і з вимогами якого мають рахувати-
ся всі компанії, які бажають пройти сертифікацію своїх систем [3]. 

Основними вимогами зазначеного стандарту є:
1.  призначення на посаду топ-менеджера особи високої кваліфікації з покладенням на неї відповідаль-

ності щодо якості послуг/робіт;
2.  документована система процедур і інструкцій;
3.  регістрація результатів всіх інспекцій і аудитів;
4.  відповідна професійна підготовка кадрів;
5.  виокремлення бракованих товарів, матеріалів, документів/проектів для неможливого їх використання 

в бізнес-процесах;
6.  відповідна упаковка при доставці [3]. 
Відповідно до стандартів та інших нормативних документів установи контролюючі/наглядаючи за буді-

вельними роботами наголошують, що максимальна вигода може бути отримана при умові, коли гарантування 
якості охоплює весь життєвий цикл нерухомості (проектування, виробництво, прийомку об’єкта, технічне об-
слуговування).

Переваги стандартизації є такими: 
1.  спрямованість на маркетинг;
2.  виявляються засоби, які допомагають достигнути високої ефективності всіх структур компанії;
3.  формулюються виробничі процедури для виробничого персоналу компанії;
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4.  проводиться критичний аналіз і перевірки технології введення робіт спрямовані на виявлення і усу-
нення помилок;

5.  вдається перетворити високий рівень якості в конкурентну перевагу;
6.  об’єднує колектив компанії;
7.  покращуються системи комунікації в компанії;
8.  зменшуються витрати на перевірки;
9.  забезпечується ефективне використання ресурсів;
10. створюються задоволення замовника;
11. забезпечується готовність до виконання послуг/робіт замовника. 
На практиці стандартизація послуг і вимог до якості дає компаніям певні переваги зовні (на ринку) і в се-

редині компанії: 
•	з’являються інструменти досягнення високої ефективності компанії; 
•	дозволяє розробити (встановити) виробничі процедури для всього персоналу;
•	фокусує увагу компанії на маркетингу;
•	підвищує продуктивність компанії;
•	створює конкурентну перевагу компанії. 
При формуванні системи управління діяльністю компанії важливо враховувати і вмонтовувати особливу 

її структурну компоненту – систему по управлінню і контролю за якістю. 
Розглянувши структурні компоненти системи управління діяльністю девелоперської компанії можна зро-

бити наступні висновки, що система має бути побудована дворівневою (І-рівень-управління в середині компа-
нії; ІІ-рівень-управління зовнішнє (ринкове), і складатися з окремих, але поєднаних систем (планування і контр-
олю за термінами виконання і витратами; управління якістю послуг/робіт) в єдину. При цьому інформація ви-
ступає основним інтегральним інструментом. 

Список використаної літератури
1.  Бушуев С. Д. Организационные формы управления девелоперскими проектами в динамическом окру-

жении / С.Д. Бушуев, Чинви Обари Мгбере // Управління проектами та розвиток виробництва: Зб.наук.пр. – 
Луганськ: Вид-во СНУ ім. В. Даля, 2010. – № 1 (33). – С. 5-13.

2.  Бакрунов Ю. О. Методология развития девелоперской деятельности в инвестиционно-строительной 
сфере : автореф. дис... докт. экон. наук: 08.00.05 / Бакрунов Юрий Октавьевич. – М.: 2010. – 38 с.

3.  Інформаційний довідник стандартизації [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://shop.bsigroup.
com/ProductDetail/?pid=000000000030093429

4.  Украдыженко М. С. Методологические вопросы исследования девелопмента / М. С. Украдыженко // 
Известия Санкт-Петербургского университета экономики и финансов. – 2010. – № 2. – С. 137-139.

5.  Прокопенко В.Ю., Столбова М.А. Окремі аспекти управління девелоперськими проектами на ринку 
нерухомості /В.Ю. Прокопенко, М.А. Столбова// Агросвіт. – 2015. – №8. – С. 54-58.

6.  Столбова М.А. Проекти по розвитку нерухомості: стадії та проблеми реалізації /М.А.Столбова// 
Вісник Чернігівського державного технологічного університету. Економічна серія – 2014. – № 4 (76). – С. 263-
267. 



46

УДК 006.5: 519.8
В. М. Юзевич, 

д. фіз.-мат. н., професор
Львівський університет бізнесу та права (ЛУБП), Львів, Україна,

Куявсько-Поморська школа вища (KPSW), Бидгощ, Польща
І. В. Огірко, 

д. фіз.-мат. н., професор
Технологічно-гуманітарний університет ім. К. Пулавського, Радом, Польща,

Українська академія друкарства (УАД), Львів, Україна
О. І. Огірко, 

к. технічних н., ст. викладач
Львівський державний університет внутрішніх справ, Львів, Україна

НЕЧІТКА ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНА МОДЕЛЬ ІНВЕСТОМЕТРІЇ

Розглянуто особливості застосування та поетапність здійснення інвестиційного плануван-
ня. Удосконалено планування довгострокової інвестиційної діяльності підприємства на ринку. За-
пропонована задача формування оптимальної структури портфеля інвестиційних проектів. При 
побудові інвестиційного портфеля для підприємства враховано синергетичний ефект від спіль-
ного впровадження проектів. Сформульовано нечіткий набір інструментів опрацювання резуль-
татів досліджень з розширеними власними функціями. Обґрунтовано доцільність застосування 
відповідного економіко-математичного інструментарію при прийнятті господарських рішень на 
підприємстві.

Ключові слова: підприємство, інвестиції, ризики, інвестометрія, проекти, ефективність проек-
тів, нечіткі моделі, портфель інвестицій.

Рассмотрены особенности применения и поэтапного осуществления инвестиционного 
планирования. Усовершенствовано планирование долгосрочной инвестиционной деятельнос-
ти предприятия на рынке. Предложена задача формирования оптимальной структуры портфеля 
инвестиционных проектов. При построении инвестиционного портфеля для предприятия учтен 
синергический эффект от общего внедрения проектов. Сформулирован нечеткий набор инстру-
ментов обработки результатов исследований с расширенными собственными функциями. Обосно-
вана целесообразность применения соответствующего экономико-математического инструмента-
рия при принятии хозяйственных решений на предприятии.

Ключевые слова: предприятие, инвестиции, риски, инвестометрия, проекты, эффективность 
проектов, нечеткие модели, портфель инвестиций.

The features of application and stage-by-stage realization of the investment planning are considered. 
Planning of long-term investment activity of enterprise is improved at the market. The problem of forming 
of optimal structure of brief-case of investment projects is offered. At the construction of investment brief-
case for an enterprise a sinergistical effect is taken into account from general introduction of projects. The 
fuzzy mathematical model tools set of results treatment of researches is set forth with the extended own 
functions. Expediency of application of corresponding economic and mathematical tools is established dur-
ing the acceptance of economic decisions on an enterprise.

Keywords: enterprise, investments, risks, investments measuring, projects, efficiency of projects, fuzzy 
mathematical models, brief-case investments.

Постановка проблеми
Розроблені на професійному рівні економіко-математичні моделі дозволяють: розв’язати задачі оцінки 

ефективності інвестицій, оптимізації планування та управління фінансово-інвестиційною діяльністю, відобра-
жаючи основні характеристики елементів економіко-виробничої системи та зв’язків між ними; своєчасно ре-
агувати на зміни стратегічних та тактичних цілей, рівня ризику, обмежень на ресурси, залежностей між пара-
метрами та адекватно коригувати плани й управлінські рішення; використовувати прогресивні комп’ютерні 
технології для забезпечення потрібної точності та своєчасності необхідних розрахунків. Оволодіння інстру-
ментарієм інвестометрії дає змогу автоматизовано, обґрунтовано прогнозувати розвиток підприємництва як 
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соціально-економічної системи; розробляти шляхи ефективного керування підприємствами; максимізувати еко-
номічний ефект діяльності; враховувати невизначеність та ризик; забезпечувати фінансову стійкість та плато-
спроможність підприємств; приймати ефективні управлінські рішення із застосуванням розроблених моделей.

Успішність реального інвестування залежить від низки різноманітних чинників, і не лише економічного 
характеру. Характер впливу різних чинників на результати інвестування в різних галузях господарства, на ін-
вестиційну привабливість різних економічних регіонів дедалі більше цікавить дослідників у сфері прикладної 
економетрії. 

Важливою проблемою для консалтингових фірм України в умовах ринкової економіки є розроблення ефек-
тивних інвестиційних проектів (ІП) і забезпечення підприємств інформаційними послугами з інвестування.

Аналіз останніх досліджень та публікацій
Інвестування є одним із найбільш важливих аспектів діяльності, метою якого є динамічний розвиток ви-

робництва товарів і послуг [1-6]. Здійснення інвестицій забезпечує економічний ріст та розвиток і є передумо-
вою росту економічного потенціалу держави. Використання економіко-математичних методів та моделей [3-5] 
є необхідною умовою прийняття ефективних інвестиційних рішень. Складність та невизначеність процесу ін-
вестування, чисельність зовнішніх та внутрішніх факторів впливу зумовлюють появу великої кількості методів 
та моделей, метою яких є надання інформації для прийняття ефективного управлінського рішення. Методи та 
моделі аналізу інвестиційних процесів утворюють окремий напрямок наукових досліджень, тому використання 
наукового терміну “ інвестометрія ” [4-6] – це потреба часу. 

На основі огляду публікацій [1-6], в яких наведено результати економетричних досліджень, пов’язаних з 
інвестуванням в реальному секторі, доцільно відзначити, що метою інвестометрії є вивчення ризику та доход-
ності інвестицій. В цьому напрямку проводиться аналіз інвестиційних потоків в соціально-економічних систе-
мах, прогнозування та оцінка їх динаміки завдякиз побудови економіко-математичних моделей та їх реалізації 
на ПЕОМ. Методами інвестометрії є сучасні економіко-математичні, інформаційні та компютерні засоби аналі-
зу для дослідження різних складних економічних систем.

Метою даної праці є розгляд особливостей застосування та поетапності здійснення інвестиційного пла-
нування, а також оцінювання змін стану підприємства на основі економіко-математичного моделювання нечіт-
ких множин портфеля інвестиційних проектів.

Виклад основного матеріалу.
Всю сукупність інвестометричних методів та моделей можна класифікувати за різними ознаками: за 

об’єктом вкладення засобів: моделі аналізу фінансових інвестицій та моделі аналізу реальних інвестицій; за 
періодом інвестування: моделі стратегічного планування, довгострокового та короткострокового планування; 
за ступенем агрегування об’єктів дослідження: макроекономічні та мікроекономічні; за метою моделювання: 
теоретико-аналітичні та прикладні; за характером відображення причинно-наслідкових зв’язків: детерміновані 
та стохастичні; за типом аналізу досліджуваних систем: дескриптивні та нормативні; за використовуваним ін-
струментарієм: оптимізаційні та балансові; за методом врахування часу: статичні та динамічні. В умовах зрос-
таючої складності та інтенсифікації інвестиційних процесів економіко-математичне моделювання стало ефек-
тивним інструментом формування ефективних управлінських рішень. Процес планування довгострокової ін-
вестиційної діяльності підприємства на ринку проходить декілька етапів [4-6]:

1. Генерація бізнес ідей.
2. Відбір ідей у відповідності до стратегічних цілей діяльності підприємства.
3. Розробка альтернативних варіантів впровадження інвестиційних пропозицій.
4. Відбір найбільш ефективних інвестиційних альтернатив за допомогою економіко-математичного ана-

лізу їх ефективності.
5. Формування оптимального портфеля реальних інвестиційних проектів підприємства з допомогою мо-

делей що максимізують економічний ефект від його впровадження.
6. Побудова оптимальної послідовності впровадження інвестиційних проектів у дію за допомогою моде-

лей часової оптимізації.
7. Узгодження фінансово-інвестиційної програми підприємства.
На кожному із цих етапів використовуються певні характерні типи економіко-математичного моделю-

вання. Вони повинні ґрунтуватись на таких принципах – зміна вартості грошей у часі; врахування альтерна-
тивної вартості ресурсів; розрахунок ефективності на основі грошових потоків, генерованих проектом; відмова 
від урахування витрат, здійснених до моменту оцінювання проекту; урахування невизначеності та ризику; вра-
хування інфляції; вибір методів оцінювання за складністю інвестиційного проекту; врахування цілей інвесту-
вання та психології інвесторів; урахування відносних змін цін та коливання курсів валют; урахування можли-
вих змін у параметрах проекту; врахування синергії між інвестиційним проектом, що аналізується, та іншими 
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проектами [4-6]. Початковим етапом інвестиційного планування є генерація бізнес-ідей щодо вдосконалення, 
оновлення та розширення діяльності підприємства. Нова ідея на стадії їх зародження формулюється значною 
мірою абстрактно. Генераторами таких ідей можуть бути будь-які підрозділи підприємства, посадові особи чи 
окремі працівники. Чим більше таких джерел генерування ідей, тим більшим є діапазон вибору напрямків роз-
ширення та вдосконалення діяльності підприємства на всіх рівнях. Первинний аналіз генерованих бізнес-ідей 
здійснюється на основі якісного аналізу за критерієм їх відповідності інвестиційним стратегіям підприємства. 
Першочергову увагу слід звернути на проекти вдосконалення функціонування наявних потужностей та розши-
рення діяльності у напрямах, що вже освоєні підприємством. Рівень ризику таких проектів є суттєво нижчим, 
оскільки діють ефекти досвіду та масштабу. Здійснення таких проектів, як правило, приводить до підвищення 
ефективності виробництва, розширення частки ринку і, як наслідок, до утвердження сталих ринкових позицій 
підприємства. Однак впровадження проектів розширення та вдосконалення виробництва швидше можна назва-
ти необхідним фактором позитивної короткострокової та середньострокової перспективи. Для того, щоб дина-
мічно розвиватися та зберігати позиції на ринку у довгостроковому періоді, підприємству необхідно планува-
ти розробку та впровадження інноваційних проектів. У загальних рисах, спираючись на попередній досвід та 
знання, роблять певний висновок щодо ймовірної успішності та плідності даної ідеї. Після цього слід перевес-
ти відповідні характеристики проектів у кількісний вимір. Оскільки процес інвестування безпосередньо впли-
ває на довгострокові інтереси підприємства й реалізовується протягом тривалого часу, існує потреба надійно-
го довгострокового планування, використовуючи надійний науково обґрунтований інструментарій. Відібрані 
бізнес-ідеї оформляють у вигляді інвестиційних пропозицій та подають на подальше опрацювання. На даному 
етапі розробляють різноманітні варіанти реалізації пропозицій, котрі носять назву інвестиційних альтернатив. 
Кожна з альтернатив є окремим проектом, що враховує той чи інший спосіб реалізації бізнес-ідеї. При побудо-
ві таких альтернативних проектів враховують різноманітні можливості щодо фінансування проекту, масшта-
бу впровадження, вибору основних фондів, підприємств-постачальників тощо. Для вибору найкращого варіан-
ту впровадження проекту необхідно провести ґрунтовний економічний аналіз ефективності всіх інвестиційних 
альтернатив. Сформувалися та набули широкого поширення підходи, які уже стали класичними: критеріальні 
показники ефективності проектів; модель чутливості реагування; метод еквівалента певності; імітаційні моде-
лі оцінки ефективності інвестицій та інші. Якщо альтернатив є багато і детальне вивчення кожної з них зумов-
лює значних витрат часу та ресурсів, то вибір кращої здійснюють в два етапи: на першому етапі використову-
ють методи грубого відсіювання; на другому множину альтернатив, що утворилася внаслідок проведення пер-
шого етапу, детально аналізують та вибирають кращу.

Найбільш ефективний варіант впровадження інвестиційної пропозиції пропонують до реалізації та 
оформляють у вигляді інвестиційного проекту. Оскільки ресурси є обмеженими, то ймовірно реалізація всіх за-
пропонованих інвестиційних проектів одночасно є неможливою. Тому актуальною є задача формування опти-
мальної структури портфеля інвестиційних проектів, яка може здійснюватися за різними критеріями. Однак 
найважливішими для підприємства є два критерії вибору оптимальної структури портфеля: рівень очікуваної 
доходності та рівень ризику інвестицій. Дані критерії є протилежно спрямовані і мають бути узгодженими між 
собою в процесі прийняття рішення, тому і постає задача оптимізації співвідношення доходності інвестицій та 
їх ризику. Розв’язок задачі дає можливість сформувати портфель інвестиційних проектів підприємства, що мак-
симізує економічний ефект від його впровадження. При побудові інвестиційного портфеля важливою умовою є 
врахування синергетичного ефекту від спільного впровадження проектів, а також вплив запланованих інвести-
ційних проектів на існуючі активи підприємства. Кінцевою метою розв’язання такої задачі є максимізація рин-
кової вартості підприємства, котра обчислюється як сума теперішніх вартостей виробничих проектів підприєм-
ства та інвестиційних проектів, що включені у портфель.

Наступним етапом інвестиційного аналізу є часова оптимізація реалізації інвестиційних проектів порт-
феля. На практиці часто виникає ситуація, коли необхідно розподілити у часі реалізацію портфеля інвестицій-
них проектів. У цьому випадку передбачають, що всі проекти не можуть бути впроваджені одночасно (тобто 
в межах одного планового періоду) через обмеженість ресурсів, однак це можна зробити протягом декількох 
періодів. Використання економіко-математичних моделей інвестиційного планування дає можливість суттєво 
спростити процес прийняття інвестиційних рішень в умовах вибору при наявності великої кількості альтерна-
тив [4-6].

На другому етані доцільно використати засоби економіко-математичного моделювання нечітких множин 
портфеля інвестицій з урахуванням статистичних та нечітких представлень даних для підприємств.

Нечітка статистика [2-5] – це вибірка спостережень з їх генеральної сукупності, яка є недостатньою для 
ідентифікації ймовірнісного закону розподілу інформації. Однак основні труднощі виникають, коли вхідні па-
раметри стають невизначеними, але одночасно впливають на результати рішення. У цьому випадку традицій-
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ні методи недостатньо придатні для аналізу ризиків підприємств саме тому, що вони не в змозі охопити нечіт-
кість людського мислення й поведінки. Це пояснюється такими міркуваннями: у соціально-економічних відно-
синах діють закони розвитку суспільства й мислення; багато взаємозв’язків між елементами системи із труд-
нощами піддаються кількісному опису й формалізації; важко кількісно описати вихідні сигнали в економічній 
системі для моделювання; важливу роль відіграють стохастичні процеси; різні рівні економіки вимагають різ-
ного опису. 

Усе це приводить до великої різнорідності математичних моделей. Нечітка логіка, теорія нечітких мно-
жин, нечітка статистика – це розділи математики, що є узагальненням класичної теорії. Нечітка модель еконо-
міки – об’єкти міркувань і обчислень є класами з розпливчатими межами. У різних сферах економіки такі класи 
є скоріше нормою, ніж винятком. Нечітка методологія є синергетичним поєднанням понять і методів, взятих з 
нейрокомп’ютингу та нечіткої логіки. Використання теорії нечіткої логіки (ТНЛ) дає можливість оцінити інвес-
тиційний потенціал підприємств. Використання даного підходу (ТНЛ) сприяє структуруванню з урахуванням 
ризиків, які присутні в інвестиційній діяльності. З 1990-х років у ТНЛ використовується нечіткий SWOT-аналіз, 
зокрема, у процесі стратегічного планування, що полягає в розділенні чинників і явищ на категорії: сильних і 
слабких сторін проекту, можливостей, що відкриваються при його реалізації, та загроз, пов’язаних з його здій-
сненням. Традиційні математичні методи, що ґрунтуються на класичній, аристотелевській, бінарній логіці, є 
незастосовні, якщо проявляються неточності та необ’єктивності істини, а також непевності (невизначеності) 
у економічних системах. В свою чергу невизначеність системи призводить до зростання ризиків від прийнят-
тя неефективних рішень, результатом чого можуть бути негативні економічні наслідки. З цією метою виникає 
потреба у методах, що ґрунтуються на м’яких обчисленнях, на нечіткій логіці. Нечітке математичне програму-
вання (НМП) – прикладна математична дисципліна, яка досліджує екстремальні задачі і розробляє методи їх 
розв’язання. Важливою тенденцією у застосуванні НМП є перехід від оптимізації за умов визначеності, коли 
використовуються детерміновані моделі, до оптимізації за умов невизначеності, коли використовуються моделі, 
які враховують нечіткість. У задачі математичного програмування нечіткість може міститися як у описі множи-
ни допустимих альтернатив так і в описі цільової функції відповідної задачі прийняття рішень. Задачі нечіткого 
лінійного програмування складають найважливіший підклас задач раціонального вибору альтернатив. В осно-
ві математичної моделі НМП лежить функція корисності або функція мети, значення якої показує який ефек-
ти буде отримано від вибору однієї із допустимих альтернатив. Зокрема, в економічних задачах значення функ-
ції мети може відображати величину доходу, прибутку, рентабельності та інших показників оптимізації функ-
ціонування підприємства. Виділяють такі види задач нечіткого програмування: моделі із гнучкими граничними 
обмеженнями; НМП із чіткою метою та нечіткими обмеженнями; оптимізація з нечіткою метою та чіткими об-
меженнями; загальний випадок. Теорія нечітких рішень прийняття рішень в нечітких умовах відрізняється від 
задачі прийняття рішень в загальному вигляді тим, що один або декілька елементів моделі прийняття рішень 
задаються нечіткою множиною. Традиційний підхід до прийняття рішення на основі нечіткої логіки базуєть-
ся на принципі Белмана-Заде, який розглядає нечітке рішення як об’єднання нечітких цілей та обмежень. Ухва-
лення рішення – це вибір альтернативи, яка одночасно задовольняє і нечітким цілям, і нечітким обмеженням. У 
цьому сенсі цілі та обмеження є симетричними відносно рішення. Це стирає відмінності між ними і дозволяє 
представити рішення як злиття нечітких цілей і обмежень. Нечітка подія – зміна властивостей об’єкта, взаємо-
дія між об’єктами, утворення нового об’єкта або знищення існуючого об’єкта. Подія містить оцінку часу, що 
вказує, коли воно відбувається, і місця, де вона відбувається. В рамках теорії відносності вся сукупність місць і 
часів, у які може відбуватися подія, утворюють простір-час подій. Нечіткі моделі є простішими та більш ефек-
тивнішими за класичні, особливо при оцінюванні економічного рівня та при розрахунках показників ефектив-
ності. Показник якості функціонування підприємства не обчислюється математично без застосування нечіткої 
логіки, оскільки даний процес налічує безліч якісних характеристик. Нехай Х={x} – множина альтернатив. Не-
чітка ціль буде ототожнюватися з нечіткою множиноюв Х. SWOT-аналіз широко застосовується у процесі стра-
тегічного планування [1-4]. Спочатку SWOT-аналіз був заснований на представленні і структуризації знань про 
поточну ситуацію і тенденції. З появою SWOT-моделі аналітики отримали інструмент для своєї інтелектуаль-
ної роботи. Відому, але розрізнену й безсистемну інформацію про стан справ у фірмі й конкурентне оточення 
SWOT-аналіз дозволив сформулювати аналітикам у вигляді логічно погодженої схеми взаємодії впливів, слабо-
стей, можливостей і загроз. Надалі, у роботах інших дослідників ця модель називається як розширена SWOT-
модель, або як інтегрована SWOT-модель. Однак у більшості робіт зі стратегічного планування як і раніше мож-
на зустріти термін “SWOT-аналіз”. Традиційний метод SWOT-аналізу дозволяє провести детальне вивчення зо-
внішнього й внутрішнього середовища підприємства. Результатом раціонального SWOT-аналізу, спрямовано-
го на формування узагальненого інформаційного потенціалу, повинні з’явитися ефективні рішення, що стосу-
ються відповідної реакції (впливу) суб’єкта (слабкої, середньої й сильної) відповідно до сигналу (слабким, се-
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редньому або сильним) зовнішнього середовища. Застосовується нечіткий SWOT-аналіз у процесі стратегічно-
го планування, що полягає в розділенні чинників і явищ на категорії: сильних і слабких сторін проекту, мож-
ливостей, що відкриваються при його реалізації,та загроз, пов’язаних з його здійсненням. Невизначеність сис-
теми (процесів підприємства) призводить до зростання ризиків від прийняття неефективних рішень, результа-
том чого можуть бути негативні економічні наслідки. З цією метою виникає потреба у методах, що ґрунтують-
ся на нечіткій логіці.

При виборі інвестором оптимальної поведінки на ринку послуг та прийнятті ефективного рішення над-
звичайно важливим є врахування невизначеності цього ринку, яка пов’язана з тим, що неможливо врахувати усі 
зовнішні фактори при моделюванні процесів ціноутворення, а також спрогнозувати реакцію ринку на ці проце-
си. У цьому зв’язку особливо важливого значення набувають модифікації існуючих та формулювання і дослі-
дження нових економіко-математичних моделей, які адекватно описують поведінку фінансових інструментів на 
ринку цінних паперів з урахуванням фактору невизначеності. Найбільш ефективним у цьому напрямі є нечіт-
ке економіко-математичне моделювання, яке базується на теорії нечітких множин, нечіткому програмуванні. Як 
показують дослідження, нечітка теорія оправдовує себе та досить добре описує поведінку ринку. Однак сьогод-
ні надзвичайно цікавими є моделі, які синтезують усі попередні результати та дозволяють не лише спрогнозу-
вати ситуацію на ринку послуг, а й адекватно оцінити можливості інвестора на ньому та допомогти йому здій-
снити правильний вибір, зокрема, використовуючи програмне забезпечення типу Matlab.

Fuzzy logic toolbox – вбудована в Matlab сукупність функцій, що містить набір засобів, які дозволя-
ють: створювати і редагувати нечіткі системи всередині середовища Matlab; вбудовувати нечітку підсистему в 
SimuLink (поставляється з Matlab) при моделюванні загальної системи; побудувати нечітку систему в Matlab у 
вигляді процедури, що викликається з програми, яка написана на мові Сі. Даний набір інструментів забезпечує 
три категорії інструментальних засобів програмування нечітких систем: функції командного рядка (command 
line functions); графічний інтерактивний інтерфейс; використання вбудованих блоків SimuLink. 

Без застосування нечіткої логіки немислимі сучасні ситуаційні центри керівників західних країн, у яких 
приймаються ключові політичні рішення і моделюються всілякі кризові ситуації. Тому сьогодні процес аналі-
тичного забезпечення та обґрунтування управлінських рішень стикається з необхідністю застосування на ві-
тчизняних підприємствах моделей діагностики, які ґрунтуються на теорії нечітких множин. Критерій функціо-
нування підприємства мовою теорії нечітких множин має вигляд максимізації ступеня ефективності управлін-
ських рішень. Наявність математичних засобів відображення нечіткості вихідної інформації дає змогу побуду-
вати модель, яка є адекватною до реальності. Це зумовлює актуальність дослідження прикладного аспекту ви-
користання методів нечіткої логіки в процесі проведення діагностики. Дослідження сутності прикладних про-
блем використання теорії нечітких множин оцінки в діагностиці стану підприємства зумовлює постановку та-
ких цілей: описати процес формування діагнозу; узагальнити алгоритм нечіткої оцінки об’єкта управління; оці-
нити стан підприємства на підставі моделювання нечітких множин вихідних даних [2-5]. Наявність у багато-
рівневій ієрархічній системі управління одночасно різних видів невизначеності вимагає використання для при-
йняття рішень теорії нечітких множин, яка дає змогу оперувати лінгвістичними критеріями. Модель стану під-
приємства можна представити у вигляді функціонального відображення [7]:

X = (P1, P2, …, Pn) S 	[0,2],																																																(1)
де S – множина становищ, P = (P1, P2, …, Pn) – вектор факторів впливу, який враховує НМП. Елемен-

ти ієрархії інтерпретуються так: стан підприємства (S) – кінцева вершина ієрархії; ознаки стану підприємства 
(X1, X2) – узагальнюючі ознаки стану, термальні вершини; часткові фактори впливу на стан підприємства, (P1, 
P2, …, Pn) – термальні вершини. Редукції інформаційних процесів здійснюються за допомогою логічного вихо-
ду за нечіткими базами знань. Нечітка підмножина множини S визначається як множина упорядкованих пар з 
характеристичними функціями приналежності, які набувають значення з деякої упорядкованої множини M = 
[0,1] – множини приналежності.

Аналогічно як у праці [8] з урахуванням підходів економетрики пропонуємо для портфеля інвестиційних 
проектів узагальнений критерій ефективності менеджменту, що враховує фондовіддачу основних засобів під-
приємства і частку фондів підприємства, які витрачені на підвищення кваліфікації та компетентності робітни-
ків і управлінського персоналу [8]:

 (6)
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Тут  – оптимальні інвестиції у виробництво підприємства щодо покращених 

видів продукції; Кф – фактична величина вартості усіх одиниць обладнання 

того виду, що використовується для виготовлення аналізованого типу 

продукції, грн.; Ів – індекс зміни цін на обладнання; вм – фондовіддача 

основних засобів підприємства, частки одиниці; Іц – індекс зміни цін на 

продукцію, що виготовляється за допомогою нового обладнання; нв – вартість 

основних засобів підприємства, які не використовуються у виробничому 

процесі, але можуть застосовуватись для виготовлення покращеного виду 

обладнання, грн; F – частка фондів підприємства, які витрачені на підвищення 

кваліфікації (освітньо-фахового потенціалу – ОФП) робітників і управлінського 

персоналу; Ω – коефіцієнт, який враховує нечіткість економетричної моделі 

(фактор узагальнення). 

На основі співвідношень (1)-(2) розроблено інформаційно-комп’ютерну 

технологію для забезпечення оптимальності портфеля інвестиційних проектів з 

урахуванням нечіткого математичного програмування. 

Висновки. 

Запропоновано для портфеля інвестиційних проектів узагальнений 

критерій ефективності менеджменту, що враховує фондовіддачу основних 

засобів підприємства і частку фондів підприємства, які витрачені на 

підвищення кваліфікації та компетентності персоналу. 

На основі критерію ефективності менеджменту розроблено 

інформаційно-комп’ютерну технологію, яка забезпечує оптимальність 

портфеля інвестиційних проектів з урахуванням підходів нечіткого 

 
Тут ∆Ф – оптимальні інвестиції у виробництво підприємства щодо покращених видів продукції; Кф – 

фактична величина вартості усіх одиниць обладнання того виду, що використовується для виготовлення аналі-
зованого типу продукції, грн.; Ів – індекс зміни цін на обладнання; Фвм – фондовіддача основних засобів під-
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приємства, частки одиниці; Іц – індекс зміни цін на продукцію, що виготовляється за допомогою нового облад-
нання; Фнв – вартість основних засобів підприємства, які не використовуються у виробничому процесі, але мо-
жуть застосовуватись для виготовлення покращеного виду обладнання, грн; ФF – частка фондів підприємства, 
які витрачені на підвищення кваліфікації (освітньо-фахового потенціалу – ОФП) робітників і управлінського 
персоналу; Ω – коефіцієнт, який враховує нечіткість економетричної моделі (фактор узагальнення).

На основі співвідношень (1)-(2) розроблено інформаційно-комп’ютерну технологію для забезпечення 
оптимальності портфеля інвестиційних проектів з урахуванням нечіткого математичного програмування.

Висновки.
Запропоновано для портфеля інвестиційних проектів узагальнений критерій ефективності менеджменту, 

що враховує фондовіддачу основних засобів підприємства і частку фондів підприємства, які витрачені на під-
вищення кваліфікації та компетентності персоналу.

На основі критерію ефективності менеджменту розроблено інформаційно-комп’ютерну технологію, яка 
забезпечує оптимальність портфеля інвестиційних проектів з урахуванням підходів нечіткого математичного 
програмування та синергетичного ефекту від спільного впровадження проектів.

Перспектива. Запропоновану інформаційно-комп’ютерну технологію, яка забезпечує оптимальність 
портфеля інвестиційних проектів з урахуванням нечіткого математичного програмування, доцільно орієнтува-
ти на удосконалення еволюційного розвитку підприємств в умовах підвищеного ризику.
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Механізм функціонування корпорації економічного
простору та її елементів

Розглядається формування механізму взаємодії між окремими суб’єктами територіальної 
одиниці, корпорацією та органами місцевого самоврядування, спрямований на застосування про-
зорих процедур управління, моніторингу та фінансову підтримку підприємств, що забезпечує са-
модостатність і збалансованість розвитку економічного простору. Подаються розрахунки грошо-
вих надходжень суб’єктів господарської діяльності територіальної одиниці та механізм формуван-
ня бюджету корпорації.

Ключові слова: економічний простір, підприємства, кооператив, кооперація, корпорація, зба-
лансованість, реструктуризація, трансформація, бюджет, грошові надходження.

Рассматривается формирование механизма взаимодействия между отдельными субъектами 
территориальной единицы, корпорацией и органами местного самоуправления, направленный на 
применение прозрачных процедур управления, мониторинга и финансовую поддержку предприя-
тий, обеспечивает самодостаточность и сбалансированность развития экономического простран-
ства. Подаются расчеты денежных поступлений субъектов хозяйственной деятельности террито-
риальной единицы и механизм формирования бюджета корпорации.

Ключевые слова: экономическое пространство, предприятия, кооператив, кооперация, корпо-
рация, сбалансированность, реструктуризация, трансформация, бюджет, денежные поступления.

We consider the formation mechanism of interaction between different individuals subdivision, 
corporations and local governments aimed at the use of transparent procedures for management, 
monitoring and financial support to enterprises, providing self-sufficiency and balance of economic space. 
Served calculations of cash flows of economic activity unit and mechanism of the budget of the corporation.

Keywords: economic space, enterprises, cooperative, cooperation, corporation, balance, restructuring, 
transformation, budget receipts.

Постановка проблеми. Частина конкретної сільської місцевості з виокремленням природно-економічних, 
адміністративно-територіальних утворень є найважливішою складовою формування загальнодержавного еко-
номічного простору країни, що створює належні умови життєдіяльності населення і виступає як факт єдино-
го внутрішнього середовища з розвиненими ринками капіталу, праці, товарів, послуг тощо. З іншого боку, вона 
слугує основою і ресурсною базою як для підприємств сільського господарства, так і ряду інших виробничих 
і соціальних структур. Проте, у багатьох з них, виникла низка проблем з організації виробництва продукції та 
функціонування на засадах взаємодії й інтегрування різних організаційно-правових структур. У зв’язку з цим, 
значна частина окремих територіальних одиниць країни, з метою формування єдиного економічного простору, 
потребує широкомасштабних трансформацій та диверсифікації виробничих і соціальних структур, удоскона-
лення виробничо-територіальних відносин і відносин на мікрорівні. 

Нині кожен із суб’єктів господарювання намагається максимізувати прибуток, тоді як з погляду забезпе-
чення динамічного розвитку території та досягнення стабільних високих результатів на територіальному рівні 
поведінка кожного з них мала б бути спрямованою на встановлення інтеграційних зв’язків та узгодження сво-
їх дій з іншими суб’єктами виробничої діяльності у форматі справедливості та забезпечення рівно одержаних 
доходів на одиницю затрачених ресурсів. Просторова інтеграція зумовлює функціональне проникнення одних 
елементів системи в інші, що забезпечує структурні зміни на певній території, які ведуть не стільки до їх уні-
фікації, скільки до диверсифікації, чим забезпечується зростання ефективності їх діяльності за умов наявнос-
ті дієвого механізму функціонування корпорації економічного простору як в цілому, так і її елементів, зокре-
ма. А отже, значну роль у формуванні єдиного економічного простору в Україні мають відіграти структурно-
технологічні трансформації окремих утворень, перебудова системи власності на національному і макрорівні і 
розробка дієвого механізму функціонування корпорації економічного простору. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання ролі і значення територій у житті населення широ-
ко розглянуті у багатьох працях вчених. У них глибоко вивчалися економічні процеси, рівень використання ре-
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сурсів, діяльність суб’єктів господарювання. Дослідженню цих важливих проблем значну увагу приділили вче-
ні В. Апопій, Г. Башнянин, О. Бородіна, І.  Гончаренко, В.Гончаренко, О. Коваленко, О. Крисальний, Л. Лев-
ківська, Л. Лисенко, М. Малік, Л. Молдаван, С. Мочерний, О. Онищенко, І. Прокопа, О. Павлов, В. Славов, 
М. Туган-Барановський, Л. Шевчук, В. Юрчишин, Л. Янковська та інші. 

Серед загалу питань на перспективу особливий інтерес становить дослідження питання поліпшення за-
йнятості населення, вирішення якого є можливим за умов реструктуризації економічного простору та створен-
ня нових структур на кооперативних засадах як у виробничій, так і соціальній сферах. Потребує налагоджен-
ня процес синхронного управління окремими елементами й економічним простором у цілому, внаслідок поєд-
нання зусиль керівників самостійних суб’єктів господарської діяльності і органів місцевого самоврядування. 

Метою даної статті. Розглянути та запропонувати механізм взаємодії між суб’єктами та з органами міс-
цевого самоврядування, спрямований на застосування прозорих процедур управління, моніторингу та фінансо-
ву підтримку підприємств, що забезпечує самодостатність і збалансованість розвитку територіальної одиниці.

Виклад основного матеріалу дослідження. Існування території є підґрунтям для взаємодії численних і 
різнохарактерних процесів економічного розвитку утворень, руху капіталу, інновацій, інформації, товарів, по-
слуг, функціонування соціальних закладів, що є складовими формування економічного простору. Окремі тери-
торіальні одиниці на національному і регіональному рівнях за своїми властивостями та наявним економічним 
простором характеризуються значними відмінностями в розподілі населення, зосередженні виробничих потуж-
ностей та накопиченні матеріальних благ, виробництві валового продукту та інвестиційних потоків. Виходячи 
зі специфічних закономірностей й особливостей формування економічного простору на кожному з рівнів, слід 
підпорядкувати економічні відносини між суб’єктами господарювання підвищенню ефективності функціону-
вання економіки країни.

У міру розбудови території економічний простір поступово наповнюється різними об’єктами – промис-
ловими підприємствами, транспортними й інженерними спорудами, сільськогосподарськими підприємствами 
та об’єктами виробничої й соціальної інфраструктури, посилюються зв’язки між ними, що формуються під 
дією природних, технологічних, економічних і соціальних чинників, домінантом серед яких виступають еконо-
мічні. Для взаємоузгоджуваності функціонування і їх діяльності на певному етапі розвитку економічного про-
стору з’являються передумови й потреби управління ним.

Зважаючи на те, що на сільських територіях, у форматі економічного простору, здійснюється підприєм-
ництво не лише на рівні сільськогосподарського виробництва, а й інших видів, то політика економічного розви-
тку всієї територіальної системи утворень повинна б мати комплексний характер, дотримуючись взаємної узго-
дженості у діях з орієнтацією на досягнення пріоритетних цілей. 

Природно, що серед сільських територіальних утворень виділяється два або більше елементів, які намага-
ються завоювати домінуючу функцію в практичній діяльності. Їх позиція може бути підтримана органами самоу-
правління, якщо за рахунок діяльності окремих провідних потужних утворень буде досягнутий баланс відповід-
ності між ресурсним потенціалом території та одержаними результатами від діяльності всієї сукупності елемен-
тів системи. Створення належного життєвого середовища за рахунок ефективного використання наявного ресурс-
ного потенціалу та виробничої і соціальної інфраструктур, досягнення раціонального балансу дають підстави для 
задовільної оцінки дій управлінських структур, намагання яких спрямовані на досягнення мети за рахунок роз-
витку пріоритетних сфер простору. Розбудова сільської території має відбуватись на основі системного підходу 
до розвитку окремих об’єктів з огляду на параметричні характеристики їх діяльності на перспективу. Суб’єктами 
господарської діяльності можуть бути різні підприємства, організації, і не лише сільськогосподарського, а й іншо-
го виробничого характеру, а також підприємства й установи виробничого та соціально-культурного спрямуван-
ня, діяльність яких може здійснюватися з використанням природних ресурсів і всього населення. За таких умов 
стає необхідність застосування нової парадигми щодо управління розвитком сільських територій. Використову-
вати принципи самоврядування необхідно в контексті домінантів економічної ефективності, економічної спра-
ведливості, солідарності та рівності формування відносин між різними за сферою виробництва господарюючими 
суб’єктами, враховуючи задоволення їх місцевих та загальнодержавних інтересів. 

В умовах наявності підприємств різної форми власності і неоднакового спрямування виробничої госпо-
дарської діяльності певного економічного простору необхідний пошук такого механізму функціонування кор-
порації, який би, з одного боку, забезпечував самостійне ведення бізнес-процесів окремими елементами, а з 
другого – на основі ефективного і консолідованого їх функціонування сприяв поступу самодостатності і збалан-
сованого розвитку сільської територіальної одиниці. Корпорація, яка наділена здатністю об’єднувати множину 
індивідуальних дрібних капіталів, здатна забезпечити організацію функціонування в єдності елементів і всього 
економічного простору на основі поєднання інтересів окремих колективів і держави у формі адміністративної 
територіальної одиниці, спрямованого на покращання використання ресурсного потенціалу загалом.
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Рішення, що приймаються управлінцями на рівні корпорації, як правило, підпорядковані інтересам роз-
витку економічного простору, тоді як дії окремих його елементів спрямовуються на досягнення поставленої 
індивідуальної мети. А оскільки ефективність функціонування економічного простору сільської територіаль-
ної одиниці в цілому визначається рівнем діяльності окремих підприємств, кооперативів і підприємців, то й 
управління на рівні корпорації мало б слугувати піднесенню ефективності їх діяльності. Тому ситуацію слід 
розв’язувати так, щоб жодна зі сторін, залучених до корпоративного управління, не втратила своєї ролі і пози-
цій у досягненні визначених цілей і водночас щоб вони працювали в одному напрямі. Йдеться, зокрема, про до-
цільність на основі вмілого та ефективного підприємствах та кооперативах забезпечити сталий розвиток тери-
торіальної одиниці сільського економічного простору.

У цих процесах характерною ознакою є те, що члени або працівники будь-якого підприємства чи ко-
оперативу економічного простору є повними власниками виробленої продукції і одержаного ними доходу. 
Певну частку виробленого продукту підприємства, кооперативи і окремі підприємці відраховують у фонд 
корпорації. Решта доходу витрачається на покриття витрат, пов’язаних з організацію виробництва та управ-
ління, оплату праці, сплату обов’язкових платежів у бюджет, придбання матеріалів і сировини та формуван-
ня фондів і резервів. 

У зв’язку з цим господарюючі суб’єкти економічного простору спрямовують свою діяльність на вироб-
ництво необхідного суспільству продукту з ґрунтовним урахуванням попиту на нього та наявністю рис високої 
ліквідності і прибутковості. З метою ефективного використання майнових і земельних паїв, управлінці підпри-
ємств і виробничих кооперативів зобов’язані постійно володіти комплексною економічною ситуацією на рин-
ку сільськогосподарської продукції, включаючи інформацію про попит і пропозицію та ринкову ціну на певний 
вид продукції, поведінку конкурентів, наявність замінників тощо. Зазначений інформаційний матеріал має слу-
гувати підґрунтям і вихідною базою для оцінки економічної роботи та підвищення результативності діяльнос-
ті підприємств. 

Сільськогосподарський кооператив, як і інші підприємства та підприємці незалежно від типу і виду, свою 
діяльність у ринкових умовах, як суб’єкт господарювання, теж здійснює на комерційній основі. Тому загаль-
ним показником для підприємств, кооперативів і окремих підприємців може бути одержаний обсяг доходу, який 
можна розрахувати за формулою

Дпкj = К1Ц1
 + К2Ц2

 +...+ КnЦn,                                                                      (1)
де Дпкj – річний дохід окремо взятого підприємства, кооперативу, підприємця, грн;
К1, К2,..., Кn – кількість певного виду продукції або послуги, ц, грн;
Ц1, Ц2,...,Цn – ринкова ціна певного виду продукції або послуги, грн.
За такою методикою можна визначити річний дохід підприємств та виробничих кооперативів, де одержу-

ють продукцію в натуральному вигляді. 
Обсяг доходу для всіх видів обслуговуючих кооперативів вираховують множенням тарифної ціни за одну 

послугу на кількість наданих кожному окремому споживачу за формулою 
 Дp = Gp х q,                                                                                   (2)

де Дp – обсяг доходу обслуговуючого кооперативу, грн;
Gp – кількість одиниць наданих послуг;
q – тарифна ціна за одну послугу, грн.
Однією з важливих умов ефективного функціонування новостворених організаційно-правових структур 

у процесі реструктуризації економічного простору є покращання середовища для розвитку малого і середньо-
го підприємництва, у частині фінансово-кредитних їх можливостей. Кошти новоствореним підприємствам по-
трібні для формування виробничої бази, забезпечення технологічного процесу виробництва, оплати послуг сто-
ронніх організацій, облаштування благоустрою населених пунктів, сприяння в розвитку та функціонуванні їх 
соціальних структур тощо. Такі кошти можуть формуватися у стабілізаційному фонді, створеному при управ-
лінні корпорації економічного простору сільської територіальної одиниці. Стабілізаційний фонд створюється 
за рахунок коштів усіх господарюючих суб’єктів економічного простору сільської адміністративної одиниці.

Це один з гарантованих фондів взаємного використання, який створюється не за рахунок коштів держави 
і має функціонувати на засадах безприбутковості. Роль держави зводиться не до контролю та втручання у його 
діяльність, а до заохочення створення і діяльності завдяки прийняттю нормативно-правових актів стимуляцій-
ного характеру. Стабілізаційний фонд підтримуватиме розвиток фінансового ринку держави, але не перешко-
джатиме і не виступатиме конкурентом його учасникам. 

Однак розбудова стабілізаційного фонду та його ефективне функціонування можуть наштовхуватися на 
низку гальмівних чинників і перешкод. Створення такого роду окремої інституції на початковому етапі не надає 
гарантій і не задовольнятиме реальних існуючих потреб суб’єктів господарювання в необхідних обсягах гро-
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шових ресурсів через їх відсутність взагалі як таких. З іншого боку, створення стабілізаційного фонду не слід 
розглядати лише як “касу взаємодопомоги”, тобто як джерело фінансово-кредитної підтримки окремих підпри-
ємств і підприємців. Це стосується швидше покращання життєдіяльності всієї системи суб’єктів економічно-
го простору. Такий підхід може викликати сумнів, недовіру в окремих його елементів щодо пропорційного й 
адресного використання акумульованих коштів.

До процесу створення стабілізаційного фонду економічного простору сільської територіальної одиниці 
передбачається залучити: органи виконавчої державної влади та місцевого самоврядування, сільськогосподар-
ські виробничі кооперативи, кооперативи з надання механізованих послуг господарствам населення, будівни-
цтва, заготівлі і збуту продукції сільськогосподарських виробників, заготівельників ягід і грибів та ін. 

Формування коштів корпорації економічного простору сільської територіальної одиниці відбувається за 
рахунок відрахувань від господарської діяльності її елементів у межах 10 % від обсягу виробленої ними вало-
вої продукції (табл. 1).

Таблиця 1.
Розрахункові грошові надходження суб’єктів господарської діяльності  

економічного простору територіальної одиниці Великоцепцевичівської сільської ради  
Володимирецького району Рівненської області.

Види підприємств і організацій
Річний обсяг 

валової продукції, 
тис. грн

Сума річного 
внеску, 
тис. грн

Частка 
відрахувань,

%
Сільськогосподарський виробничий кооператив 
ім. Т. Шевченка 6530,0 653,0 10,0

Сільськогосподарські виробничі кооперативи 3400,0 340,0 10,0
Сільськогосподарський обслуго вую чий кооператив з надання 
послуг з ремонту техніки 550,0 62,7 11,4

Сільськогосподарський обслуго вую чий кооператив з 
матеріально-технічного постачання ресурсів 1300,0 149,5 11,5

Сільськогосподарський обслуго вую чий кооператив з надання 
механізованих послуг 1560,0 148,2 9,5

Сільськогосподарський обслуго вую чий кооператив з реалізації 
сільськогосподарської продукції 240,0 19,2 8,0

Заготівельно-збутовий кооператив молока 750,0 85,5 11,4
Господарства населення 1270,0 62,5 4,9
Соціальна сфера 155,0 14,5 9,4
Пилорама 72,0 6,5 9,0
Будівельний кооператив 1650,0 165,0 10,0
Заготівельники грибів 132,0 13,2 10,0
Заготівельники ягід 1250,0 125,0 10,0
Всього 18859,0 1844,8 9,8

Відмінності у нормі відрахувань, зокрема в напрямі збільшення рівня для окремих суб’єктів, зумовлені 
їх доступністю та можливістю більших грошових надходжень і меншими витратами матеріально-грошових ре-
сурсів на процеси господарської діяльності. Це стосується насамперед заготівельно-збутового кооперативу мо-
лока, сільськогосподарського обслуго вую чого кооперативу з матеріально-технічного постачання ресурсів, сіль-
ськогосподарського обслуго вую чого кооперативу з ремонту техніки. 

Водночас для таких суб’єктів, як сільськогосподарський обслуго вую чий кооператив з надання механізо-
ваних послуг, сільськогосподарський обслуго вую чий кооператив з реалізації сільськогосподарської продукції, 
господарства населення, підприємства соціальної сфери, приватне підприємство “Пилорама”, норми відраху-
вань можуть бути дещо нижчими, у зв’язку з нижчою інтенсивністю грошових надходжень. 

Як показують розрахунки, навіть при такому орієнтовано ненапруженому запланованому обсягу вироб-
ництва валової продукції для суб’єктів господарської діяльності відрахування у бюджет корпорації складає 
близько 1845 тис. грн, що становить 9,8 % від загального обсягу грошових надходжень до економічного про-
стору територіальної одиниці Великоцепцевичівської сільської ради.

У стабілізаційний фонд з результатів господарської діяльності збирачів ягід і грибів та окремих госпо-
дарств населення можуть на добровільних засадах відраховуватися і певні внески на створення накопичуваль-
них пенсійних заощаджень за умов, якщо це не суперечитиме чинному законодавству України. 

Фінансова діяльність корпорації зумовлюється рівнем досконалості внутрішніх економічних відно-
син між самими господарюючими суб’єктами економічного простору сільської територіальної одиниці, з од-



56

ного боку, та корпорацією і її формуваннями – з другого. Ці відносини складаються і регулюються Статута-
ми окремих підприємств і Статутом корпорації, окремо прийнятим тимчасовим Положенням і відповідними 
нормативно-законодавчими актами України. Конкретні фінансово-економічні відносини і розрахунки всереди-
ні корпорації між її елементами, у зв’язку з комерційною діяльністю виробничих структур, можуть розвивати-
ся на основі внутрішніх договірних або зовнішніх ринкових цін і тарифів.

Між господарствами населення і обслуговуючими кооперативами, між підприємствами соціальної сфе-
ри і виробничими сільськогосподарськими кооперативами та в інших тандемах внутрішні економічні відноси-
ни з купівлі-продажу товарів або послуг можуть регулюватися самими підприємствами або за участю корпора-
ції, тоді як реалізація виробленої продукції, придбання засобів праці та матеріальних ресурсів відбувається за 
зовнішніми цінами, які склалися на відповідних товарних ринках у даний час. За таких умов вирішується фун-
даментальна проблема самостійної діяльності й відповідальності за кінцеві результати виробничих структур.

Усі розрахунки між членами і корпорацією економічного простору сільської територіальної одиниці від-
буваються у фінансово-розрахунковому центрі, де кожний її учасник має свій рахунок, на якому обліковуються 
всі операції, здійснені ним. На витрати, пов’язані з утриманням управлінського персоналу та канцелярські по-
треби відраховується близько 5-8 % від обсягу надходжень коштів від господарюючих суб’єктів. 

Акумульовані кошти формують бюджет корпорації економічного простору і витрачаються на організа-
цію виробничої діяльності її формувань, забезпечуючи їх роботу на основі самоокупності і самофінансування, 
та на розвиток соціальної інфраструктури населених пунктів. 

Накопичення коштів окремих підприємств у форматі корпорації є одним із напрямів вирішення про-
блеми соціального розвитку сільських населених пунктів. Тому соціальний розвиток села слід розглядати як 
складову в контексті економічного, екологічного і духовного Акумульовані кошти корпорації можуть викорис-
товуватися на благоустрій села, будівництво житлових будинків, ремонт шкіл і лікувальних закладів, будів-
ництво об’єктів культурного, оздоровчого і природоохоронного призначення, створення належних побутових 
умов сільського населення.

Отже, з впровадженням корпорації формується і функціонує механізм гарантування процесів взаємо-
дії суб’єктів економічного простору з органами державної виконавчої влади і місцевого самоврядування, і він 
може слугувати як новий механізм щодо фінансової підтримки нових малих підприємств. За такого механізму 
використовуються чіткі і прозорі процедури звітності, міцна система управління та моніторингу. Таким чином, 
у ринкових умовах господарювання принципи самоврядування мали б будуватися на нових засадах, пріорите-
тами яких повинні стати інтереси держави, місцевого рівня та підприємств різних форм власності. 

Висновок. Найважливішою складовою формування економічного простору, що посилює його економіч-
ну безпеку та створює належні умови життєдіяльності населення країни, виступає факт єдиного внутрішнього 
середовища з розвиненими ринками капіталу, праці, товарів, послуг тощо. З іншого боку, формування єдиного 
економічного простору потребує широкомасштабних трансформацій і диверсифікації виробничих та соціаль-
них структур й удосконалення виробничо-територіальних відносин і відносин на мікрорівні. 
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З’ясовано теоретичні засади конкуренції і показано основоположну її властивість на ринку сіль-
ськогосподарської продукції, акцентуючи увагу на доцільності прояву її у сфері виробництва. Зау-
важено, що в окремих часових моментах і просторі, окрім досконалої, можуть проявлятися і інші 
види конкуренції як результат порушення принципів функціонування ринку сільськогосподар-
ської продукції.

Ключові слова: конкуренція, ринок сільськогосподарської продукції, властивість, відносини, ви-
робництво, продукт, реалізація, споживання, стратегія.

Обобщены взгляды и подходы ученых к пониманию и восприятию сущности конкурен-
ции. Выяснено теоретические основы конкуренции и показано основополагающее ее свойство на 
рынке сельскохозяйственной продукции, акцентируя внимание на целесообразности проявления 
ее в сфере производства. Замечено, что в отдельных временных моментах и   пространстве, кроме 
совершенной, могут проявляться и другие виды конкуренции как результат нарушения принци-
пов функционирования рынка сельскохозяйственной продукции.

Ключевые слова: конкуренция, рынок сельскохозяйственной продукции, свойство, отношения, 
производство, продукт, реализация, потребление, стратегия.

Summarizes the views and approaches to scientific understanding and perception of the essence 
of competition. It was found the theoretical basis of competition, and it shows the fundamental property 
on the market of agricultural products, focusing on the feasibility of its manifestations in the field of 
production. It has been observed that in certain moment of time and space, in addition to perfect, can 
manifest themselves and other types of competition as a result of violation of the principles of functioning 
of the agricultural market.

Keywords: competition, the market of agricultural products, property relations, production, product, 
sale, consumption strategy.

Постановка проблеми. Ринок сільськогосподарської продукції є самодостатньою структурою націо-
нальної економіки країни і виконує завдання з виробництва і реалізації продуктів споживачам. У своєму ство-
ренні і розвитку ринок сільськогосподарської продукції постійно диверсифікувався, видозмінювався та вдоско-
налювався. Проте незаперечною основою стабільної діяльності ринку сільськогосподарської продукції є пра-
вило – оновлення асортименту вироблюваної продукції, підвищення її якості та своєчасне задоволення попиту 
споживачів у певний час і у визначеному місці, за неослабленого прояву конкуренції. 

Сам ринок сільськогосподарської продукції не в змозі створити конкуренцію чи конкурентне середови-
ще, оскільки виробництво продукту здійснюється не ринком, а підприємствами, фірмами, товариствами, госпо-
дарствами населення тощо. Ринок лише доповнює і завершує процес виробництва та обміну і є лише вихідним 
станом в економічних відносинах між виробниками і споживачами й виконує особливу роль у переміщенні про-
дукції технологічним ланцюгом від виробництва до збуту конкретного продукту. Він виступає лише місцем для 
прояву конкурентних дій виробниками і сам потребує цієї боротьби, у результаті якої прийдуть нові конкуренти 
і активізується їх життєдіяльність як суб’єктів і учасників ринку, так, як і ринку загалом. А тому конкуренція на 
ринку сільськогосподарської продукції проявляє себе як важливий засіб суперництва, в основному при реаліза-
ції, в умовах якої виробникам важко вести боротьбу між собою за фактом, а тому вони повинні обрати місцем 
конкурентної боротьби етап виробництва і там проводити роботу з оновлення асортименту, підвищення якості, 
здешевлення продукції та надання споживачам гарантій відповідності між їх запитом і одержаним результатом. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Конкуренція – важливий засіб контролю в ринковій економі-
ці. За економічною природою вона формується і складається між окремими товаровиробниками, окремими спо-
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живачами, окремими продавцями і окремими покупцями як економічне явище і найважливішою функцією кон-
куренції в ринковій економіці є її прямий вплив на процес ціноутворення.

Значний вклад у дослідження проблеми конкуренції внесли такі вчені як С. Кваша, О. Ковтун, В. Месель-
Веселяк, С. Нестеренко, С. Пахомова, Л. Піддубна, С. Савчук, І. Смолін, Н. Тарнавська, О.Тищенко, О. Шнип-
ко, І. Яців та ін. Узагальнення результатів науково-теоретичних і прикладних досліджень вчених свідчать, що не 
зважаючи на наявність значних напрацювань ще не всі питання проблеми в достатній мірі дослідженні. Потре-
бує врегулювання відносин на внутрішньому ринку сільськогосподарської продукції в умовах жорсткої конку-
ренції з виробниками аналогічних продуктів розвинутих і, на нашу думку, недостатньо приділено уваги вивчен-
ню конкуренції як основоположного атрибуту на ринку сільськогосподарської продукції. Особливо щодо поси-
лення її ролі як економічного важеля у формуванні відносин між виробниками і споживачами.

Метою даної статті є зв’язувати теоретичні засади конкуренції і показати основоположну її властивість 
на ринку сільськогосподарської продукції акцентуючи увагу на доцільності прояву у сфері виробництва.

Виклад основного матеріалу дослідження. У перекладі з англійської дослівно конкуренція означає “зі-
штовхуватися”, тобто характеризує ситуацію боротьби між товаровиробниками однойменної продукції. Ма-
буть, походження поняття “конкуренція” спричинено виникненням певних відносин, внаслідок неадекватної 
поведінки або появи конфлікту між окремими товаровиробниками з приводу реалізації продукту. Завдання, яке 
ставлять собі на ринку одні виробники, – вийти переможцем у змаганні з іншими виробниками ідентичної про-
дукції у завоюванні привабливості споживача і одержати на цьому ґрунті сталий прибуток. “Конкуренція озна-
чає економічне суперництво між відокремленими виробниками продукції, робіт, послуг щодо задоволення ін-
тересів, пов’язаних з продажем продукції, виконанням робіт, наданням послуг одним і тим самим споживачам” 
[3, с. 229]. Але конкуренцію доцільно розглядати як економічне явище, а економічне явище є не що інше, як змі-
на відносин. Інший підхід до розуміння поняття конкуренції сформувався у Й. Шумпетера. Він вважає, що кон-
куренція – це боротьба виробників за економічні ресурси, за зміцнення їх позиції на ринку і головне в конку-
рентній боротьбі є впровадження нововведень, які руйнують застарілі відживаючі технології, техніку і облад-
нання, організацію праці і виробництва тощо [2]. За переконанням економіста, переваги конкуренції в тому, що 
вона забезпечує розподіл обмежених ресурсів залежно від аргументації і рівня економічної діяльності учасни-
ків змагання. І переможе в конкурентній боротьбі той виробник, який запропонує продукцію вищої якості або 
за нижчою ціною. 

Особливість конкуренції в сучасних умовах проявляється в тому, що коло суб’єктів, які вступають у кон-
курентні зв’язки, відчутно змінилося. Через це, на ринку відбуваються конкурентні відносини не лише між то-
варовиробниками, а й відносини між виробниками і споживачами. І виробники щоби привабити споживачів, 
намагаються урівноважити ціну. Це й зумовлює основне завдання конкуренції – сприяння товаровиробникам у 
боротьбі за споживача завоювати ринок, перемогти своїх конкурентів й забезпечити одержання сталого доходу. 

Конкуренція товаровиробників сільськогосподарської продукції виступає одним із важливих елементів 
ринкового механізму і водночас основоположним його атрибутом. Це основна умова, за якої працюють ринкові 
механізми, що генерують цінові сигнали, породжують стимули, формують ринкове багатство, розмаїття асор-
тименту і високу якість продукції та послуг [1, с. 45].

На стадії виробництва сільськогосподарської продукції конкуренція має свою мету і проявляється у фор-
мі джерела й стимулу підвищення ефективності господарюючих суб’єктів. Вона є економічним змаганням ви-
робників однакової продукції на ринку, спрямованим на залучення якомога більшої кількості споживачів, завдя-
ки цьому – одержання максимальної вигоди” [1, с. 46]. Це засвідчує, що конкуренція виробників має мотивува-
ти виробництво того асортименту продукції і такої якості, які б зумовлювали високий рівень уподобання і спо-
нукали споживачів до необхідності її придбання.

В основному на ринку сільськогосподарської продукції проявляє себе досконала конкуренція, якій прита-
манна присутність великої кількості виробників, де кожен із них не може вплинути на рівень встановлення ціни. 
Особливість досконалої конкуренції полягає в тому, що окрема конкурентна фірма не може відчутно вплинути на 
ринкову ціну, встановити ціну вищу, ніж ринкова, оскільки на ринку існує дуже велика кількість інших продавців-
конкурентів і покупці можуть придбати необхідну кількість цієї продукції в інших продавців за ринковою ціною. 

Позитивний ефект конкуренції проявляється тоді, коли створені певні сприятливі умови для її дії. Най-
важливішою умовою, що зумовлює функціонування механізму конкуренції, є рівність і рівноправність еконо-
мічних агентів, що діють на ринку. Тут однакову вагу впливу мають як кількість виробників аналогічного про-
дукту, так і кількість його споживачів. Суттєвою умовою створення досконалої конкуренції є доступність без 
будь-якого обмеження всіх учасників до інформації про стан ринку, ціни на товари, затрати на виробництво, 
якість продукції тощо, а відтак вільний вхід на ринок і вихід з нього виробників чи споживачів у зв’язку з від-
сутністю перешкод у вигляді організаційних об’єднань або структур. Зростанню конкуренції може сприяти 



59

штучно створений ажіотаж навколо певного виду продукції, в основу якого покладено політичні мотиви або мо-
нопольні інтереси, незалежно від уподобання споживачів чи встановленої ціни, яка є далеко не адекватною сус-
пільно необхідним затратам праці і якості продукції. 

У процесі виготовлення продукції сільські виробники не в змозі контролювати своїх конкурентів щодо 
затрат праці і засобів виробництва. У процесі виробництва кожного з них цікавлять лише одержані результа-
ти – обсяги продукції, її якість і за якою ціною вона буде реалізована. Жоден із виробників також не може воло-
діти інформацією про параметри виробництва однорідної продукції своїх суперників, оскільки їх є надто вели-
ка кількість і вони досить розосереджені в просторі, а з іншого боку, він не може мати інформації про ці пара-
метри навіть з причини її конфіденційності. Тому кінцеві споживчі цінності і вартісні параметри продукції ви-
значаються лише на ринку в момент продажу. 

Оцінка рівня конкурентоспроможності продукту підприємств на ринку сільськогосподарської продукції 
необхідна з декількох мотивів. По-перше, необхідно знати, який вид продукції потребує найбільшої пріоритет-
ності виробництва і які його обсяги потрібні на перспективу та за яких умов можливе забезпечення утримання 
існуючих позицій на ринку. Якщо споживачі на ринку потребують збільшення обсягів, то необхідно передбачи-
ти, за рахунок яких чинників можна цього досягти. 

По-друге, найприйнятнішим, як показує зарубіжний досвід, є покращання технології виробництва, що 
зумовлюється необхідністю переоснащення галузі основними фондами. Сприятливі умови для швидкого зрос-
тання певної продукції на ринку можливі лише за рахунок залучення інвестицій та відповідної підтримки з боку 
держави. Важливим є своєчасно встановити і провести ці заходи, щоб на ринку сільськогосподарської продук-
ції не утворилася ніша, яку легко зможуть заповнити продукти імпортного виробництва. 

По-третє, необхідно визначити рівень та стан виробництва соціально значущих галузей, які є недостат-
ньо ефективними, але вкрай необхідні для розвитку національної економіки. Такими галузями, наприклад, мо-
жуть стати виробництво продукції садівництва, льону-довгунцю, продукції вівчарства, лікарських трав тощо, 
на які залучення необхідних інвестиційних ресурсів є проблематичним. Заради справедливості слід зазначити, 
що може втратити свою конкурентоспроможність і галузь скотарства, рівень якої нині на ринку сільськогоспо-
дарської продукції забезпечується на три чверті господарствами населення. Вирішення цих завдань є можливим 
лише за рахунок створення державою необхідних умов, у тому числі концентрації зусиль аграрної науки на роз-
робці заходів розвитку сектору економіки в цілому і, зокрема, окремих галузей та напрямів. 

Конкуренція на ринку сільськогосподарської продукції посилюється дією економічних законів попиту і 
пропозиції, і наміри кожного з учасників, по суті, перебувають одночасно під об’єктивним і суб’єктивним впли-
вом їх дії, що зумовлює і визначає більш або менш успішних. За таких умов на ринку сільськогосподарської 
продукції мала б проявлятися дія “невидимої руки”, коли “об’єктивні закони ринкової економіки діють неза-
лежно від волі та бажань окремих людей, спонтанно забезпечують гармонію інтересів особи… та узгодження 
економічних інтересів суб’єктів господарювання… ” [5, с. 63]. У такому випадку конкуренція розглядається як 
основоположний засіб реакції ринку сільськогосподарської продукції на необхідність врегулювання ситуації 
протистояння, що зумовлена появою іншого формату відносин і взаємодії внаслідок входження нових учасни-
ків і, відповідно, для встановлення нової рівноваги між елементами ринкового механізму. У зв’язку з цим, важ-
ливого значення набуває вибір і розробка ринкових стратегій підприємства на ринку сільськогосподарської про-
дукції в контексті конкурентного середовища (рис. 1).

Практично конкуренція, як основоположний атрибут ринку сільськогосподарської продукції, позбавляє 
можливості утримання ціни за домовленістю виробників. На ринку, з чим погоджується більшість сучасних 
економістів-дослідників, ринкові ціни – це сума грошей і тільки та сума, як результат узгодження, яку може і 
здатний сплатити за товар покупець і на яку згоден продавець. Вона формується під впливом конкуренції і пев-
ної гри ринкових сил, в основі якої лежить балансування ринкового попиту і ринкової пропозиції на певні види 
товарів. Це може відбуватися до того часу, поки частина з виробників не відійде, у результаті чого пропозиція 
знизиться. На зміну цьому приходить конкуренція між споживачами, де споживач стає основною складовою 
конкуренції і стимулюватиме виробників продукції до виробництва. Таким чином, на ринку в окремих часових 
моментах може проявлятися “пік” активної діяльності виробників і “пік” активної поведінки споживачів, між 
якими досягається рівновага. 

Рівновага не є вигідною для виробника, бо конкуренція повинна через цінову політику регулювати ви-
робництво продукції і позитивно впливати на економію ресурсів. Саме конкуренція змушує виробників і по-
стачальників ресурсів задовольняти побажання споживачів. Проте на ринку сільськогосподарської продукції 
під дією недосконалої конкуренції проявляється суперечлива ситуація, коли незалежно від того, бажають чи ні 
окремі люди, намагаючись домовитися і досягти взаємної злагоди у задоволенні інтересів кожним, результат 
твориться за принципом “не може статися вигода для одного, не заподіявши шкоди іншому”. 
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Це зумовлюється особливістю ринку сільськогосподарської продукції, коли конкуренція як основопо-
ложний його атрибут може в часі і просторі за певних умов переростати з досконалої у цінову. Цінова конку-
ренція, проявляється, як спосіб продажу однорідної продукції, яка схожа за якістю і в низки виробників може 
продаватися за нижчою ціною. Підставою цього можуть бути підвищення рівня продуктивної праці і знижен-
ня собівартості продукції за рахунок інноваційного розвитку підприємства. Можлива втрата прибутку на один-
ці продукції зумовлює зростання загальної суми за рахунок обороту. Такий засіб не завжди є виправданим, але 
для зміцнення економічного становища підприємства й утримання його позицій на ринку є прийнятним. 

Нерідко конкуренція на ринку сільськогосподарської продукції, внаслідок втручання держави в регу-
лювання цін, втрачає суть і форму. На ринку сільськогосподарської продукції інколи має місце й недосконала 
конкуренція. І якщо дія досконалої конкуренції спрямована на підвищення конкурентоспроможності та ефек-
тивності галузі й удосконалення структури виробництва відповідно до вимог суспільства, то недосконала об-
межує і деформує та породжує її монополізм. Недосконала конкуренція проявляє свою дію на ринку сіль-
ськогосподарської продукції тоді, коли продавці є здатними впливати на ринкову ціну. Це зумовлено тим, що 
конкуренція, як головний елемент ринкового механізму на ринку, тісно взаємодіє з іншими його складовими і 
проявляє свою силу лише через пропозицію і ринкову ціну. На кожному окремому торговому рівні, у разі від-
сутності інших виробників, у часі і просторі може проявитися монопольна конкуренція, де єдиний представ-
ник певного виду продукції встановлює ціну, яка далеко не відповідає ціні на загальному ринку сільськогос-
подарської продукції.

Певною мірою схожою з недобросовісною конкуренцією є нечесна конкуренція – це прояв дій госпо-
дарським суб’єктом, що спрямовані на одержання комерційної вигоди на ринку внаслідок обману споживачів, 
партнерів та інших господарюючих суб’єктів. Вона може проявлятися у поданні ними неправильних відомос-
тей про споживчі властивості товару інших виробників та ділову репутацію конкурентів, впливі на постачаль-
ників ресурсів, поданні неправдивої інформації у банки та переманюванні окремої частини товаровиробників-
конкурентів до співпраці. Найбільш згубним проявом нечесної конкуренції на ринку сільськогосподарської 
продукції є втручання крупних посередників, які, скуповуючи продукцію у товаровиробників за низькою ці-
ною, навіть нижчою від її собівартості, в умовах нестачі у виробників обігових коштів, усувають конкурентів 
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і не допускають на ринок інших виробників, а водночас примусом необґрунтовано підвищують ціну на завер-
шальному етапі обміну. 

Негативну дію прояву перекосів конкуренції особливо гостро відчувають господарства населення з ви-
робництва молока та м’яса, реалізуючи їх державним закупівельним організаціям і переробним підприємствам. 
які користуючись монопольним становищем, повторюють дії держави, яка донедавна повністю контролювала 
ці процеси. встановлюючи низькі і невідповідні закупівельні ціни на цю продукцію. 

Для унеможливлення прояву неприйнятних видів конкуренції на ринку сільськогосподарської продук-
ції формування відносин повинно відбуватися за умов державного контролю і дії заходів антимонопольного ха-
рактеру. На сучасному етапі владні структури України намагаються враховувати специфічні риси формування 
конкурентного механізму і врегульовувати його дію в економіці країни правовими актами. Правове регулюван-
ня суспільних відносин стає ефективнішим настільки, наскільки воно точніше виражає економічні та політичні 
умови, процеси та потреби розвитку суспільства. У Законі України “Про захист економічної конкуренції”, який 
прийнятий Верховною Радою України 11 січня 2001 р., зазначено, що економічна конкуренція – “змагання між 
суб’єктами господарювання з метою здобуття завдяки власним досягненням переваг над іншими суб’єктами 
господарювання, внаслідок чого споживачі – суб’єкти господарювання мають можливість вибирати між кіль-
кома продавцями, покупцями, а окремий суб’єкт господарювання не може визначати умови обороту товарів на 
ринку” [6]. 

В Україні окремо прийнятий Закон “Про захист від недобросовісної конкуренції”, яка визначається як 
“будь-які дії у конкуренції, що суперечать правилам торговим та іншим чесним звичаям і підприємницькій ді-
яльності” [4, с. 281]. В умовах недобросовісної конкуренції, як зазначено положеннями цього закону, проявля-
ється неправомірне використання чужих позначень, фірмового найменування, рекламних матеріалів, упаковки, 
копіювання зовнішнього вигляду продукції іншого виробника. 

Таким чином, конкуренція як основоположний атрибут ринку сільськогосподарської продукції має на-
сильницький характер, змушуючи виробників скеровувати свої дії на підвищення конкурентоспроможності 
продукції. Відповідно до вимог споживачів виробники повинні спрямовувати свої зусилля на виробництво про-
дукції, яка б відповідала запитам споживачів, а це означає, що вона повинна відрізнятися від продукції інших 
виробників привабливістю, високими споживчими якостями, ціною, упаковкою, порядністю продавця тощо.

Висновок. На ринку сільськогосподарської продукції конкуренція як особливий атрибут проявляє себе 
переважно у сфері реалізації. У цих умовах виробникам важко вести боротьбу між собою за фактом, а тому вони 
повинні обрати місцем конкурентної боротьби сферу виробництва і там проводити роботу з оновлення асорти-
менту, підвищення якості, здешевлення продукції та надання споживачам гарантій відповідності між їх запи-
том і одержаним результатом. За інших умов конкуренція може призвести до розорення виробників, безробіття 
на селі та економічних криз виробництва.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ І ПРИНЦИПИ ФУНКЦІОНУВАННЯ  
РИНКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ

Розглядаються теоретико-методологічні основи функціонування ринку сільськогосподар-
ської продукції та аналізуються підходи і погляди вчених до розуміння трактування понять “ри-
нок сільськогосподарської продукції” та “аграрний ринок”. Обґрунтується походження поняття 
“аграрний ринок” та доведено його рівно значимість із поняттям “ринок сільськогосподарської 
продукції”. Виділено і розкрито принципи ринку сільськогосподарської продукції, сутність кожно-
го з яких відображає як умови функціонування суб’єктів сегменту, спрямованість їх дій і відпові-
дальність перед суміжними елементами, так і відносини із зовнішнім середовищем. 

Ключові слова: аграрний ринок, ринок сільськогосподарської продукції, виробники, споживачі, ре-
алізація, економічні відносини, взаємозв’язки, принципи, сегменти. 

Рассматриваются теоретико-методологические основы функционирования рынка сельско-
хозяйственной продукции и анализируются подходы и взгляды ученых к пониманию трактовки 
понятий “рынок сельскохозяйственной продукции” и “аграрный рынок”. Обосновывается проис-
хождения понятия “аграрный рынок” и доказана его ровно значимость с понятием “рынок сель-
скохозяйственной продукции”. Выделены и раскрыты принципы рынка сельскохозяйственной 
продукции, сущность каждого из которых отражает как условия функционирования субъектов 
сегмента, направленность их действий и ответственность перед смежными элементами, так и 
отношения с внешней средой.

Ключевые слова: аграрный рынок, рынок сельскохозяйственной продукции, производители, по-
требители, реализация, экономические отношения, взаимосвязи, принципы, сегменты.

The oretical and methodological foundations of the functioning of agricultural markets and 
analyzes the attitudes and views of scientists to understand the interpretation of the concepts of “market 
for agricultural products” and “agricultural market”. Obґruntuyetsya origin of the term “agricultural 
market” and it proved equally the importance of the concept of “market for agricultural products.” 
Identified and disclosed principles of agricultural markets, the essence of each of which reflects both the 
conditions for the operation of the segment, focus their actions and responsibilities related to the elements 
and the relationship with the environment.

Keywords: agricultural market, the market of agricultural products, manufacturers, customers, sales, 
economic relations, relationships principles segments.

Постановка проблеми. У структурі ринку України в цілому класифікують низку окремих видів, скла-
довою якої є й ринок продукції сільського господарства. Погляди та методичні підходи більшості науковців до 
розуміння сутності ринку продукції аграрного сектору економіки та його трактування базуються на здійсненні 
обмінних операцій, що відбуваються в ході реалізації сільськогосподарської продукції Суб’єктами ринку сіль-
ськогосподарської продукції виступають лише її виробники та споживачі. Продуцентами можуть бути сільсько-
господарські підприємства, агрофірми, фермерські й господарства населення тощо. 

Основною рисою ринку сільськогосподарської продукції є вирівнювання пропозиції і попиту з допомогою 
ціни на товари. Попит і пропозиція зумовлюється адекватною залежністю, коли з одного боку необхідність спожи-
вання спричиняє виробництво продукції. Тому, розглядати ринок сільськогосподарської продукції лише на осно-
ві торгових відносин між продавцями і покупцями не зовсім коректно. Ринок є не зв’язковою ланкою між вироб-
ництвом і розподілом, між виробництвом і споживанням, де проявляються суперечливі інтереси та протиріччя ба-
жань учасників цих стадій, а єдиним середовищем, в умовах якого однаковою мірою виникає зацікавленість това-
ровиробників, посередників, продавців спрямовані на розвиток і задоволення потреб споживачів. 

Саме це зумовлює необхідність поділу ринку сільськогосподарської продукції на сегменти, за основу ви-
ділення яких взяти споріднені риси та види діяльності їх учасників. Такий методологічний підхід дасть можли-
вість глибше розкрити сутність інтересів, протиріч учасників ринку, його риси і властивості, процес створен-
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ня та режим функціонування. За таких умов ринок сільськогосподарської продукції структурно можна предста-
вити як сукупність сегментів окремого призначення, в середовищі яких розвиваються виробничо-економічні 
зв’язки між складовими, що забезпечують виробництво та товарорух до споживача. Характерною рисою рин-
ку сільськогосподарської продукції є забезпечення її внутрішнього руху, і відбувається горизонтальна система 
зв’язків, що забезпечує виконання єдиного процесу виробництва та реалізації, спрямованого на одержання си-
нергетичного ефекту через задоволення інтересів кожного із учасників. 

Виокремлення та надання чіткого трактування ринку продукції сільського господарства як “ринку сіль-
ськогосподарської продукції” дасть змогу охарактеризувати специфіку товару й сконцентрувати увагу на роз-
робці нормативно-правової бази саме під цей формат із метою забезпечення виробництва, регулювання логіс-
тичних процесів і економічних відносин у ході вільного товароруху сільськогосподарської продукції від вироб-
ника до споживача зі збереженням її обсягів та якості. На засадах дії як принципів функціонування ринку сіль-
ськогосподарської продукції*, так і принципів функціонування його окремих сегментів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання дослідження економічної природи і сутності, на-
прямів розвитку ринку продукції аграрного сектору економіки постійно викликають інтерес і в нинішніх 
економістів-аграрників. Вагомий внесок у теорію функціонування ринку продукції сільського господарства 
зробили такі вітчизняні вчені, як В. Андрійчук, В. Апопій, І. Баланюк, Ф. Горбонос, Л. Левківська, І. Лукі-
нов, Ю. Лупенко, М. Малік, В. Месель-Веселяк, О. Мороз, А. Павленчик, Б. Пасхавер, І. Червен, Л. Янковська, 
І. Яців та ін. Їхні дослі дження зосереджено на теоретичних, методологічних і практичних аспектах ринку, роз-
витку його окремих складових, ролі і значенні й ефективності функціонування з урахуванням регіональних 
особливостей та умов євроінтеграції. Проте, зали шаються актуальними дослідження низки питань науково-
теоретичного і прикладного характеру функціонування ринку сільськогосподар ської продукції. У науковій та 
економічній літературі ще існують відмінності у системі категоріально-понятійного апарату ринку продукції 
сільського господарства. Потребують дослідження сукупність принципів, які зумовлюють основу дію та дивер-
сифікацію зв’язків у структурі загалу ринку сільськогосподарської продукції. Усе це вимагає поглиблення нау-
кових пошуків і окреслення шляхів оптимального їх вирішення.

Метою даної статті. Проаналізувати підходи і погляди вчених до розуміння поняття та поглибити тео-
ретичну сутність категорії “ринок сільськогосподарської продукції” та розглянуто засади функціонування рин-
ку за сутністю і принципами. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Значне розмаїття трактування понять ринку зумовлене різ-
ними методичними підходами дослідників, за основу яких взято довільний формат змісту діяльності та факт на-
вантаження видів товарів, що наповнюють кожен із зазначених ринків. Вони не завжди перебувають у відповід-
ності, а інколи є і в певному протистоянні. Зважаючи на перспективу, це ускладнює встановлення відповідних 
контурів меж і диверсифікацію функціонування ринків, а також унеможливлює розробку стратегії та форм і ме-
тодів ефективного державного їх регулювання з метою поліпшення вільного й прозорого просування сільсько-
господарської продукції від виробника до споживача. 

Методологічний підхід Ю. Коваленка до трактування ринку ґрунтується на врахуванні обмінних процесів 
участі інститутів усього агропромислового комплексу, спрямованих на здійснення обміну. Він вважає, що “аграр-
ний ринок – це система установ, методів та ресурсів здійснення обмінних процесів, головним завданням якої є ко-
ординація та управління агропромисловим виробництвом країни з метою задоволення споживчих потреб її грома-
дян“ [7, с. 21]. На нашу думку, автор дещо некоректно підходить до врахування і відображення у терміні “ринок“ 
сукупності економічних відносин, що складаються й існують у сфері обміну [7, с. 20]. Він вважає, що відносини 
не є визначальними, “які ні на що, крім обміну, не впливають і не виходять за його межі“ [7, с. 20]. Натомість автор 
намагається включити до терміна аграрного ринку установи, методи управління агропромисловим виробництвом 
та ресурси, які беруть участь в обмінних процесах. Усупереч позитивній дискусії, учений вважає, що “аграрний 
ринок залишається дуже простим за формою“ [7, с. 19], але потребує дослідження та виявлення природи внутріш-
ньої будови ринку, еволюції його розвитку й ефективного функціонування тощо, позаяк такі дослідження в еконо-
мічній літературі поки що слабо відображені, як і не достатньо чітким є трактування аграрного ринку. 

Ґрунтовно підходить до розкриття сутності поняття аграрного ринку і економіст-аграрник І. Кириленко. 
Він пропонує вивчати ринок з позиції суспільного виробництва у всій його сукупності, включаючи сферу обі-
гу, виробництва і реалізації вироблених товарів, як актів купівлі і продажу, у тому числі й посередницьку форму 
діяльності, а з точки зору суб’єктів і об’єктів розглядати як сукупність економічних відносин різних суб’єктів 
товарного господарства з приводу обміну продуктами праці або діяльності [6, с. 296]. Чимало дослідників пере-
конані, що “аграрний ринок – це складна система товарного обігу, яка включає виробництво і рух продукції до 
споживачів. Він формується і функціонує під впливом об’єктивних економічних законів, зокрема, закону вар-
тості і закону попиту і пропозиції“ [1, с. 191]. 
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Чимало дослідників переконані, що “аграрний ринок – це складна система товарного обігу, яка включає 
виробництво і рух продукції до споживачів. Він формується і функціонує під впливом об’єктивних економічних 
законів, зокрема, закону вартості і закону попиту і пропозиції“ [1, с. 191]. Учені допускають, що в основі трак-
тування аграрного ринку лежить система товарного обігу й він проявляє регулювальну функцію у сфері вироб-
ництва, обміну, розподілу і споживання на основі дії законів попиту і пропозиції. 

Науковець С. Мочерний аграрний ринок сприймає як ринок сільськогосподарської продукції. Його мето-
дологічний підхід будується на з’ясуванні основних функцій, розуміння ролі і завдань ринку. Економічну сут-
ність ринку сільськогосподарської продукції вчений розглядає як певну сукупність економічних відносин між 
різними типами фірм та індивідами, державами та іншими суб’єктами з приводу купівлі-продажу товарів і по-
слуг, де остаточно визначаються їхні вартість і реалізація, завдяки чому посилюється конкуренція між товаро-
виробниками за зниження витрат виробництва і підвищення суспільної корисності товарів, частково забезпечу-
ється пропорційність розвитку народного господарства, неперервність суспільного відтворення і формування 
цілісності економічної системи, а також опосередкований контроль споживачів за виробництвом“ [5]. З С. Мо-
черним поділяють поняття і автори сучасного економічного словника за редакцією Б. Райзберга, які вважають, 
що ринок аграрний – це і є ринок. 

В основу організації й розвитку аграрного ринку деякі вчені покладають роль і значення інфраструктури 
[4; 16; 17] й застерігають, що розбудова аграрного і галузевих (сегментних) ринків є способом нейтралізації впли-
ву комерційних структур і посередників, діяльність яких переважно пов’язується лише із загостренням ціново-
го диспаритету та вимиванням фінансових ресурсів у товаровиробників. Аграрний ринок орієнтує товаровироб-
ників насамперед у ціні та обсягах продажу, виборі вигідних каналів та способах реалізації продукції [4, с. 133].

За переконанням О. Мороза, функціонування аграрного ринку пов’язане з наявністю економічних відно-
син у процесі реалізації продукції сільськогосподарськими виробниками. Але ринок сільськогосподарської про-
дукції він розглядає як сукупність низки специфічних окремих її ринків, у тому числі цукру, зерна, овочів, моло-
ка, м’яса тощо [10, с. 18]. На думку Л. Левківської, найважливішою умовою формування цивілізованого аграр-
ного ринку є його структурні елементи, яким властиві різноманітність каналів реалізації, форм купівлі-продажу, 
посередників та покупців, а також розвинена мережа сервісного, насамперед науково-інформаційного, 

У Законі України “Про державну підтримку сільського господарства” аграрний ринок трактується як су-
купність правовідносин, пов’язаних з укладанням та виконанням цивільно-правових договорів щодо сільсько-
господарської продукції [11], що дає підставу розглядати його як систему економіко-правових відносин, поло-
ження якого є правовим механізмом, що забезпечує безперервний прямий і зворотний зв’язок між виробниками 
та споживачами сільськогосподарської продукції. 

Останніми роками поряд із поняттям “аграрний ринок” низка вчених-аграрників стала вживати поняття 
“ринок сільськогосподарської продукції”. Так, не вдаючись до науково-методичного обґрунтування, окремі на-
уковці поняття ринку сільськогосподарської продукції подають як широку сферу господарської комерційної ді-
яльності і прикладення праці, що одержала великі можливості розвитку в нових умовах роботи [18]. Виходячи 
з намагання надати важливості і значення розвитку регіонального ринку сільськогосподарської продукції, низка 
дослідників трактує його як організовану систему, що має соціально-економічні, правові, адміністративні осо-
бливості, що притаманні лише конкретному регіону, в якому здійснюються процеси у сфері обміну з метою за-
доволення соціально-економічних потреб населення і товаровиробників регіону [3, с. 8].

Один із небагатьох дослідників, що стоїть на позиції підходу до розуміння сутності ринку продукції сіль-
ського господарства як ринку сільськогосподарської продукції, є відомий дослідник аграрного сектору еконо-
міки професор В. Андрійчук. На думку науковця, для продуктивного вивчення внутрішньої будови ринку сіль-
ськогосподарської продукції його доцільно розглядати за кількісними і якісними критеріями. Виходячи з того, 
що ринок сільськогосподарської продукції – це ринок сільськогосподарських товаровиробників, де проявля-
ються риси чистої конкуренції, погоджуємося з ученим, що його не доцільно розглядати як структуризовану 
підсистему.

Сприйняття трактування ринку продукції сільського господарства як “ринку сільськогосподарської про-
дукції” певною мірою простежується і в поглядах науковця Ю. Лупенка, який допускає, що формування аграр-
ного ринку, як ключового елементу забезпечення високої ефективності галузі та продовольчої безпеки держави, 
задоволення споживчого попиту, підтримки доходів сільськогосподарських товаровиробників, є важливим на-
уковим обґрунтуванням саморегулівних механізмів, які потребують мінімального втручання адміністративних 
інституцій [9, с. 5]. Він стверджує, що формування місткості ринку сільськогосподарської продукції та продо-
вольства є необхідною складовою під час визначення рівня забезпечення продовольчої безпеки держави. Оцін-
ка її є важливим етапом складання фактичних і прогнозних балансів попиту та пропозиції ринків сільськогос-
подарської продукції і продовольства [8, с. 20]. 



65

Чітко вираженим є поняття “ринок сільськогосподарської продукції” в Н. Рудик. Економіст вважає, що 
під ринком сільськогосподарської продукції слід розуміти “логічно упорядковану систему підприємств, органі-
зацій і установ повноцінної інфраструктури, принципів і методів її функціонування… яка забезпечує збалансо-
ваність попиту і пропозиції, зрівноважений ціновий паритет та належний рівень конкурентоспроможності про-
дукції ” [13, с. 16].

Отже, проведені дослідження та аналіз поглядів і підходів дослідників показали, що в науковій та еко-
номічній літературі існують відмінності у системі категоріально-понятійного апарату щодо трактування понят-
тя ринку продукції сільського господарства. Значне розмаїття понять не створює умов і підґрунтя до виникнен-
ня полеміки в наукових колах щодо їх вживання, проте різні методичні підходи до сутності й трактування рин-
ку продукції сільського господарства певною мірою зумовлюють непорозуміння і невизначеність цієї економіч-
ної категорії.

Наявність різновидів поняття ринку в аграрній сфері та факт їх вживання не відповідає окресленню на-
вантаження й асортименту товарів, що наповнюють кожен із “задекларованих” ринків, ускладнює розробку 
нормативних правовідносин та основ державної політики з питань регулювання і стимулювання виробництва 
сільськогосподарської продукції та розвитку її ринку й забезпечення продовольчої безпеки країни. За таких об-
ставин, на нашу думку, виникає об’єктивна необхідність і доцільність виокремлення із загалу ринків аграрної 
сфери та вживання поняття “ринок сільськогосподарської продукції”. 

Наші погляди ґрунтуються та тому, що у словнику іншомовних слів “аграрний” походить від латинського 
agrarius – земельний і пов’язаний лише із землекористуванням [14, с. 20]. Сучасний тлумачний словник україн-
ської мови “аграрний” подає як земельний, той, хто займається сільським господарством [15, с. 17]. Отже, сут-
ність поняття “аграрний ринок” і “ринок сільськогосподарської продукції” є одна і та сама, призначення яких 
полягає у створенні умов для налагодження торговельних відносин суто з метою купівлі-продажу лише сіль-
ськогосподарської продукції. На цих позиціях стоять і автори економічної енциклопедії, які трактують “аграр-
ний ринок” як ринок сільськогосподарської продукції [5]. Таким чином, поняття “аграрний ринок” є рівнознач-
ним “ринку сільськогосподарської продукції” і його вживання асоціюється чітко із виробництвом та торгівлею 
продуктами сільського господарства як у натуральному вигляді, що використовуються безпосередньо для осо-
бистого споживання, так і продуктами переробки сільськогосподарської сировини. Таких поглядів дотримують-
ся і вчені В. Андрійчук, В. Апопій, П. Гайдуцький, Ю. Лупенко, О. Мороз та ін. 

Структуру ринку сільськогосподарської продукції і його окремих елементів у просторі визначають кіль-
кість присутніх юридичних і фізичних осіб, що репрезентують товари, та чисельність покупців; місткість 
ринку, кон’юнктура, асортимент, характер розміщення продукції та рівень обслуговування; наявність, форма 
подачі та рівень доступність інформації; доступності входження в ринок і виходу з нього; види конкуренції. Як 
споживачі на ринку сільськогосподарської продукції можуть виступати населення; промислові підприємства, 
які переробляють сільськогосподарську продукцію; підприємства громадського харчування, організації та уста-
нови лікувального та освітнього спрямування; підприємства оптової та роздрібної торгівлі; експортно-імпортні 
організації, які реалізують продукцію на світовий ринок. 

У форматі ринку сільськогосподарської продукції, з одного боку, відбувається єдність і безперервність ви-
робничого й технологічного процесів у сільському господарстві, включаючи доставку продукції до споживача, а 
з іншого боку, за участю інших суб’єктів має місце процес переробки сільськогосподарської продукції, випуск го-
тової до споживання і доставка її до споживача. За умов узгодженості виконання процесів у кожному із сегментів 
і злагодженої дії на виконанні процесів визначених у часі формується синергетичний ефект. Дослідник І. Ансофф 
явище синергетичного ефекту розглядає як результат сумісної діяльності елементів системи вищий від суми ефек-
тів складових частин, якщо б вони працювали окремо [2, с. 63]. Він стверджує, що суб’єкт господарювання спро-
можний досягти вищого ефекту лише за умов інтеграційної дії з іншими. Загальний інтеграційний результат за-
вжди буде більшим, ніж проста сума ефектів окремих суб’єктів. Цим самим підтверджується доцільність запропо-
нованого нами методичного підходу розгляду функціонування ринку сільськогосподарської продукції у форматі 
спільної дії окремих його сегментів, яка буде спрямованою на одержання синергетичного ефекту. Горизонтальна 
система взаємозв’язків ланцюга окремих учасників, що беруть участь у галузі сільського господарства, забезпечує 
технологічний процес виробництва сільськогосподарської продукції та переведення її у статус сировини для пе-
реробних підприємств, що в результаті створює єдиний технологічний процес із виробництва кінцевого, готового 
до споживання продукту. Процеси, пов’язані із заготівлею і переробкою сільськогосподарської продукції та дове-
денням її до споживача, виконують інші підприємства та організації. 

Ринок сільськогосподарської продукції пропонуємо розглядати як сукупність окремих сегментів, що ма-
ють споріднені риси і властивості, в основі функціонування яких лежать економічні відносини, спрямовані на 
забезпечення виробництва та логістичний перерозподіл потоків продукції від виробника до споживача в режимі 
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визначеного часу і простору з метою збереження її якості й задоволення інтересів усіх учасників, шляхом одер-
жання синергетичного ефекту. Сегментарна структура ринку сільськогосподарської продукції за стадіями від-
творювального процесу може мати такий вигляд (рис. 1.).
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Рис. 1. Сегментування ринку сільськогосподарської продукції. 
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Рис. 1. Сегментування ринку сільськогосподарської продукції.

Ринок сільськогосподарської продукції характеризується своєрідною масштабністю, складністю і висо-
кою насиченістю різних елементів між якими, на основі прояву і дії об’єктивних економічних законів, форму-
ються відповідні взаємозв’язки і взаємовідносини. 

Виділити за рівнем переваги, значимості, спрямування і посилення засад дії один із сукупності принци-
пів функціонування ринку сільськогосподарської продукції, як надзвичайно важливий, не має сенсу, оскільки 
кожний з них встановлює окремі правила господарських дій і є рівноважливим у забезпеченні проходження еко-
номічних процесів.

Проте, осново утворюючими, на нашу думку, можна виділити принципи: саморегулювання, цілісності, 
законодавчих засад, ціноутворення і конкурентного витіснення. Кожен окремий сегмент ринку сільськогоспо-
дарської продукції наділений властивими йому однорідними функціями і забезпечує, в повному обсязі, вико-
нання визначеного виду діяльності. Для ефективного функціонування кожного з них притаманні свої принци-
пи і зроблено спробу виявити їх сукупність, які зумовлюють основну дію на зміцнення динаміки та диверсифі-
кацію зв’язків у структурі загалу ринку сільськогосподарської продукції (табл. 1). 

Таблиця 1.
Засади дії принципів функціонування ринку сільськогосподарської продукції

Принцип Зміст 

Саморегулювання 
Забезпечує створення, підтримання виробництва, розподілу та обміну сільськогосподарської 
продукції на основі взаємодії попиту і пропозиції в конкурентному середовищі за допомогою 
вільного ціноутворення 

Координації Забезпечення функціонування кожного сегменту на засадах узгодженості, взаємної упорядкованості 
співпраці ринкових суб’єктів і спрямованості їх діяльності на одержання корисного ефекту  

Цілісності Передбачає створення і функціонування ринку сільськогосподарської продукції як єдиного цілого, 
а діяльність окремих елементів у взаємозв’язку і єдності

Еквівалентності Регулює і визначає характер міжгалузевого обміну товарів і послуг 

Ціноутворення Узгодження цінової політики на ринку за якої за основу ціни приймаються середньозважені 
галузеві витрати до яких додається економічний прибуток

Конкурентного 
витіснення 

Характеризує конкурентні переваги на ринку продукції одного із учасників та неможливість 
співіснування іншого в одній ніші

Інтегрованості Передбачає обов’язковість взаємодії сегментів спрямованих на організацію їх у єдину систему 
Законодавчих засад Передбачає нормативно-правове забезпечення функціонування ринку 

Синергетичності Формування синергетичного ефекту як сумарного результату діяльності всього ринку, який 
переважає суму результатів в окремих сегментах 

Ефективності Передбачає отримання позитивних кінцевих результатів або корисного ефекту
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Найбільша кількість принципів, що формують і встановлюють правила господарських дій, властива сег-
менту “виробництва” (табл. 2). Це зумовлено фактом наявності різних організаційно-правових форм господа-
рювання і широким спектром їх діяльності. Сутність кожного з принципів відображає як умови функціонуван-
ня суб’єктів сегменту, спрямованість їх дій і відповідальність перед суміжними елементами, так і відносини із 
зовнішнім середовищем. 

Таблиця 2.
Принципи функціонування сегментів ринку сільськогосподарської продукції

Сегмент Принцип Сутність принципу

Виробництва

Вільний вибір діяльності Виробник самостійно обирає форму власності, засоби виробництва, 
розпоряджання майном та спеціалізацію

Незалежність залучення 
ресурсів Самостійний вибір постачальників ресурсів і споживачів продукції

Самостійність формування 
програми діяльності

Самостійно встановлює обсяги виробництва відповідно до 
потужності підприємства та кон’юнктури ринку 

Самофінансування та 
самоокупність 

Передбачає забезпечення власними фінансовими результатами 
відтворення виробничого процесу

Вільне розпорядження 
прибутком 

Самостійно використовує кошти, що залишилися після сплати 
обов’язкових платежів і податків

Самостійне здійснення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 

Самостійне встановлення економічних зв’язків із зарубіжними 
партнерами 

Забезпечення ефективності Передбачає отримання позитивних кінцевих результатів або 
позитивного ефекту

Відповідальності Передбачає дотримання відповідальності за результати роботи, якість 
продукції та виконання договірних зобов’язань

Інноваційності Впровадження нових інноваційних технологій, що забезпечує вищу 
продуктивність праці та вищу ефективність виробництва

Державного регулювання 
відносин

Встановлення цін та визначення стандартів для підвищення якості 
продукції 

Продукту

Зворотного зв’язку Передбачає вивчення виробниками запитів споживачів 
Конкурентоспро можності Вища якість, нижча собівартість,наявність торгового бренду 
Альтернативи перерозподілу 
ресурсів Передбачає спрямування ресурсів у високодоходну підгалузь 

Реалізації

Вільного ціноутворення Передбачає встановлення цін на товари і послуги на основі рівноваги 
попиту і пропозиції 

Рівності учасників ринку Передбачає економічну рівність для вибору виробника 

Безперервності Передбачає чітку послідовність з мінімальними інтервалами в 
постачанні продукту

Задоволення інтересів Отримання позитивного ефекту у задоволенні інтересів учасників 
Прозорості торгово-обмінних 
відносин Забезпечення довірливих відносин 

Споживання

Забезпечення якості товарно-
грошових операцій

Гарантування споживачам корисності від придбання і споживання 
продукції 

Споживацької корисності Врахування поведінки індивідуальних споживачів залежно від знань, 
реакції на товар

Про необхідність виділення ринку сільськогосподарської продукції як окремого спеціалізованого виду 
свідчать і положення чинного законодавства України. У Законі України “Про оптові ринки сільськогосподар-
ської продукції” зазначено, що “ринок сільськогосподарської продукції – частина аграрного ринку, де здійсню-
ється оптова торгівля сільськогосподарською продукцією” [12]. Підставою для виділення ринку сільськогоспо-
дарської продукції із загалу ринкового господарства країни, на нашу думку, можуть бути такі чинники: вся то-
варна продукція є технологічно однорідною і результатом праці лише сільських товаровиробників; наповне-
ність сільськогосподарською продукцією вітчизняного виробництва значною мірою залежить від низки ризи-
ків; у процесі виробництва створюється кінцевий чи проміжний продукт, який повинен відповідати передба-
ченим споживчим якостям у галузі сільськогосподарського виробництва; значна кількість виробленої сільсько-
господарської продукції реалізується в натуральному вигляді для безпосереднього споживання; ринок сільсько-
господарської продукції виступає постачальником сировини для виробництва продовольчих товарів; сільсько-
господарська продукція є специфічною у транспортуванні, обмеженою в термінах реалізації і потребує доско-
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налої логістичної спрямованості; ринок сільськогосподарської продукції потребує регулювання в міжсезонний 
період; частина продукції вилучається із сільськогосподарського ринку на внутрішні потреби для забезпечен-
ня виробничого циклу підприємств; доходи сільських товаровиробників повною мірою залежать від реалізації 
результатів їхньої діяльності лише на ринку сільськогосподарської продукції; рівень державної продовольчої 
безпеки та зростання доходів сільських товаровиробників можуть формуватися через регулювання лише ринку 
сільськогосподарської продукції; однією з характерних рис законодавчих актів, що приймаються стосовно за-
безпечення продовольчої безпеки країни, є вимога виробництва екологічно чистої натуральної сільськогоспо-
дарської продукції і стійка установка перевищення виробництва над споживанням. 

Використання як економічної категорії поняття “ринок сільськогосподарської продукції” сприятиме: 
означенню чіткого алгоритму його сегментації; регулюванню логістичних процесів; побудові відносин між 
суб’єктами ринку на договірній основі; регулюванню реалізації продукції в часі й просторі; формуванню спе-
цифічної транспортної інфраструктури; сталості місць збуту продукції сільського господарства; поліпшенню 
якості сільськогосподарської продукції та підвищенню ефективності діяльності її виробників; прозорому това-
роруху від виробника до споживача й формуванню справедливого ціноутворення; цільовій державній підтрим-
ці сільськогосподарських виробників і можливості його державного регулювання; створенню умов забезпечен-
ня зиску виробникам адекватно витраченим ресурсам; наближенню вимог української системи стандартизації 
до міжнародної; формуванню соціального розвитку сільських населених пунктів. Отже, продукція сільськогос-
подарських виробників надходить до споживачів лише в натуральному вигляді через обмінні операції купівлі-
продажу. І методологічний підхід до розуміння сутності ринку сільськогосподарської продукції повинен роз-
глядатися як механізм прояву товарно-грошових і економічних відносин взаємодії покупців і продавців, у кон-
кретній формі, на основі узгодження їхніх інтересів та вподобань. На такому ґрунті має будуватися досліджен-
ня функціонування ринку сільськогосподарської продукції, що сприятиме виявленню стану та перспектив роз-
витку обсягів виробництва продукції сільського господарства, урізноманітненню її асортименту та покращан-
ню якості й конкурентоспроможності, у тому числі на світовому ринку. 

Висновки. Поняття “ринок сільськогосподарської продукції” пропонується трактувати як сукупність 
окремих сегментів: виробництва, продукту, реалізації та споживання, в основі функціонування яких лежать 
економічні відносини, що забезпечують процес виробництва і руху потоків продукції від виробника до спожи-
вача та створення відповідного середовища для одержання синергетичного ефекту. 

В основі функціонування ринку сільськогосподарської продукції лежать принципи, які забезпечують 
можливість регулювання балансу попиту й пропозиції, відкритість і прозорість товарно-обмінних операцій, 
урівноваження ціни та координацію діяльності інфраструктури, що дає змогу створити єдиний механізм орга-
нізації і функціонування його та забезпечити свободу діяльності учасникам в умовах вільного вибору.
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЙ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 
ПІДПРИЄМСТВА

У статті проаналізовано підходи до формування стратегій управління виробничою діяльніс-
тю підприємства. Виділено принципи стратегічної діяльності, подано визначення понять “страте-
гія”, “стратегічне управління”, “виробнича стратегія”, наведено види виробничих стратегій під-
приємства.

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, виробнича стратегія, гнучкість виробництва.

В статье проанализированы подходы к формированию стратегий управления производ-
ственной деятельностью предприятия. Выделены принципы стратегической деятельности, даны 
определения понятий “стратегия”, “стратегическое управление”, “производственная стратегия”, 
приведены виды производственных стратегий предприятия.

Ключевые слова: стратегия, стратегическое управление, производственная стратегия, гиб-
кость производства.

The approaches to the formation of industrial management strategies of the enterprise are analyzed 
in the article. The principles of strategic activity are defined, the concepts of “strategy”, “strategic 
management”, “industrial strategy” are highlighted, the types of production strategies of the company 
are adduced.

Keywords: strategy, strategic management, manufacturing strategy, production flexibility.

Постановка проблеми. Ринкова економіка, в якій функціонують суб’єкти господарювання, постійно 
змінюючись, весь час висуває нові вимоги до підприємств, тому питання пошуку нових методів оцінювання 
ефективності діяльності підприємств завжди буде актуальним. За сучасних умов, особливо враховуючи явище 
глобалізації, зростає інтенсивність конкуренції. Якщо раніше фірми могли конкурувати за рахунок привілейо-
ваного доступу до певних ресурсів, то зараз світові інтеграційні процеси суттєво зменшують визначальну роль 
цього фактора. На перший план виходить не стільки володіння ключовими ресурсами, скільки їх ефективне ви-
користання [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням аспектів виробничої стратегії займалися як зару-
біжні, так і вітчизняні вчені, зокрема: В. Василенко, О. Ковтун, М. Корецький, М. Портер, Т. Ткаченко, З. Шерш-
ньова та інші. Завдання стратегічного управління розглядали у своїх працях І. Ансофф, В. Герасимчук, О. Да-
цій, О. Мельник, В. Нємцова, Г. Осовська, О. Скібіцький, А. Стрікленд, О. Сумець та ряд інших вчених.
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Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження характеристик виробничих стратегій, їх 
класифікаційних особливостей, що забезпечить формування та реалізацію конкурентоспроможної управлін-
ської політики, спрямованої на підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності промислових 
підприємств.

Виклад основного матеріалу. Ключовими засадами ефективного функціонування підприємства є роз-
робка та впровадження стратегічних планів їх діяльності, що враховують вплив факторів зовнішнього та вну-
трішнього середовища, особливості економічних процесів та їх тенденції тощо. 

Вчені виділяють такі принципи стратегічної діяльності підприємства:
•	кожне підприємство являє собою відкриту соціально-економічну систему, що змінюється, розвиваєть-
ся та переструктуровується в динамічному середовищі; 
•	новостворені підприємства мають високий рівень гнучкості та реактивності, що дає змогу деяким з них 
забезпечити виживання. Далі вони стають більш стабільними: це означає, що для змін та розвитку треба 
розроблювати спеціальні заходи, які набувають вигляду більш чи менш обґрунтованих стратегій, що вра-
ховують як зовнішні (ринкові), так i внутрішні (виробничі) фактори; 
•	послідовний розвиток підприємства чи організації пов’язаний із формулюванням ясних, простих i до-
сяжних цілей, які знаходять вираз у системі техніко-економічних, кількісних та якісних показників (на-
приклад, прибуток, обсяг товарообігу, рівень якості продукції, бюджетні характеристики тощо), а також 
у системі стратегій їхнього досягнення, що інтерпретується в “стратегічному наборі”; 
•	навіть у разі застосування системи стратегічного управління з орієнтацією на “стратегічний нaбip” на-
стає час, коли вони застарівають та починають стримувати розвиток підприємства. Щоб уникнути цього 
негативного стану, стратегії потрібно постійно переглядати та оновлювати; 
•	механізм функціонування підприємства має містити стратегічну підсистему, спрямовану на складан-
ня, аналіз i перегляд балансу зовнішніх та внутрішніх факторів, формування цілей i стратегій розвитку, 
які передбачають розробку та коригування заходів щодо формування середовища (у можливих межах) і 
пристосування до нього підприємства. Досвід показує, що більшість підприємств, які орієнтовані лише 
на внутрішні проблеми, зазнають краху; 
•	підтримка змін, нововведень різних типів має забезпечуватися ефективною системою мотивації, 
соціально-психологічної підтримки, що сприяє проведенню стратегічних дій; 
•	забезпечення динамічності змін через прискорення практичних дій щодо реалізації стратегічних пла-
нів на основі відповідної системи регулювання, контролю та аналізу; 
•	створення потенціалу та системи зовнішніх зв’язків, що є сприйнятливими до змін і дають можливість 
досягти майбутніх цілей [2]. 
Група авторів у складі М. Білопольського, О. Шапурова, О. Шапурової та І. Філіпішина визначають стра-

тегічне управління як сукупність підходів (інтегральних, цільових), направлених на реалізацію концепції, яка 
дає можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їх з наявним потенціалом виробничо-господарської 
діяльності [2].

А. Томпсон, Дж. Стрікленд розглядають стратегічний менеджмент як процес, за допомогою якого мене-
джери встановлюють довгострокове спрямування підприємства, розробляють стратегії для досягнення цілей з 
урахуванням зовнішніх і внутрішніх обставин, і зобов’язуються виконати вибрані плани дій [13].

З. Шершньова розуміє стратегічне управління як процес визначення і встановлення зв’язку організації 
з її середовищем, який полягає в реалізації обраних цілей і в спробах досягти бажаного стану взаємовідносин 
з оточенням за допомогою розподілу ресурсів, і який дозволяє ефективно і результативно діяти організації і її 
підрозділам [14].

Стратегічне управління допомагає підприємствам вийти з безнадійних ситуацій, які сформувались зовні 
та всередині підприємства. До передумов застосування стратегічного планування відносять: необхідність ре-
акції на зміни умов функціонування підприємства; потреба в об’єднанні різних напрямків діяльності підпри-
ємства в умовах розвитку процесів децентралізації та диверсифікації; інтернаціоналізація бізнесу, розвиток 
зв’язків з підприємствами, які використовують систему стратегічного планування; наявність висококваліфіко-
ваних менеджерів, здатних вирішувати складні питання, застосовуючи систему стратегічного планування; на-
явність яскраво виражених конкурентних переваг і необхідність їх підтримки у підприємств, що їх мають; по-
силення конкуренції; посилення інноваційних процесів, генерація та швидке освоєння підприємствами нових 
ідей; необхідність впровадження високої культури управління, орієнтованої на запобігання опору змінам, та 
стимулювання розвитку підприємства [4].

Стратегічне управління підприємства розглядається як сукупність стратегій. Різні вчені запропонували 
безліч визначень терміна “стратегія”, деякі із них наведені в таблиці 1.
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Таблиця 1
Підходи до визначення поняття “стратегія”

Автор Визначення
Г. Мінцберг [8] Стратегія – це принцип поведінки або дотримання певної моделі поведінки

М. Портер [10] Стратегія являє собою створення – завдяки різноманітних дій – унікальної і цінної 
позиції

І. Ансофф [1] Стратегія – є набір правил для прийняття рішень, якими підприємство керується 
в своїй діяльності

А. Томпсон, Дж. Стрікленд [13] Стратегія – це комбінація із запланованих дій і швидких рішень з адаптації до 
нових досягнень промисловості та нової диспозиції на чолі конкурентної боротьби

М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоурі [6] Стратегія являє собою детальний всебічний комплексний план, призначений для 
того, щоб забезпечити здійснення місії підприємства і досягнення її цілей

І. Булєєв [11] Стратегія – це комплекс системних заходів, направлених на підвищення 
ефективності функціонування підприємств

А. Томсон та Дж. Стрікленд розрізняють такі види стратегій [13]: 
– корпоративна стратегія визначає загальний план управління підприємством та охоплює всі сфери ді-
яльності підприємства, окреслює загальний план розвитку; 
– ділова стратегія зорієнтована на управлінні успішною діяльністю в одній із сфер бізнесу, основною ме-
тою її є досягнення довготривалих ділових переваг;
– функціональна стратегія конкретизує деталі в загальному плані розвитку підприємства, визначаючи 
підходи, дії, методи щодо управління підрозділами; 
– операційна визначає принципи управління ланками організаційної структури, способи вирішення стра-
тегічно важливих оперативних завдань (закупівля, управління запасами). 
М. Портер вважає, що більшість стратегій можна згрупувати, взявши за основу одну з видових стратегій: 
– стратегія контролю над витратами ґрунтується на зниженні витрат на виготовлення власних виробів 
порівняно з витратами конкурентів;
– стратегія диференціації орієнтує на виробництво кращих товарів, надання привабливіших послуг щодо 
конкурентних;
– стратегія фокусування цілеспрямовано орієнтує підприємство на певну групу споживачів, обмежений 
асортимент продукції або на специфічний географічний ринок [10]. 
Однією із основних складових загальної стратегії розвитку кожного вітчизняного промислового підпри-

ємств є виробнича стратегія, яка відображається у довгостроковому плані дій зі створення і реалізації продук-
ції підприємства та спрямована на використання і розвиток усіх виробничих потужностей для досягнення стра-
тегічної конкурентної переваги [7]. 

Виробнича стратегія – це функціональна стратегія створення та розвитку висококонкурентного виробни-
чого потенціалу підприємства та системи управління ним, що втілюється у вигляді виробничої підсистеми пев-
ного типу, призначеної для випуску конкурентоспроможних продуктів [14].

 Найпоширенішими виробничими стратегіями є: стратегія створення нового виробництва: придбання но-
вого виробництва, створення нового виробництва за рахунок нового використання існуючого виробничого по-
тенціалу; стратегія змін у технологічному процесі: впровадження нових методів виготовлення продукції та тех-
нологій, використання нових матеріалів; стратегія відносно організації виробництва: диверсифікація виробни-
цтва, ритмічність виробництва, система управління якістю виробництва тощо.

О. Ковтун та З. Шершньова акцентують увагу на таких виробничих стратегіях, як зміни у технологічно-
му процесі, створення нового виробництва; використання існуючого виробничого потенціалу; зміни в організа-
ції виробництва; виробництво з орієнтацією на пересічний попит; виробництво з урахуванням реально існую-
чого мінімального попиту; повне задоволення попиту тощо [3, 14].

Виробнича стратегія будь-якого підприємства, повинна враховувати наявні у підприємства ресурси, об-
сяги виробництва, технологічні можливості виробництва, гнучкість виробництва, рівень кваліфікації та підго-
товки персоналу та інше.

О. Ковтун [3] наголошує на тому, що виробнича стратегія стосується формування довгострокової полі-
тики нарощування виробничих потужностей підприємства, матеріально-технічного забезпечення його вироб-
ництва на підставі врахування особливостей обраної чи спеціально сформованої маркетингової стратегії розви-
тку. Як відомо, в сучасних ринкових умовах особлива увага акцентується на “ринку споживача”, тому виробни-
чу стратегію обирають чи формують на основі маркетингової стратегії, адже кожне підприємство веде постій-
ний активний пошук свого споживача, ретельно вивчає його потреби, вимоги та побажання до товарів (послуг) 
і виключно на цій основі визначається із виробничою стратегією. 
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О. Сумець та Б. Тумар зазначають, що виробнича стратегія, як і будь-яка інша стратегія (фінансова, марке-
тингова, кадрова), є комплексом дій, які реалізовуються на оперативному рівні та спрямовані виключно на досяг-
нення стратегічних цілей підприємства. Виробнича стратегія є діяльністю, спрямованою на опрацювання проце-
су створення продуктів і послуг, які є потрібними для споживачів, та управління процесом їх створення. Виробни-
ча стратегія націлена на реалізацію виробничого процесу підприємства та максимізацію його ефективності [12].

Основними позиціями виробничої стратегії підприємства є концентрація управління виробництвом, на-
прями інвестування, технології, рівень організації виробництва, рівень управління якістю, резерви продуктив-
ності праці, стан охорони праці, ефективність виробництва тощо [3].

О. Кузьмін, Н. Петришин [5] подають таку характеристику виробничих стратегій залежно від величини 
прибутку та попиту на продукцію:

1. Стратегія переорієнтації виробництва доцільна, коли прибуток та попит на продукцію підприємства 
є низькими, здійснюється в межах однієї номенклатурної групи або ж повного асортименту продукції.; залеж-
но від умов функціонування приймається рішення про створення нових виробництв, які збігаються з профілем 
діяльності підприємства, або ж про освоєння випуску нових продуктів, які не збігаються з традиційним профі-
лем діяльності підприємства.

2. Стратегія стабілізації виробництва пропонується до використання за умови, що прибуток та попит на 
ринку на продукцію підприємства мають середні значення; полягає у підтриманні існуючого рівня виробни-
цтва, відсутності видатків на подальший розвиток тощо.

3. Стратегія повної спеціалізації обирається, коли прибуток підприємства – високий, попит на продук-
цію – високий. За таких умов оптимальним варіантом є концентрування на виробництві одного виду продукції, 
що дає можливість досягти лідерства за витратами чи особливого становища. 

4. Стратегія унікальності виробництва є оптимальною для підприємства, коли його прибуток є високим, 
а попит на ринку низьким. Підприємству варто зосередитися на виробництві унікальної продукції. Унікаль-
ність може полягати у рідкісності, специфічних характеристиках, універсальності застосування тощо. Унікаль-
ний продукт має відрізнятися від конкуруючих дизайном, іміджем, використанням у виробництві матеріалів ви-
сокої якості, наукомісткістю. 

5. Стратегія диверсифікації можлива при середньому значенні прибутку та низькому попиті на продук-
цію. Суть цієї стратегії полягає в досягненні різноманітності і стосується асортиментного ряду продукції і тим 
самим розширення галузевого діапазону її діяльності.

6. Стратегія обмеженої спеціалізації виробничого процесу. Ця стратегія придатна для використання в 
умовах, коли прибуток є високим, а попит – середнім. Виробничий процес підприємства спеціалізується на ви-
готовленні виробу підвищеної якості для визначеного сегмента ринку за відносно високою ціною.

7. Стратегія модифікації виробництва застосовується за умови, що прибуток підприємства є низький, по-
пит на продукцію підприємства на ринку є середнім. Основна увага зосереджується на впровадженні оригіналь-
них новітніх ідей зі створення продукції з якісно новими характеристиками.

8. Стратегія інтенсифікації доцільна, коли прибуток – середній, а попит – високий; нарощуються обсяги 
виробництва продукції, збільшується обсяг реалізації шляхом покращення чи модифікації продукту та вироб-
ничого процесу.

9. Стратегія інноваційних перетворень виробництва (виробничих технологій) є оптимальною за умови, 
що прибуток у підприємства низький, а попит на продукцію є високим. Збільшення прибутку можна досягти за 
рахунок виробництва наукомісткої продукції інноваційного характеру. Необхідною є максимізація видатків на 
науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, збільшення кількості моделей продукції, що виготовля-
ється, формування нових технологічних рішень виробництва продукції тощо.

Крім вищенаведених стратегій, доцільно виділити стратегію гнучкості виробничої діяльності, завдяки 
якій можлива швидка переорієнтація виробництва на виготовлення нових асортиментних позицій продукції, 
прискорення процесів розроблення та постановки на виробництво нових товарів, зменшення тривалості вироб-
ничих циклів, скорочення термінів поставок споживачам. 

Реалізація стратегії швидко реагуючого виробництва вимагає від підприємства створення гнучкої вироб-
ничої системи, яка складається з таких частин: 

а) гнучке автоматизоване виробництво, що складається з різноманітних гнучких виробничих модулів, які 
функціонують автономно, здійснюючи багаторазові автоматичні робочі цикли, і характеризуються можливостя-
ми вбудовуватися в системи більш високого рівня; 

б) автоматизована система управління, котра включає комплекс різноманітних апаратних та програмних 
заходів, призначених для управління процесами проектування та виробництва продукції на основі застосуван-
ня систем управління даними про виріб, систем управління виробничими процесами [9]. 
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Висновки. Отже, виробнича стратегія є однією із основних складових загальної стратегії розвитку кож-
ного вітчизняного промислового підприємства. Вона відображається у довгостроковому плані дій зі створення 
і реалізації продукції підприємства. Виробнича стратегія спрямована на використання і розвиток усіх виробни-
чих потужностей для досягнення стратегічної конкурентної переваги. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНЕ УПРАВЛІННЯ ДЕВЕЛОПЕРСЬКОЮ КОМПАНІЄЮ НА РИНКУ 
НЕРУХОМОСТІ В ПРОЦЕСІ ПЕРЕХОДУ НА АУТСОРСИНГ 

У статті розглянуто теоретичні аспекти організаційного управління девелоперською компа-
нією на ринку нерухомості в процесі переходу на аутсорсинг, досліджено специфіку та особливос-
ті аутсорсингу на ринку девелопменту, обґрунтовано позиції, підходи та етапи переходу девелопер-
ських компаній на аутсорсинг. 

Ключові слова: організаційне управління девелоперською компанією, аутсорсинг на ринку деве-
лопменту, позиції, підходи та етапи процесу переходу на аутсорсинг.

В статье рассмотрены теоретические аспекты организационного управления девелопер-
ской компанией на рынке недвижимости в процессе перехода на аутсорсинг, исследованы специ-
фика и особенности аутсорсинга на рынке девелопмента, обоснованы позиции, подходы и этапы 
перехода девелоперских компаний на аутсорсинг.

Ключевые слова: организационное управление девелоперской компанией, аутсорсинг на рынке де-
велопмента, позиции, подходы и этапы процесса перехода на аутсорсинг.

The theoretical aspects of organizational management of development company on the real estate 
market in the process of transition to outsourcing were considered in the article. The specific character 
and peculiarities of outsourcing on the development market were investigated. Positions, approaches and 
stages of transition of development companies to outsourcing were grounded.

Keywords: organizational management of development company, outsourcing on the development 
market, positions, approaches and stages of transition to outsourcing.

Постановка проблеми. Аутсорсинг сьогодні процвітає у всіх сферах бізнесу. Девелопмент – не виняток: 
саме девелопери є найбільшими замовниками послуг юридичних і консалтингових компаній, а також архітекто-
рів і генпідрядних організацій. Вибір правильного партнера і ефективну взаємодію з ним – гарантія успіху про-
екту, що реалізовується [1]. Особливо актуальними стають питання про: вибір правильного підрядника на кож-
ному етапі реалізації проекту, оптимізацію витрат на послуги консультантів, величину ефективності взаємодії 
з підрядником, рівень відповідальності консультанта за отриманий результат та реальний досвід взаємодії най-
більших девелоперів з архітекторами, консультантами, юристами. Саме тоді девелоперська компанія змушена 
вдаватися до аутсорсингу. Суттєвий вплив при цьому відіграє організаційне управління девелоперською компа-
нією на ринку нерухомості в процесі переходу на аутсорсинг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням теорії та практики аутсорсингу присвячені праці та-
ких вчених: І. Орлової, О. Гаврилюк, М. Брілінга, Г. Кассіді, Д. Козлова, Дж. Хейвуда та ін [8]. Певна кількість на-
укових праць присвячена дослідженню практики застосування аутсорсингу на промислових підприємствах. Од-
нак практично відсутні дослідження особливостей та специфіки застосування аутсорсингу на ринку девелопмен-
ту. Тим більше у працях науковців практично не досліджено аспектів організаційного управління девелоперською 
компанією в процесі переходу на аутсорсинг. Саме розв’язанню цієї частини проблеми присвячена стаття.

Постановка завдання. Головним завданням дослідження є вивчення особливостей та умов організацій-
ного управління девелоперською компанією в процесі переходу на аутсорсинг.

Виклад основного матеріалу. Український ринок девелопменту в його класичному розумінні знахо-
диться на початковій стадії становлення і в цілому істотно відрізняється від практики західного ринку. В остан-
ні роки все частіше забудовники Заходу, вибираючи між створенням власного відділу продажів і співпрацею з 
агентством нерухомості, роблять вибір на користь аутсорсингу. Зростаюча конкуренція на ринку нерухомості 
змушує інвесторів і девелоперів звертатися до послуг сторонніх фахівців, а саме до аутсорсингу.

Отже, ключовим елементом девелопменту є аутсорсинг [7]. 
Аутсорсинг (від. aнгл. оutsourcing – зовнішнє джерело) – це передавання частини функцій з обслугову-

вання діяльності підприємства стороннім підрядникам чи постачальникам, за умови гарантування ними відпо-
відного рівня якості та ефективності їх виконання, на основі трансформації чи оновлення бізнес-процесів і тех-
нологій та з можливістю переходу частини персоналу підприємства до постачальника (аутсорсера) [6]. 



75

Метою аутсорсингу, як інструмента управління, є підвищення ринкової вартості підприємства завдя-
ки поліпшенню результатів його діяльності, зниженню витрат і ризиків, підвищенню конкурентоспроможнос-
ті продукції через залучення зовнішніх контрагентів, які спеціалізуються на виконанні певних, як правило, не 
профільних для підприємства виробничо-господарських функцій [6].

Визначальним факторами, що спонукають підприємство до використання аутсорсингу, є потреба у зни-
женні певних ризиків, уникненні додаткових інвестицій, зосередженні уваги на основних функціях діяльнос-
ті, зниженні витрат, тощо.

В даному випадку основними гравцями ринку аутсорсингу будівельних послуг є девелоперські компанії, 
що реалізують масштабні проекти. 

В процесі переходу на аутсорсинг організаційна структура девелоперської компанії зазнає істотних змін. В 
будь-якому разі структура девелоперської компанії повинна забезпечити мінімізацію операційних витрат при ре-
алізації проектів девелопменту, вироблення і реалізацію найбільш ефективних інвестиційних рішень [4, с. 192]. 

У межах структури девелоперської компанії в ході переходу на аутсорсинг відбуваються різні процеси, 
між учасниками яких розподіляються відповідні завдання і функції, а отже, і відповідальність за їх виконан-
ня [5, с. 212]. Завдання полягає в тому, щоб спроектувати таку модель організаційної структури девелоперської 
компанії, яка б забезпечила найбільш ефективне виконання компанією її головного завдання – організації реа-
лізації проектів розвитку нерухомості. 

Девелоперський бізнес передбачає роботу зі складними і тривалими проектами, пов’язаними з великими 
фінансовими вкладеннями і, відповідно, ризиками. Саме тому для оптимізації бізнес-процесів девелоперам по-
стійно потрібно безліч аутсорсерів. 

Організація аутсорсингу на підприємстві передбачає передачу аутсорсинговій компанії окремих видів ді-
яльності та їх реалізацію на підставі договору підряду. Передача на аутсорсинг одного або декількох видів ді-
яльності дозволяє компанії заощадити витрати і допомагає збільшити її працездатність. Головним завданням, 
яке клієнт намагається вирішити за допомогою аутсорсингу, є підвищення якості бізнес-процесів і скорочен-
ня витрат [6].

Організаційна структура девелоперської компанії на ринку нерухомості зазнає істотних змін при пере-
ході на аутсорсинг: зменшується штат працівників, змінюється внутрішньофірмова організація виробничо-
господарських процесів, відбувається перерозподіл функцій, прав та відпо відальності, порушуються принципи 
управління, змінюються способи і технологія ухва лення управлінських рішень, зазнає змін характер підпоряд-
кованості між рівнями і ланками девелоперської компанії, тощо.

Тому, для реалізації усіх проектів і програм розвитку, управління девелоперською компанією на ринку нерухо-
мості в процесі переходу на аутсорсинг необхідно здійснювати на основі певних позицій, підходів та етапів переходу.

Реалізація усіх проектів і програм розвитку девелоперської компанії залежить від того, як побудована ро-
бота за двома основними позиціями:

– facility management – (інжиніринг, технічна експлуатація, прибирання та обслуговування);
– property management – оперативне управління, управління юридичними, фінансовими (включаючи ро-
боту з дебіторською заборгованістю) і маркетинговими процесами (включаючи пошук орендарів і вибу-
довування з ними взаємин) [3].
Визначені позиції залежать від того, як організоване управління девелоперською компанією на ринку не-

рухомості:
1. Якщо девелоперська компанія обирає принцип “Facility management”, то девелопери найчастіше від-

дають на аутсорсинг різні види послуг і різним компаніям. Одні, наприклад, “закривають” клінінг, інші – служ-
бу охорони, треті – технічне обслуговування будівель.

2. Якщо девелоперська компанія обирає принцип “Property management”, то оперативне управління, мар-
кетинг, юридичну службу і бухгалтерію девелопери залишають за собою. Це відбувається тому, що власники не-
рухомості не готові доручати стороннім фахівцям повне управління.

Слід зазначити, що застосування даних позицій організаційного управління девелоперською компанією 
на ринку нерухомості при переході на аутсорсинг в Україні починає лише формуватися, на відміну від Заходу, 
де “property management” розвинений дуже широко [3]. Незважаючи на такий стан розвитку визначених пози-
цій, це дозволяє українським девелоперським компаніям концентрувати всі зусилля на ключових компетенціях. 

Девелопмент передбачає складні і тривалі проекти, з безліччю ризиків і високим ступенем невизначе-
ності, починаючи від реконструкції і можливої здачі в оренду існуючих будівель до купівлі необробленої зем-
лі і подальшого продажу поліпшених земельних ділянок. Самостійно девелоперська компанія розробляє кон-
цепцію проекту, будує фінансову модель, планує, визначає склад учасників проекту і займається управлінням 
об’єктом. Решта функцій – проектування, маркетингові дослідження, управління проектами, нагляд, пошук фі-
нансування, дослідницькі роботи і будівництво, підряд, консалтинг, продаж передає на аутсорсинг. Взагалі, на 
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аутсорсинг можуть передаватися будь-які функції та бізнес-процеси, а компанія залишає лише ті, які створю-
ють максимальну цінність продукту [2].

Організаційне управління девелоперською компанією на ринку нерухомості в процесі переходу на аут-
сорсинг здійснюється також на основі певних підходів. Підходи визначають прийняття рішення про передачу 
нерухомості на управління аутсорсерам:

– інхауси (самостійно);
– залучення зовнішньої керуючої компанії [3].
Визначені підходи залежать від того, як організоване управління девелоперською компанією на ринку 

нерухомості:
1.  Якщо девелоперська компанія обирає “інхауси”, то управління здійснює команда бізнес-центру або 

торгового центру або створена для цього компанія.
2. Якщо девелоперська компанія обирає “зовнішню керуючу компанію”, то управління здійснює аутсор-

сингова компанія.
Слід зазначити, що при застосуванні даних підходів організаційного управління девелоперською компа-

нією на ринку нерухомості в Україні абсолютна більшість об’єктів нерухомості управляється за рахунок “інхау-
си”. На власному об’єкті нікому не хочеться проводити експерименти. Тому багато девелоперів поки спостеріга-
ють і аналізують чужий досвід залучення на аутсорсинг керуючої компанії. В країнах Заходу же, склалася стійка 
практика передачі аутсорсинговим компаніям не лише інженерного обслуговування, а й комерційного управління.

Як правило, рішення передати нерухомість на управління аутсорсерам залежить в тому числі від фінан-
сового становища власника, його корпоративної політики, укомплектованості внутрішніми ресурсами.

Враховуючи і позиції і підходи до організаційного управління девелоперською компанією на ринку не-
рухомості при переході на аутсорсинг варто погодитись з тим, що основна відмінність між вітчизняними та за-
хідними девелоперами полягає в меншій схильності українських гравців ринку нерухомості до аутсорсингу [7].

Школьник В., в той же час, відзначає, що причина цього полягає не в бажанні девелоперів заощадити, а в ма-
лій кількості професійних компаній, які могли б ефективно виконати аутсорсинг [7]. У таких умовах деякі українські 
девелопери намагаються отримати знання, залучаючи міжнародних партнерів або просто спілкуючись із західними 
девелоперами, щоб з’ясувати всі складнощі і нюанси, пов’язані з реалізацією проекту в новому для себе сегменті.

Організаційне управління девелоперською компанією на ринку нерухомості в процесі переходу на аутсор-
синг здійснюється також на основі певних етапів. Процес переходу на аутсорсинг включає наступні етапи [3]: 

1. Аналіз доцільності. Прийняттю рішення про перехід на аутсорсинг передує ретельне обґрунтування 
його доцільності. Сучасні дослідження визначають різноманітні підходи щодо оцінки доцільності використан-
ня аутсорсингу на підприємстві:

– методика оцінки ефективності аутсорсингу через порівняння витрат, понесених на використання функ-
цій зовнішнім фахівцем та власними силами;

– методика оцінки ефективності аутсорсингу через зміну доходів і витрат;
– методика оцінки ефективності аутсорсингу шляхом визначення критеріїв та показників оцінки;
– методика офцінки аутсорсингу шляхом розрахунку коефіцієнтів.
2. Аналіз пропозицій на ринку і вибір постачальника. Важливість етапу пояснюється тим, що на сучас-

ному ринку функціонує достатньо велика кількість постачальників схожих ресурсів, але, головним чином тим, 
що постачальник повинен бути надійним партнером девелоперської компанії в реалізації її стратегічних цілей. 
Основними етапи вирішення цього завдання є: 

– вивчення пропозицій на ринку;
– пошук потенційних постачальників;
– аналіз потенційних постачальників;
– оцінка результатів роботи з постачальниками.
3. Укладення угоди. Співпраця девелоперської компанії з постачальниками аутсорсингових послуг здій-

снюється на основі спеціально розробленої угоди про аутсорсинг. Угода про аутсорсинг укладається про пере-
дачу співробітників, виконання окремих видів робіт, механізм розрахунку витрат. Така угода є інструментом 
управління ризиками. Він дає уявлення про те, яким чином будуть виділені і використанні ресурси, необхідні 
для реалізації аутсорсинг-проекту. Аутсорсинг-проект повинен відповідати інтересах усіх зацікавлених сторін:

– організації-клієнта (забезпечуючи використання необхідних ресурсів, технологій і ноу-хау);
– організації-аутсорсера (створюючи умови для розвитку і вдосконалення основного напряму бізнесу);
– споживача продукції або послуг (створюючи можливості отримання продукції або послуги високої 

якості і за доступною ціною).
4. Перехідний етап. Протягом перехідного етапу замовник передає виконавцеві необхідну документацію 

або деталізує роботу, що передається на аутсорсинг. На цьому етапі визначається:
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– наявність об’єктивної необхідності укладання угоди про аутсорсинг;
– наявність згоди на вищому рівні керівництва та на інших рівнях управлінської ієрархії;
– збереження темпів реалізації проекту;
– встановлення базових параметрів;
– створення системи виміру показників діяльності.
5. Контроль якості. Процесу управління якістю у сфері аутсорсингових послуг розглядається як складова 

частика діяльності з їх надання. При цьому надійно гарантує постійну відповідність послуги вимогам специфі-
кацій і повне задоволення запитів споживача. Це досягається шляхом контролю за показниками процесу надан-
ня послуги необхідним коригуванням діяльності, що дозволяє підтримувати їх у встановлених межах. Аутсор-
сингові організації віддають перевагу такій моделі, оскільки це дає їм повний контроль над замовником і кінце-
вим результатом. Контроль якості аутсорсингових послуг повинен пройти ряд етапів:

– визначення системи показників оцінки якості послуг;
– визначення способів (засобів) вимірювання показників якості послуг;
– здійснення оцінки якості людського і речовинних факторів до виконання послуги;
– проведення аналізу показників якості після факту надання послуги;
– розподіл відповідальності за незадовільну якість послуги.
Слід зазначити, що в процесі організаційного управління девелоперською компанією на ринку нерухо-

мості при застосуванні даних етапів переходу на аутсорсинг змінюється розподіл функцій та обов’язків між 
власними працівниками девелоперської компанії, система мотивування працівників при досягнені цілей компа-
нії, механізм взаємозв’язків та взаємовідносин. Тому, власним співробітникам компанії-клієнта необхідно по-
відомити, чому дана функція передається на аутсорсинг, які вигоди отримає від цього девелоперська компанія і 
персонал, що нового буде внесено в робочі процеси. Але, перш за все, яке майбутнє чекає співробітників, робо-
та яких буде передана на аутсорсинг.

Висновки. Отже, можемо зробити висновок, що в умовах сучасного ринку вітчизняним компаніям від-
кривається можливість звернутися до переваг аутсорсингу, що дозволять суттєво знизити витрати виробництва, 
підвищити загальну конкурентоспроможність підприємств та його прибутковість.

Перехід на аутсорсинг передусім покликаний зробити бізнес ефективнішим, відповідно економічна ви-
года з’явиться, як тільки правильно організований бізнес отримає додатковий прибуток.

 Саме девелоперські компанії є найбільшими замовниками юридичних і консалтингових послуг, дослід-
ницької роботи і будівництва, послуг маркетингових досліджень і фінансування, а також послуг архітекторів і 
генпідрядників. Вибір правильного аутсорсера і підтримка ефективної взаємодії з ним є гарантією успіху про-
екту, що реалізовується.

В сучасних умовах господарювання частина девелоперів відмовляються від власних підрозділів та вико-
навців на користь аутсорсингових. В процесі переходу на аутсорсинг зазнає змін організаційне управління де-
велоперською компанією на ринку нерухомості. Тому для реалізації усіх девелоперських проектів і програм, 
управління девелоперською компанією на ринку нерухомості в процесі переходу на аутсорсинг необхідно здій-
снювати на основі досліджених позицій, підходів та етапів переходу.
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У статті обґрунтовано основні характеристики концепції сталого розвитку. Виділено осно-
вні тенденції щодо забезпечення сталого розвитку на регіональному рівні. Запропоновано втілен-
ня концепції сталого розвитку здійснювати за допомогою системи вимірів (індексів та індикаторів) 
якісного оцінювання даного процесу. 

Ключові слова: сталий розвиток, концепція, конкурентоспроможна економіка, соціально-
економічна система.

В статье обоснованы основные характеристики концепции устойчивого развития. Выделены 
основные тенденции по обеспечению устойчивого развития на региональном уровне. Предложено 
воплощение концепции устойчивого развития осуществлять с помощью системы измерений (ин-
дексов и индикаторов) качественной оценки данного процесса.

Ключевые слова: устойчивое развитие, концепция, конкурентоспособная экономика, социально-
экономическая система.

In the article the basic characteristics of sustainable development. The main trends in sustainable 
development at the regional level. An embodiment of the concept of sustainable development to implement 
by means of measurements (indices and indicators) qualitative evaluation of the process.

Keywords: sustainable development concept, competitive economy, the social and economic system.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практични-
ми завданнями Перехід до сталого розвитку в Україні знаходиться під впливом трьох груп чинників, які ви-
значають можливості держави щодо успішної реалізації інвестиційно-інноваційної політики на основі впрова-
дження природо-охоронних, екологобезпечних й ресурсозберігаючих напрямів науково-технічного прогресу. 
Державною стратегією регіонального розвитку на період до 2020 року, затвердженою постановою Кабінету Мі-
ністрів України від 06.08.2014 р. № 385, серед основних принципів реалізації державної регіональної політики 
визначено “сталий розвиток – забезпечення невиснажливого, ощадного та ефективного використання енерге-
тичних, матеріальних, природних та інших ресурсів для задоволення потреб нинішнього покоління з урахуван-
ням інтересів майбутніх поколінь”. 

Різноманіття думок науковців щодо регулювання сталого розвитку виробництва переконливо свідчить 
про незавершеність процесу пізнання проблеми, розкриття її змісту стосовно нових відносин і господарських 
укладів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на 
які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячуєть-
ся означена стаття. Теоретико-методологічні й практичні питання сутності сталого розвитку та його значення 
в механізмі функціонування агроформувань в умовах ринку розкриті й обґрунтовані в наукових працях таких 
вчених, як В.Г. Андрійчука, В.А. Забродського, М.Й. Маліка, В.Я. Месель-Веселяка, О.В. Олійника, Ю.С. По-
горєлова, Ю. М. Петрушенка, П.Т. Саблука, Д.В. Шияна та ін.

Необхідно відзначити, що консенсусу з приводу формулювання однозначної дефініції поняття “сталий 
розвиток” так і не досягнуто. Різні науковці та міжнародні організації вкладають різний зміст у тлумачення цьо-
го поняття. Проте, існує загальне розуміння щодо необхідного поєднання трьох принципових складових: еко-
номічної, соціальної та екологічної.
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Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета статті полягає в розробці перспективних 
напрямків втілення концепції сталого розвитку у формування конкурентоспроможної економіки за допомогою 
системи індикаторів якісного оцінювання даного процесу.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результа-
тів. Ідеї сталого розвитку були офіційно проголошені на Міжнародній конференції з навколишнього середови-
ща і розвитку у Ріо-де-Жанейро (Самміт Землі) United Nations Conference on Environment and Development (Earth 
Summit), Rio de Janeiro у 1992 р. Ця конференція розглядала оточуюче середовище і соціально-економічний роз-
виток як взаємопов’язані і взаємозалежні області [1, с. 402].

Ряд теоретиків і прихильників сталого розвитку вважають його найперспективнішою ідеологією XX 
століття і навіть усього третього тисячоліття, яка, з поглибленням наукової обґрунтованості, витіснить усі на-
явні світоглядні ідеології, як такі, що є фрагментарними, неспроможними забезпечити збалансований розви-
ток цивілізації.

Варто відзначити, що досягнення оптимального варіанту розвитку декларують ряд країн, у кожної краї-
ни свій шлях розвитку. В одних цей шлях “тільки починається, у інших вже розпочався, треті вже стали на шлях 
сталого економічного розвитку (США, Японія, країни Європейського Союзу)”. Існує багато і таких країн, яким 
не до сталого розвитку і вони його не сприймають. На перше місце вони ставлять одну стратегічну мету – ви-
жити. Саме такі країни провокують загрози, що поширюються до інших держав та їхніх регіонів. Досягти ста-
лого розвитку регіонів надзвичайно важко, адже близьке сусідство з іншими державами формує загрозу еколо-
гічної небезпеки, а глобалізація, що стрімко набрала обертів, сприяє утворенню та загостренню економічних та 
соціальних небезпек, що зрештою торкаються регіонального розвитку [2, с. 174].

Будь-який розвиток сам по собі є багатофакторним процесом, який зазвичай відбувається нерівномірно, 
зі своїми спадами та підйомами, коли відбуваються кількісні та якісні зміни в окремих компонентах чи системі 
взагалі. Сталий розвиток соціально-економічної системи передбачає зрівноважені (збалансовані) зміни її пара-
метрів відповідно до визначеної мети, які б виключали можливості виникнення сильно не зрівноважених про-
цесів в окремих її компонентах та системі в загалом [3, с. 34]. 

Проблеми переходу до сталого розвитку потребують докорінної перебудови всієї технології господарю-
вання, широкої екологізації виробництва та запровадження режиму економії усіх видів ресурсів. На вирішення 
цієї комплексної проблеми направлені зусилля багатьох вчених та практиків, урядів різних країн світу. Украї-
на теж стала перед необхідністю переходу до реалізації стратегії сталого розвитку, що визначається такими об-
ставинами:

По-перше, господарський комплекс України характеризується низькою економічною та екологічною 
ефективністю. Так, за останнє десятиліття використання енергоресурсів на виробництво одиниці ВВП збіль-
шилось в 1,5 раз. Технологічне відставання у більшості галузей економіки i житлово-комунальній сфері, неза-
довільна галузева структура національної економіки обумовлюють дуже високу енергоємність ВВП, яка в на-
шій країні складає 0,89 кг умовного палива на 1 долар США валового внутрішнього продукту, що у 2,6 рази пе-
ревищує середній рівень енергоємності ВВП країн світу.

По-друге, для України властива недосконала модель розвитку сільського господарства, характерними 
ознаками якої є надмірна освоєність земельних ресурсів (72% замість допустимих 60-65% загальної площі), 
критична розораність території (що майже не мас аналогів у світі – сягає 58% замість допустимих 40%, для по-
рівняння: у Великобританії, Франції, ФРН – 28-32%), недостатня площа лісів (15.7% замість умовно оптималь-
них 22-25%), висока частка еродованих земель (57,4% площі країни).

По-третє, перехід України до сталого розвитку є важливою умовою європейської та світової інтеграції 
України, оскільки більшість країн світу уже прийняли цю концепцію до виконання [4, с. 147].

Тому, в умовах масштабних суспільно-політичних змін, які відбуваються в Україні, прийняття концеп-
ції сталого розвитку може стати необхідною i адекватною відповіддю на виклики часу. Сталий розвиток мож-
ливий за умов належного розвитку демократії. Участь громадянського суспільства в забезпеченні сталого роз-
витку є необхідною та очевидною умовою його здійснення. Це стає можливим на певному етапі демократиза-
ції суспільних відносин в соціальній, економічній та екологічних сферах. Тільки тоді уряд, бізнес та громадяни 
стають повноцінними та повноправними учасниками процесу сталого розвитку. 3а таких умов можливе збли-
ження та узгодження інтересів учасників розвитку i вироблення єдиної національної політики. Складність по-
лягає в тому, що виникає потреба узгодити інтереси учасників у всіх головних сферах функціонування суспіль-
ства. Ініціатива в цьому питанні має виходити з боку уряду, тобто політичної влади, а основна відповідальність 
за покращення життєвого рівня та навколишнього середовища покладається на бізнес, тобто економічну вла-
ду. Такий інтегрований підхід вимагає наявності політичної волі, рішучості та наполегливості всіх учасників. 
Всі основні рішення уряду, що зачіпають інтереси значної кількості населення, вимагають узгодженості та під-
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звітності. Досягнення узгодженості інтересів потребує переосмислення всіх рішень, явищ та процесів, що від-
буваються у суспільстві.

Концепція сталого розвитку здійснює значний вплив на методологію визначення проблем та їх розвиток, 
розгляд їх з позиції взаємозв’язку, взаємодії та взаємозумовленості окремих складових, які забезпечують еко-
номічне зростання, охорону навколишнього середовища та соціальний прогрес. Аналогічний підхід має бути 
витриманий i до узгодження локальних, регіональних та міжнародних інтересів. Сталий розвиток як глобаль-
не явище сприяє та обумовлює взаємозалежності світових факторів в усіх функціональних сферах діяльності.

Зростаюча глобалізація, передумови її прояву у вигляді концентрації капіталу, демократизації політичних 
режимів та політичної влади, лібералізації торгівлі, поширення технологічних інновацій, розширення масшта-
бів інформатизації тощо чинять значний вплив на процеси сталого розвитку в усіх країнах. Ці явища призво-
дять до підвищення рівнів економічних, соціальних та екологічних стандартів, вироблення єдиних прийнятних 
критеріїв розвитку в цілому i за окремими сферами.

Концепція сталого розвитку передбачає задоволення поточних потреб нинішнього покоління без пося-
гань на потреби та можливості майбутніх поколінь. Усвідомлення необхідності змін орієнтирів суспільного роз-
витку перш за все пов’язувалося з турботою про проблеми наступних поколінь людей. На сьогодні можна виді-
лити деякі характеристики концепції сталого розвитку:

– потреба рівності та справедливості в забезпеченні прав на розвиток, з одного боку – щодо теперішніх 
та майбутніх поколінь, а з другого боку – між багатими та бідними вже сьогодні;
– використання перспективного підходу до програм розвитку;
– побудова моделей та програм розвитку на основі системного підходу як до цілого, так i складових частин;
– розуміння значущості, взаємозв’язку та взаємозалежності усіх рівнів сталого розвитку від локально-
го до міжнародного;
– усвідомлення значення свого вкладу у вирішення проблем виживання та в безпеку глобального розвитку.
В сучасних умовах сталий розвиток вимагає глобальної солідарності, глобальної інтеграції, синхроніза-

ції та координації розвитку національних економік та секторів різних країн на локальних та міжнародних рів-
нях. Він має характеризуватися певними параметрами стійкості, які б забезпечували життєдіяльність людей, 
суспільства, екосистем протягом тривалого часу як єдиної системи, а не тільки окремих її складових. Це потре-
бує введення нових критеріїв споживання ресурсів, що характеризують не валові показники, а питомі – в розра-
хунку на душу населення [5, с. 208].

Щодо компонентів сталого розвитку, то на сьогодні ними можуть бути такі, як соціалізація, державне ре-
гулювання, суспільна відповідальність, екологічність, безпека, інформатизація, власність, корпоративна система, 
ринкове регулювання, інтелектуалізація, транснаціоналізація. Зазначені компоненти виступають не лише як ста-
тичні, а, насамперед, як динамічні механізми організації та функціонування національної, регіональної та світо-
вої економіки, поєднання або взаємний вплив яких певним чином дозволяє визначати зміст та структуру моделі. 

Важливою проблемою на шляху втілення концепції сталого розвитку є формування системи вимірів (ін-
дексів та індикаторів) для кількісного і якісного оцінювання цього дуже складного процесу. Узагальнений ін-
формаційний аналіз щодо системи вимірів сталого розвитку запропонований Інститутом прикладного систем-
ного аналізу НТУУ “КПІ” та наведений академіком М. Згуровським [6, с. 295]. 

Рівень сталого розвитку пропонується оцінювати за допомогою індексу сталого розвитку, що вирахову-
ється як сума індексів для трьох вимірів: економічного, екологічного та соціального з відповідними ваговими 
коефіцієнтами. У свою чергу, кожен з цих індексів має обчислюватися з використанням відомих у міжнародній 
практиці індексів. 

Індекс економічного виміру формується з двох глобальних індексів: індексу конкурентоспроможного 
розвитку, який формується з таких трьох індикаторів: індикатора технологічного розвитку країни; індикатора 
громадянських інститутів та індикатора макроекономічного середовища. У свою чергу, ці три індикатори об-
числюються на основі використання даних про стан трансферу технологій та інноваційного розвитку країни, рі-
вень розвитку інформаційних та комунікаційних технологій, рівень видатків країни на дослідження і розвиток, 
рівень іноземних інвестицій, рівень незалежності бізнесу від уряду, рівень корупції в країні та інше. 

Індекс економічної свободи, який формується з таких десяти індикаторів: торгової політики країни; фіс-
кального навантаження з боку уряду; урядової інтервенції в економіку; монетарної політики; потоків капіталів 
та іноземних інвестицій; банківської та фінансової діяльності; політики формування цін та оплати праці; прав 
на приватну власність; політики регулювання. 

Найяскравіше з урахуванням індексу економічного виміру досягнення демонструють Фінляндія, Да-
нія, Ісландія, Швеція. Саме досягнення цих країн пояснюються оптимальним поєднанням таких важливих 
факторів розвитку економіки, як рівень та якість інновацій, пріоритетна підтримка досліджень, значні іно-
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земні інвестиції, досконале законодавство у сфері оподаткування бізнесу та високих технологій, низький рі-
вень корупції [7].

Сучасні пріоритети розвинутих країни світу, зокрема Європейського Союзу, Швейцарії, Японії, Канади, 
США стосовно сталого розвитку містять прагнення щодо забезпечення добробуту людей, через упровадження 
принципу соціальної справедливості. У країнах Європейського Союзу можна виділити такі тенденції щодо за-
безпечення сталого розвитку на регіональному рівні:

– диверсифікація економіки;
– замикання зв’язків у ланцюжку виробництво-споживання в межах населеного пункту;
– зонування території за функціональним призначенням;
– розвиток партнерських зв’язків з сусідніми населеними пунктами щодо спільно виробництва продук-
тів харчування, сировини і переробки відходів;
– забезпечення нульового природного приросту населення;
– автономізація підприємств та їх кооперація.
Успіх ринкових перетворень економіки значною мірою залежить від відповідності та адекватності рин-

ковим критеріям наявної інфраструктури, яка представлена чисельними організаційними формами державних, 
приватних і суспільних інститутів, які обслуговують інтереси суб’єктів ринкових відносин, забезпечуючи тим 
самим рух товарів, послуг, грошей, цінних паперів, робочої сили.

Встановлено, що однією із проблем у період формування конкурентної економіки в даних умовах, які 
склалися в Україні та інтеграції її товарів на світові ринки залишаються необхідність удосконалення договірної 
практики та зростання рівня професійної освіти суб’єктів господарювання, розвитку правової основи та меха-
нізмів різних форм посередницької діяльності.

Висновки з цього дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Визначення 
сталого розвитку, яке, на нашу думку, найбільш змістовно визначає його суть: сталий розвиток – це управлін-
ня сукупним капіталом суспільства в інтересах збереження та примноження людських можливостей. І в тому, і 
в іншому випадку концепція включає в себе поняття економічної, екологічної та соціальної стійкості, які трак-
туються як раціональне управління виробничим капіталом, природним капіталом і людським капіталом еконо-
міки країни.

Основою екологічної складової є забезпечення цілісності біологічних і фізичних природних систем з ме-
тою стабільного функціонування усієї біосфери та формування природних ресурсів. Цільовим орієнтиром со-
ціальної складової є людина, метою життєдіяльності якої є збереження соціальних та культурних систем, спра-
ведливий розподіл благ та рівність не лише в межах одного покоління, але й між різними поколіннями. В основу 
економічної складової покладено підхід, при якому ключове для концепції сталого розвитку значення має еко-
номічно оптимальне використання обмежених природних ресурсів.
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СУТНІСНІ ОЗНАКИ ТА ЦІЛІ ВИКОРИСТАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ  
ВАЖЕЛІВ У СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОЛІВЕКТОРНОГО  

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

Метою статті є конкретизування сутнісних ознак та цілей використання соціально-
економічних важелів у системі забезпечення полівекторного розвитку підприємств. Розгляну-
то основні підходи до трактування поняття важеля та економічного важеля з позиції тлумачно-
енциклопедичної та наукової літератури, а також конкретизовано сутність цих понять. Побудо-
вано модель взаємозв’язків між категоріями “важелі”, “інструменти впливу”, “методи впливу” 
та “засоби впливу”. Наведено й охарактеризовано основні ознаки соціально-економічних важелів 
забезпечення полівекторного розвитку суб’єктів господарювання. Виокремлено ключові цілі ви-
користання соціально-економічних важелів впливу на розвиток підприємства, які запропонова-
но класифікувати за такими ознаками: призначенням, пріоритетністю, середовищем формування, 
суб’єктами та перспективою втілення.

Перспективи подальших досліджень у цьому напрямку повинні полягати в конкретизуван-
ні умов використання соціально-економічних важелів для забезпечення полівекторного розвитку 
підприємств.

Ключові слова: важіль, підприємство, полівекторний розвиток, розвиток, соціально-економічний 
важіль.

Целью статьи является исследование сущностных признаков и целей использования 
социально-экономических рычагов в системе обеспечения поливекторного развития предприятий. 
Рассмотрены основные подходы к трактовке понятия рычага и экономического рычага с позиции 
толково-энциклопедической и научной литературы, а также конкретизирована сущность этих по-
нятий. Построена модель взаимосвязей между категориями “рычаги”, “инструменты влияния”, 
“методы воздействия” и “средства воздействия”. Приведены и охарактеризованы основные призна-
ки социально-экономических рычагов обеспечения поливекторного развития субъектов хозяйство-
вания. Выделены ключевые цели использования социально-экономических рычагов влияния на 
развитие предприятия, которые предложено классифицировать по следующим признакам: назначе-
нию, приоритетности, средой формирования, субъектами и перспективой воплощения.

Перспективы дальнейших исследований в этом направлении должны заключаться в кон-
кретизировании условий использования социально-экономических рычагов для обеспечения по-
ливекторного развития предприятий.

Ключевые слова: рычаг, предприятие, поливекторное развитие, развитие, социально-
экономический рычаг.

An article purpose is to concretize the intrinsic features and goals of application of social and eco-
nomic leverages in the system of providing multi-vector development of enterprises. The authors have 
considered the main approaches to defining a leverage concept and an economic leverage concept from 
the standpoint of explanatory, encyclopedic, and scientific literature and to concretize the sense of these 
concepts. The authors have built a model of interrelations between concepts “leverages”, “influence in-
struments”, “influence methods”, and “influence means”. The authors list and characterize the main 
features of the social and economic leverages of providing multi-vector development of business entities. 
The authors indicate the key goals of application of the social and economic leverages of the influence on 
enterprise development. The authors propose to classify them according to the following features: a pur-
pose; priority; formation environment; subjects; a prospect of implementation. 

Prospects of further researches should consist in concretization of conditions of application of the 
social and economic leverages for providing multi-vector enterprise development. 

Keywords: leverage, enterprise, multi-vector development, development, social and economic leverage.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. Функціонування та розвиток підприємств залежить від значного переліку чинників, важелів, ме-
тодів, інструментів, способів впливу, які формуються на різноманітних рівнях та виконують стимулюючий або 
дестимулюючий вплив. У літературних джерелах та у практиці функціонування підприємств спостерігаються 
значні розбіжності щодо сутнісного наповнення вказаних категорій, ідентифікування відмінностей між ними, 
змістового та функціонального ототожнення тощо. Зважаючи на вищевикладене, виникає необхідність в уточ-
ненні змісту вказаних економічних категорій, у розвитку їх етимологічно-семантичної складової та чіткому від-
окремленні сутнісного наповнення, а також у розвитку категорійного апарату та типологічної бази за пробле-
мою. Разом з тим, однією із першочергових можна вважати проблему виокремлення сутнісних ознак та цілей 
використання соціально-економічних важелів, які займають визначальне місце у системі забезпечення полівек-
торного розвитку підприємств у ринкових умовах господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми, виді-
лення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. Як свід-
чить вивчення теорії і практики, проблема формування і використання соціально-економічних важелів для за-
безпечення полівекторного розвитку підприємств доволі детально висвітлена у працях багатьох вітчизняних та 
зарубіжних науковців, з-поміж яких варто виокремити праці І. Алєксєєва, Ю. Бережної, Т. Богославець, М. Ви-
клюка, В. Гресика, І. Дрожжиної, Г. Зиминої, Ю. Іванова, О. Іваницької, К. Косицького, А. Костюка, О. Кузьмі-
на, А. Ломейка, О. Мельник, В. Орлової, Г. Ползікової, Ю. Полонської, Ф. Растегаєва, В. Самуляка, Л. Севрюко-
ва, М. Фролової, Т. Шашкової, С. Шишковського, Г. Ялового та багатьох інших. Авторами, зокрема, виокремле-
но види таких важелів, конкретизовано їхнє змістове наповнення, висвітлено умови їхнього використання, ре-
сурсне забезпечення практичного застосування, методи прогнозування сприятливої та несприятливої дії тощо. 
Водночас, існуючі напрацювання у цій сфері не дають змоги повною мірою розкрити комплекс характеристик 
та цілей використання таких важелів, що істотно ускладнює можливості їхнього практичного застосування у 
сфері забезпечення полівекторного розвитку бізнесу. З іншого боку, існуючі напрацювання у зазначеній сфері, 
попри свою ґрунтовність, ще й до того є дискусійними і суперечливими. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Завданням дослідження є конкретизування сут-
нісних ознак та цілей використання соціально-економічних важелів у системі забезпечення полівекторного роз-
витку підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових резуль-
татів. Варто зауважити, що поняття “важіль” розглядається з фізичної, будівельної, математичної точок зору, 
але нас цікавить його економічний аспект та змістове наповнення саме у такому контексті. Так, у Великому тлу-
мачному словнику української мови важіль розглядається як “засіб, яким можна надати дії, сприяти розвитку 
чого-небудь, або пожвавити, підсилити діяльність кого-, чого-небудь” [2, с. 72]. Вказане тлумачення має уза-
гальнений характер, але воно чітко окреслює дієвий характер важелів. Цей висновок підтверджує розуміння у 
Новому українському тлумачному словнику терміну “засіб” як спеціальної дії, що дає можливість досягнути 
чого-небудь, зробити щось. Водночас у цьому ж словнику розглядаються засоби до існування як гроші, матері-
альні блага, достатки, необхідні для життя [10, с. 222]. Варто також зазначити, що у Великому тлумачному слов-
нику української мови ототожнюються поняття “засіб”, “спосіб”, “метод” та “інструмент”.

Т.В. Лобунець визначає важелі “як інструменти, засоби і прийоми впливу на економічні процеси та 
об’єкти, які сприяють їх розвитку в заданому напрямі; інструменти і засоби впливу на економічні процеси” [9, 
с. 6]. Таким чином, науковець акцентує увагу на таких важелях, що забезпечують вплив саме на економічні про-
цеси та визначають їх цілеспрямований характер.

В Економічній енциклопедії економічні важелі трактуються як “засоби та методи управління народ-
ним господарством за допомогою фінансово-кредитних інструментів, податків, регулювання цін і використан-
ня тарифів, амортизаційної, бюджетної політики тощо” [5, с. 471]. Вказане трактування конкретизує характер 
та перелік економічних важелів, а також ототожнює поняття “важіль”, “засіб” та “метод”, що надалі усклад-
нює подальше розуміння досліджуваної категорії. Слід зазначити, що в Енциклопедії бізнесмена, економіс-
та, менеджера економічні важелі тлумачаться як “інструменти управління економікою, які є невід’ємною час-
тиною господарського механізму”. При цьому до переліку таких інструментів зараховують систему цін, тари-
фів, фінансово-кредитні операції та податки. Важливо, що в енциклопедії акцентується увага на дієвій приро-
ді важелів, оскільки вони допомагають цілеспрямовано змінювати стан об’єктів; а також на багаторівневості їх 
впливу, оскільки дія економічних важелів може поширюватись на макро- та мікрорівні національної економі-
ки [4, с. 185]. 

У Фінансовому словнику розглядається дотичний до економічного важеля фінансовий важіль як інстру-
мент регулювання співвідношення власного та позикового капіталу підприємства, що спрямований на макси-
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мізацію рентабельності власних коштів [3, с. 59]. Водночас, в Енциклопедії бізнесмена, економіста, менедже-
ра розкривається зміст такого поняття, як операційний важіль у контексті нарощення прибутку суб’єкта госпо-
дарювання при зростанні обсягів виробництва та реалізації в умовах релевантного діапазону, тобто при незмін-
ності постійних витрат [4, с. 427]. 

Бюджетно-податкові важелі характеризують О.М. Тищенко та К.В. Голякова, трактуючи їх як заходи 
бюджетно-податкової політики, що націлені на стримування, вирівнювання або стимулювання конкретних сфер 
та напрямів соціально-економічного розвитку із застосуванням набору інструментів [11, с. 25]. Варто зауважи-
ти, що автори тлумачать важелі як заходи, що реалізуються із використанням певних інструментів, при цьому 
чітко вказується цільове призначення бюджетно-податкових важелів та нерозривно розглядається соціально-
економічний розвиток.

О.В. Солдатенко розглядає відокремлено фіскальні важелі як економічні та організаційні заходи опера-
тивного втручання у регулювання податкових зобов’язань [13, с. 8-10]. При цьому, автор необґрунтовано акцен-
тує увагу на оперативному характері важелів, адже вони можуть мати і стратегічний характер, а також іденти-
фікує важелі як заходи.

Вплив соціальних важелів на конкурентоспроможність національної економіки розглядає у своїх працях 
член-кореспондент НАН України Е.М. Лібанова [8, с. 5-19]. Науковець наголошує, що в сучасних умовах країни 
отримують конкурентні переваги не лише за рахунок володіння земельними, паливно-енергетичними чи інши-
ми сировинними ресурсами, а насамперед за рахунок таких соціальних важелів, як інтелектуальний потенціал, 
людський капітал та ефективність мотиваційних механізмів. Такий підхід змінив вектор концепцій забезпечен-
ня конкурентоспроможності із цінового фактору на фактор якості, який досягається насамперед завдяки висо-
кокваліфікованій робочій силі. Про цей факт свідчать економічно розвинуті країни (Німеччина, Японія, Корея), 
які акцентують увагу на пріоритетності людських ресурсів в умовах обмеження інших ресурсних можливостей. 

І.В. Колупаєва уточнює поняття важелів регуляторної політики, розглядаючи під ними інструменти, за-
соби та прийоми прямого і непрямого впливу державних органів влади на економічні процеси та об’єкти крізь 
призму нормативно-правового поля з метою забезпечення економічного, соціального та іншого розвитку сус-
пільства [6, с. 51]. 

Також у літературних джерелах [1; 7; 12] зустрічаються такі поняття, як податкові, інформаційні, цінові, 
монетарні, валютні, інвестиційні, кредитні та інші важелі, які деталізують різновиди важелів. 

Таким чином, аналізування тлумачно-енциклопедичної та наукової літератури щодо трактування катего-
рій “важіль” та “соціально-економічний важіль” свідчить про відсутність їхнього уніфікованого розуміння за 
значенням, а також про розгляд важелів як засобів, способів, методів, заходів, інструментів та відсутність єд-
ності у змістовому ідентифікуванні природи категорії. 

Виконані дослідження дають змогу розглядати під важелями інструменти, що забезпечують вплив на пев-
ний об’єкт з метою зміни його стану чи поведінки. Інструменти охоплюють сукупність методів та засобів впли-
ву; методи, своєю чергою, є способами та прийомами впливу на конкретний об’єкт; засоби – це певні знаряддя, 
що дають змогу досягнути цілей; способи та прийоми – це синонімічні поняття до методів. Взаємозв’язки між 
усіма вказаними категоріями наведені на рис. 1.
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Рис. 1. Модель взаємозв’язків між категоріями 
Примітка: сформовано авторами 
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Рис. 1. Модель взаємозв’язків між категоріями.
Примітка: сформовано авторами

Варто зауважити, що соціальні важелі впливу на розвиток підприємства доцільно розглядати у 
взаємозв’язку із економічними, оскільки вони нерозривно пов’язані. Зокрема, такий важіль, як заробітна пла-
та, водночас виступає у ролі як соціального, так і економічного; попит споживачів на продукцію також одночас-
но можна розглядати з двох позицій; ціни на продукцію впливають як на економічну кон’юнктуру, так і на мож-
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ливості щодо задоволення потреб споживачів; податки регулюють економічні процеси, сприяють наповненню 
бюджетів різних рівнів, проте, водночас, збільшують фіскальне навантаження на фізичних осіб та підприємців.

Аналізування літературних джерел, а також вивчення теорії і практики дають змогу розглядати під 
соціально-економічними важелями впливу на розвиток підприємств інструменти соціально-економічного 
характеру, які забезпечують зміну параметрів функціонування суб’єктів господарювання. Відповідно, коли 
йдеться про соціально-економічні важелі забезпечення полівекторного розвитку підприємств, маються на 
увазі інструменти соціально-економічного характеру, що забезпечують істотний вплив на усі ключові сфери 
функціонування. 

Таким чином, соціально-економічні важелі забезпечення полівекторного розвитку суб’єктів господарю-
вання мають низку характерних ознак:

1.  Природа соціально-економічних важелів пов’язана із їх дієвістю, тобто забезпеченням впливу на пев-
ні об’єкти, процеси, види діяльності, операції, персонал підприємства тощо. Оскільки важелі є інструментами 
впливу, то вони забезпечують цілеспрямовану чи побічну дію на різні аспекти діяльності підприємства. 

2.  Дія соціально-економічних важелів на підприємство формує певні зміни, що виникають впродовж від-
повідного періоду часу та зумовлюють різноформатні перетворення.

3.  Застосування соціально-економічних важелів спрямоване на стимулювання, вирівнювання або галь-
мування певних процесів, що відбуваються на підприємствах. Тобто шляхом використання таких важелів, за-
лежно від рівня їх формування, можна регулювати підприємницьку активність. Наприклад, закономірним на-
слідком зменшення ставок податків та бази оподаткування в умовах спрощення організаційно-реєстраційних 
процедур є створення нових підприємств, нарощення обсягів їх виробничо-господарської діяльності. В умовах 
України традиційно суб’єкти господарювання скаржаться на податковий тиск, бюрократію, корупцію, девальва-
ційні та інфляційні процеси. Безумовно, що усі ці несприятливі соціально-економічні важелі зумовлюють бан-
крутство значної кількості компаній та виходу з певних ринків неконкурентоспроможних підприємств. Водно-
час, є організації, які в таких несприятливих умовах навпаки починають активно розвиватись на засадах впро-
вадження інновацій, прийняття нестандартних рішень, переформатування системи менеджменту, реорганізації 
бізнес-процесів тощо.

4.  Соціально-економічні важелі можуть впливати на діяльність підприємства із зовнішнього та вну-
трішнього середовища. Важелі внутрішнього середовища є керованими, адже розробляються та використову-
ються цілеспрямовано і покликані досягнути конкретних організаційних цілей. Такі інструменти формують-
ся під впливом важелів зовнішнього середовища, оскільки підприємства зазвичай можуть лише адаптуватись 
або іншим чином реагувати на їх дію. Лише окремі компанії-гіганти, монополісти, які входять у лобістські 
промислово-фінансові групи, реально здатні кардинально змінити зовнішню ситуацію і характер важелів зо-
внішнього середовища.

5.  Соціально-економічні важелі є каталізаторами системних і полівекторних перетворень на підприєм-
ствах. У цьому полягає ключове призначення таких важелів, оскільки вони впливають на усі сфери діяльнос-
ті суб’єктів господарювання і зумовлюють вимушені зміни. Наприклад, такий важіль, як високі тарифи на газ, 
електроенергію, водопостачання, негативно впливає на собівартість та подальшу ціну продукції, що формує не-
обхідність на підприємствах забезпечувати економію за усіма іншими витратами, удосконалювати технологічні 
процеси у контексті ресурсозбереження, здійснювати персоналом пошук нових раціоналізаторських, інновацій-
них рішень у контексті розвитку виробничо-господарських бізнес-процесів. Такий розвиток, як полівекторний, 
він не є іманентним чи еволюційним, це системний, синергійний, революційний розвиток, який відбувається під 
впливом рушійних сил, важелів, що визначають його характер, масштаби та загальну стратегічну орієнтацію. 

6.  Соціально-економічні важелі, незалежно від їхніх різновидів, завжди впливають на людський капітал 
підприємства. Зважаючи на те, що люди є основним ресурсом організації, його інтелектуальним центром, то усі 
зовнішні впливи на підприємство вони діагностують, моніторять, ідентифікують та приймають рішення щодо 
формату подальшого реагування на них. Надалі ці рішення втілюються у внутрішніх соціально-економічних ва-
желях, які покликані вплинути насамперед на роботу персоналу, задіяного у постачальницькій, логістичній, зо-
внішньоекономічній, інноваційній, виробничій та збутовій діяльності. 

7.  Вплив соціально-економічних важелів є масштабним та істотним, оскільки він зумовлює перетворен-
ня в усіх ключових сферах діяльності підприємства. Особливо такий вплив є відчутним на великих та серед-
ніх підприємствах, оскільки організаційні зміни стосуються практично усіх підрозділів підприємства, ключо-
вих сфер та напрямів діяльності, основних та допоміжних бізнес-процесів.

Дослідження теорії і практики дають змогу виокремити ключові цілі використання соціально-економічних 
важелів впливу на розвиток підприємства, які запропоновано класифікувати за такими ознаками: призначен-
ням, пріоритетністю, середовищем формування, суб’єктами та перспективою втілення (рис. 2).
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За призначенням цілі використання соціально-економічних важелів доцільно розподілити на активізую-
чі, антикризові та регулювальні. Активізуючі цілі спрямовані на прогресивний розвиток підприємства і покли-
кані максимально покращити його різноманітні аспекти діяльності (бізнес-процеси, технології, роботи, опера-
ції, товари, систему менеджменту тощо) та забезпечити стимулювання активних перетворень.

До активізуючих цілей використання соціально-економічних важелів на підприємствах слід зарахувати: 
забезпечення інтенсивного розвитку; впровадження та розроблення інновацій; вихід на нові ринки збуту; ак-
тивізування організаційних змін технологічного, соціального та управлінського характеру; зростання ринко-
вої вартості підприємства; підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку; підвищення інвести-
ційної привабливості підприємства; розширення масштабів діяльності; зростання асортименту та номенкла-
тури продукції; впровадження та розвиток системи управління якістю; поглинання підприємств із суміжними 
бізнес-процесами; впровадження сучасних виробничих технологій; розширення частки ринку; активізування 
зовнішньоекономічної діяльності; вихід на ІРО; створення умов для розвитку кадрового та технологічного по-
тенціалу; розширення та будівництво виробничо-господарських потужностей тощо.
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Цілі використання соціально-економічних 
важелів впливу на розвиток підприємств 

За призначенням: 
 активізуючі; 
 антикризові; 
 регулювальні 

За суб’єктами формування: 
 державних органів влади; 
 конкурентів; 
 кредиторів; 
 інвесторів; 
 постачальників; 
 споживачів; 
 власників підприємств; 
 менеджерів підприємств 

За пріоритетністю: 
 основні; 
 другорядні 

За перспективою втілення: 
 тактичні; 
 стратегічні 

За рівнем формування: 
 макроекономічні; 
 мезоекономічні; 
 мікроекономічні 

Рис. 2. Класифікація цілей використання соціально-економічних важелів впливу на розвиток підприємств.
Примітка: сформовано авторами

Антикризові цілі спрямовані на подолання та запобігання кризам внутрішнього і зовнішнього походжен-
ня, незалежно від рівня, обсягу та масштабів криз. До таких цілей слід віднести: виведення підприємства з кри-
зового стану; залучення зовнішніх джерел фінансування; забезпечення економії ресурсів; забезпечення цільо-
вого використання ресурсів; забезпечення економічної та фінансової стабільності функціонування; підвищення 
фінансової результативності функціонування; покращення фінансової дисципліни та платоспроможності; за-
безпечення зростання ділової активності; запобігання банкрутству; проведення санаційних заходів; формуван-
ня економічної захищеності; оптимізування витрат тощо.

Регулювальні цілі спрямовані на коригування курсу розвитку підприємства з урахуванням змін у серед-
овищі функціонування, а саме: ринкову переорієнтацію; удосконалення споживчих параметрів продукції; усу-
нення браку; покращення технологічних процесів; розвиток сервісної сфери відповідно до потреб споживачів; 
коригування функціональних стратегій; підвищення кваліфікації персоналу; розвиток корпоративної культури; 
усунення “вузьких місць”; посилення конкурентних позицій; підвищення кредитоспроможності продукції під-
приємства тощо.

За пріоритетністю цілі використання соціально-економічних важелів поділяються на основні та дру-
горядні. Зазвичай формування певних інструментів соціально-економічного характеру передбачає конкретну 
основну ціль. Наприклад, зниження податкового навантаження на бізнес покликано активізувати його розви-
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ток, що є основною ціллю, при цьому в межах другорядних цілей фігурують створення нових робочих місць, 
підвищення платоспроможності населення, вирішення проблем безробіття, зростання податкових відрахувань 
до бюджетів різних рівнів тощо.

Цілі використання соціально-економічних важелів впливу на розвиток підприємств формуються чима-
лим переліком суб’єктів зовнішнього та внутрішнього середовища. Варто зауважити, що в організації один із 
найбільш істотних впливів мають соціально-економічні важелі, які цілеспрямовано формуються державними 
органами влади, ґрунтуючись на національних інтересах, міжнародних домовленостях і угодах, а також стра-
тегіях розвитку держави та регіонів. Зокрема, Верховна Рада Україна ухвалює Податковий кодекс України, ви-
значаючи перелік, ставки податків, базу оподаткування; також ухвалює Митний кодекс України та законодав-
ство про єдиний митний тариф, яке деталізує ставки мит за різними товарними групами; встановлює законодав-
чо мінімальні соціальні стандарти тощо. Кабінет Міністрів України визначає тарифну політику, затверджує та-
рифні ставки для різних категорій працівників. Державна фіскальна служба, яка на сьогодні поєднала податко-
ві та митні органи, забезпечує адміністрування та збір податків і зборів та їхнє перерахування до бюджетів різ-
ного рівня. Органи місцевого самоврядування визначають ставки місцевих податків та зборів тощо. Тобто, дер-
жавні органи влади використовують інструменти соціально-економічного впливу з метою активізування, регу-
лювання та стимулювання розвитку національної економіки. 

Споживачі залежно від власного рівня платоспроможності, уподобань, потреб, планів, формують цілі 
щодо придбання чи відмови від певної продукції, що надалі визначає попит на продукцію підприємства, його 
виробничу програму та завантаження потужностей. Інвестори, володіючи інвестиційним капіталом, мають 
власні цілі щодо інвестування цього капіталу, зокрема, забезпечення участі в управлінні, придбання певного 
пакету акцій з метою його подальшого перепродажу, встановлення контролю над діяльністю суб’єкта господа-
рювання тощо. Кредитори (фінансово-кредитні установи) зацікавлені надати підприємствам кредити на най-
більш вигідних для себе умовах, із надійним заставним забезпеченням та конкурентною кредитною ставкою. 
Конкуренти, знижуючи ціни, формуючи вигідну бонусну політику, використовуючи агресивну рекламу, наці-
лені на залучення нових споживачів, захоплення більшої частки ринку тощо. Власники компаній зорієнтовані 
на розвиток і прибуткову роботу своїх підприємств, тобто вони прагнуть мати високі результати діяльності, ви-
магаючи від найманих менеджерів досягнення стратегії розвитку і цільових ключових показників. Відповідно, 
менеджери націлені на максимальне використання потенціалу підприємства, що зумовлює необхідність таких 
соціально-економічних інструментів, як заробітна плата, премії, набавки, доплати, норми використання ресур-
сів, умови праці тощо. 

За перспективою втілення цілі використання соціально-економічних важелів є стратегічні та тактичні. За-
кономірно, що тактичні є складовою поетапного втілення стратегічних цілей. Варто зауважити, що чим вищий 
рівень формування в економічній системі соціально-економічних важелів, тим стратегічнішим характером вони 
володіють, адже, зокрема, на рівні держави формування та використання інструментів соціально-економічного 
впливу є доволі тривалим, оскільки ці процеси супроводжуються складною нормативно-правовою, організацій-
ною, розпорядчою, інструктивною та інформаційною діяльністю. На рівні малих підприємств цілі використан-
ня соціально-економічних важелів мають зазвичай тактичний характер, оскільки такі суб’єкти господарювання 
є чутливими до середовища функціонування, відтак, вони повинні вчасно та оперативно реагувати на його змі-
ни, а також адаптуватись до нових умов діяльності.

З позиції макрорівня дія соціально-економічних важелів спрямована на наповнення державного бюдже-
ту, структурну перебудову національної економіки, вихід із кризи, ліквідування наявних проблем, стимулюван-
ня розвитку підприємницької діяльності, впровадження інновацій, підвищення рівня життя населення тощо. 
На мезорівні важелі спрямовані на наповнення місцевих бюджетів, розвиток підприємств певних галузей, під-
вищення інвестиційної привабливості регіону, вирішення складних соціально-економічних проблем місцево-
го характеру тощо. На мікрорівні соціально-економічні важелі спрямовані на розширення частки ринку, підви-
щення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості, впровадження інновацій, зростання потенці-
алу підприємства тощо.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. Виконані 
дослідження дають змогу констатувати, що під соціально-економічними важелями впливу на діяльність підпри-
ємств слід розглядати інструменти соціально-економічного характеру, які забезпечують зміну параметрів функ-
ціонування підприємства. Таким чином, соціально-економічні важелі характеризуються ознаками дієвості, ка-
талізування перетворень, а також стимулювального, вирівнювального чи стримуючого впливу. 

Зважаючи на те, що соціально-економічні важелі є рушійними силами, каталізаторами розвитку усіх під-
приємств та націлені на досягнення цілей суб’єктів їх формування, виникає необхідність у їхньому перманент-
ному ідентифікуванні, моніторингу, виявленні характеру, тривалості, пріоритетності та сили впливу, наявних 
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і потенційних наслідків впливу на різні види діяльності суб’єкта господарювання, прогнозуванні точок біфур-
кації (у яких навіть мінімальний вплив здатний кардинально змінити параметри функціонування підприєм-
ства) тощо. Варто зауважити, що розвиток організації переважно має незворотній характер, тому виникає необ-
хідність у зваженому формуванні цільових соціально-економічних важелів в межах внутрішнього середовища 
функціонування впливу та у грамотному реагуванні на важелі зовнішнього середовища, які для суб’єкта госпо-
дарювання є найбільш ризикоутворювальними та загрозливими.

Перспективи подальших досліджень у цьому напрямку повинні полягати в конкретизуванні умов вико-
ристання соціально-економічних важелів для забезпечення полівекторного розвитку підприємств.
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ДІАГНОСТИКА ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ 
ПІДПРИЄМСТВ У СИСТЕМАХ ДЕРЖАВНИХ ЕЛЕКТРОННИХ ЗАКУПІВЕЛЬ

У статті висвітлено основні аспекти управління інформаційно-фінансовими потоками на 
етапі післятендерних процедур у системах електронних публічних закупівель. Досліджено міс-
це автоматизованої інформаційної системи державних підприємств-замовників та підприємств-
виконавців у схемі ефективного управління інформаційно-фінансовими потоками на завершаль-
ному етапі проведення державних закупівель. На основі проведеного аналізу розроблено підхід 
для діагностики системи управління фінансовими потоками підприємства, якыий базується на 
п’ятьох сферах оцінювання ефективності управління ними та надає можливість, як автоматизова-
ний інструмент оцінювання, учасникам державних закупівель легко визначити сильні і слабкі сто-
рони у сфері управління фінансовими потоками, вжити заходів щодо підвищення рівня ефектив-
ності управління безготівковими платежами та їхньої оптимізації у післятендерному періоді. За-
пропонований оціночний інструмент також дозволяє відстежувати фінансові успіхи підприємства 
у динаміці та оцінити ефективність впровадження оптимізаційних заходів.

Ключові слова: електронні державні закупівлі, інформаційно-фінансові потоки, інтернет-
платіжна система, ефективність управління, діагностика.

В статье освещены основные аспекты управления информационно-финансовимы потоками 
на этапе послетендерных процедур в системах электронных публичных закупок. Исследовано мес-
то автоматизированной информационной системы государственных заказчиков и предприятий-
исполнителей в схеме эффективного управления информационно-финансовыми потоками на за-
вершающем этапе проведения государственных закупок. На основе проведенного анализа раз-
работан подход для диагностики системы управления финансовыми потоками предприятия, 
основанный на пяти сферах оценки эффективности управления ними и предоставляет возмож-
ность, в качестве автоматизированного інструмента оценки, участникам государственных заку-
пок легко определить сильные и слабые стороны в области управления финансовыми потоками, 
принять меры по повышению уровня эффективности управления безналичными платежами и их 
оптимизации в послетендерной период. Предложенный оценочный инструмент также позволяет 
отслеживать финансовые успехи предприятия в динамике и оценить эффективность внедрения 
оптимизационных мероприятий.

Ключевые слова: электронные государственные закупки, информационно-финансовые потоки, 
интернет-платежная система, эффективность управления, диагностика.

In the article the main aspects of information and financial flows management during the post-ten-
dering period in public e-procurement systems are described. The place of the automated information sys-
tem of public procurement authority and private procurement executor in the scheme of effective financial 
flow management during the post-tendering period is researched. The approach to diagnostic of the finan-
cial flows management of enterprise is developed and based on the five areas of effectiveness evaluation. This 
approach, as an automated assessment tool, gives an opportunity for the participants of e-procurement eas-
ily identify strengths and weaknesses in the sphere of financial flows management, adopt measures required 
to improve the efficiency of non-cash payments management and to optimize it during the post-tendering 
period. The proposed automated assessment tool allows to monitor the financial success of an enterprise in 
dynamics and to evaluate the effectiveness of the implementation of optimization measures.

Keywords: public e-procurement, information and financial flows, internet- payment system, management 
efficiency, diagnostics.
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Постановка проблеми. Інформаційні та комунікаційні технології створюють можливість для 
автоматизації бізнес-відносин та транзакцій, а при здійсненні державної влади, зокрема проведення дер-
жавних закупівель, дозволяють заощаджувати час та кошти, зменшувати адміністративний тягар, сприяють 
інноваційному розвитку економіки та нарощенню конкурентоспроможності підприємств.

Для успішного функціонування систем електронних закупівель необхідним є передусім створення 
відповідної законодавчої і техніко-технологічної бази, а також готовність держави, суб’єктів господарюван-
ня та громадян до взаємодії електронним шляхом. Віддаючи належне новим розробкам України у сфері елек-
тронних державних закупівель, як на законодавчому, технологічному, теоретико-науковому рівнях, необхідно 
визнати, що невирішеними залишилися питання щодо економічно-організаційних та прикладних аспектів у 
сферах діагностування ефективності функціонування систем публічних електронних закупівель та управління 
фінансовими потоками учасників електронних тендерів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у розвиток науково-теоретичних та приклад-
них засад управління фінансовими потоками підприємств, процедури участі підприємств у державних тен-
дерах, механізму діагностування системи електронних державних закупівель та загалом електронного уряду-
вання зроблено такими вітчизняними та закордоними науковцями, як: І. П.  Голофаєва [1], Р. Е. Крандалл [2], 
М. В.  Матвієць [3], І. П. Лопушинський [4], Кертеш С. [5], П. С. Клімушин [6] та іншими.

Формулювання цілей статті. Цілями наукової статті є висвітлення основних аспектів управління 
інформаційно-фінансовими потоками, зокрема за допомогою автоматизованої інформаційної системи 
підприємств, та розробка підходу для діагностики ефективності управління платежами підприємств на етапі 
післятендерних процедур у системах електронних публічних закупівель.

Виклад основного матеріалу дослідження. У процесі здійснення електронних державних закупівель, 
особливо на етапі післятендерних процедур (проведення платежів), важливим аспектом є автоматизація 
логістичнозорієнтованого управління фінансовими потоками учасників процесу. Таке управління повинно бути 
спрямоване на реалізацію наступних цілей:

– оптимізацію фінансових потоків;
– забезпечення високого рівня безпеки руху коштів;
– спрощення фінансового циклу;
– зростання прозорості та забезпечення можливості безперервного відстеження фінансових потоків.
На сьогоднішній час до основних проблем у сфері управління фінансовими потоками можна віднести: 

повільне опрацювання платежів та платіжної інформації, ненадійність і непередбачуваність потоків, довготри-
валість періоду дебіторської та кредиторської заборгованостей, неоптимальність кредитних рішень, ризик втра-
ти коштів внаслідок шахрайських дій та недосконалості систем інформаційної безпеки. 

Основними аспектами моделі управління безготівковими платежами підприємства, а саме такі фігуру-
ють у системах електронних публічних закупівель, є:

– використання електронних рахунків-фактур та веб-порталу підприємств з метою отримання електро-
нного доступу до рахунків. Це скорочує час оплати та вирішення спорів між учасниками логістичного 
ланцюга;
– автоматизована інформаційна система (АІС) підприємства повинна надавати можливість безпечного 
проведення платежів в системах електронних закупівель та інших електронних платежів, безперервно-
го зв’язку із своїм банком, використання технології взаємної багатофакторної автентифікації та хешуван-
ня фінансових даних; 
– за допомогою інформаційних рішень підприємці повинні мати можливість оперативно формувати зві-
ти по проведених платежах та фінансові прогнози;
– АІС підприємства повинна надавати можливість відстежування руху інформаційно-фінансових пото-
ків на усіх етапах ;
– співставлення показників “вартість – надійність” при упровадженні та використанні заходів безпеки 
інформаційно-фінансових потоків [1-3]. 
При використанні автоматизованої інформаційної системи повинні існувати можливість моніторингу 

безготівкових платежів на усіх етапах руху коштів зі сторони учасників електронних закупівель та модуль ана-
літики системи електронних публічних закупівель. В обліковій політиці державного підприємства, яке висту-
пає замовником, доцільно вказувати грошовий поріг на проведення платежів. У випадку його перевищення, пе-
редбачається генерування запиту на дозвіл керівника і тоді транзакція набуває статусу підвищеного ризику. Та-
ким чином, відбувається контроль доцільності, ефективності витратних операцій підприємства та забезпечуєть-
ся персоналізація відповідальності за грошові операції. 
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На рис. 1 розглянуто місце інформаційної системи підприємства та його взаємодію з іншими контраген-
тами у системах публічних електронних закупівель. Акцентується увага на двох видах потоків: інформаційних 
та інформаційно-фінансових. На сьогоднішній час, учасники фінансово-логістичного процесу використовують 
інтернет-платіжні системи та банківські платіжні інструменти для проведення та отримання платежів на 
етапі післятендерних електронних платежів. На нашу думку, доцільним у таких схемах електронної комерції 
застосування єдиної частково підконтрольної державі інтернет-платажіної системи із криптовалютою. Це 
дозволить зменшити витрати на банківське обслуговування фінансових потоків та частково уникнути ризиків, 
пов’язаних із нестабільністю на ринку банківських послуг [4-9] (рис. 1.).

Запропонуємо підхід до діагностики системи управління фінансовими потоками державних підприємств-
замовників та підприємств-виконавців під час проведення електронних платежів на етапі післятендерних про-
цедур, який базується на п’ятьох сферах оцінювання ефективності управління фінансовими потоками.

Перша сфера оцінювання “Ефективність управління дебіторською заборгованістю” для підприємств 
включає такий набір критеріїв: організація отримання платежів по дебіторській заборгованості, рівень узгодже-
ності у проходженні платежів по дебіторській заборгованості через структурні та регіональні одиниці підпри-
ємства, підходи до підвищення рівня ефективності погашення дебіторської заборгованості, автоматизація отри-
мання та опрацювання платежів від державних замовників, спосіб опрацювання рахунків та рахунків-фактур, 
ефективність процесів, пов’язаних із періодом погашення дебіторської заборгованості.

До другої сфери оцінювання “Ефективність управління кредиторською заборгованістю” для державних 
замовників віднесено такі критерії: наявність авторизаційних лімітів для проведення, редагування, підтвер-
дження закупівель підприємства, спосіб обміну платіжною інформацією з постачальниками, спосіб проведен-
ня регулярних платежів, рівні контролю при закупівлях та їх кореляція з ризиком. 

 
Третя сфера оцінювання “Надійність, передбачуваність, 

цілеспрямованість фінансових потоків” як для державних замовників, так і 
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Третя сфера оцінювання “Надійність, передбачуваність, цілеспрямованість фінансових потоків” як для 
державних замовників, так і підприємств-виконавців, ураховує такі критерії: наявність окремого підрозділу з 
управління фінансовими потоками (фінансової логістики) та спосіб його організації (у випадку наявності), ме-
тоди моніторингу руху коштів, використання централізованих бази даних для уникнення дублювання платежів, 
можливість відстеження руху фінансових потоків підприємства та зацікавлених сторін в режимі реального часу.

Четверта сфера оцінювання, пов’язана із такими критеріями: ефективність використання фінансової 
інформації, рівень її інтегрування та впливу на зростання вартості бізнесу, використання багатоваріантного 
причино-наслідкового аналізу для прогнозування зростання дохідності на основі розвитку системи управління 
фінансовими потоками, виявлення та швидкого урегулювання проблемних ситуацій при проведенні платежів.

До п’ятої сфери оцінювання віднесено такі критерії: використання інформаційних систем та технологій 
для управління витратами (вихідними потоками) для державних замовників, ступінь економічного обґрунтування 
окупності інвестицій у заходи інформаційної безпеки, необхідні для надійного проведення платежів, окупність 
витрат на банківське обслуговування фінансових потоків [4-6].

Надаючи вищеописаним критеріям числові характеристики, тобто розраховуючи базові, поточні та про-
гнозні значення їх показників, ураховуючи зовнішні та внутрішні ризики, використовуючи онлайн модулі ана-
літики систем електронних публічних електронних закупівель можна запропонувати автоматизований інстру-
мент оцінювання ефективності управління фінансовими потоками учасників електронних закупівель. Даний ін-
струмент також може визначати рівні (початковий, середній, просунутий рівень, лідируючий) розвитку системи 
управління фінансовими потоками підприємств в цілому та надавати інформацію, яка допоможе сформулювати 
специфічні рекомендації щодо можливих змін, тобто забезпечить основи прогнозування.

Висновки. Таким чином, ефективність управління фінансовими потоками нерозривно пов’язана із застосу-
ванням автоматизованих платіжних, аналітико-інформаційних та безпекових рішень. Такі рішення спрямовані на: 

– зменшення витрат під час закупівельного процесу;
– прискорення платежів та оперативному вирішенні невідповідностей у рахунках;
– зменшення періоду погашення дебіторської та кредиторської заборгованостей;
– удосконалення процесу обробки платіжної інформації та відстеженні фінансових потоків, що означає 
зменшення ризиків в дебіторських та кредиторських платежах; 
– зменшення потреб в оборотному капіталі.
Розроблений підхід для діагностики системи управління фінансовими потоками підприємства дозволяє учас-

никам державних закупівель легко визначити сильні і слабкі сторони у сфері управління фінансовими потоками, а 
також вжити заходів щодо підвищення рівня ефективності управління безготівковими платежами та їхньої оптимі-
зації у період здійснення післятендерних процедур. Запропонований оціночний інструмент також дозволяє відсте-
жувати фінансові успіхи підприємства у динаміці та оцінити ефективність впровадження оптимізаційних заходів.

Перспективою подальших розвідок у даному напрямі є аналіз основних показників ефективності систе-
ми взаємодії держави та бізнесу в аспекті електронних публічних закупівель та розробка рекомендацій щодо їх 
діагностування та оптимізації з погляду теорії інформації.
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КАТЕГОРІЯ БЕЗРОБІТНИХ ЯК ДИНАМІЧНИЙ ЕЛЕМЕНТ ЕКОНОМІЧНО АКТИВНОГО 
НАСЕЛЕННЯ 

Автором досліджено основні тенденції та закономірності динаміки рівня економічної актив-
ності населення та безробіття. Доведено, що категорія безробітних може розглядатись як динаміч-
ний елемент економічно активного населення, передбачуваність розвитку якого ускладнюється у 
зв’язку з соціально-економічними кризами. 

Ключові слова: економічна активність населення, зайнятість, безробіття, соціально-економічна 
криза. 

Автором исследованы основные тенденции и закономерности динамики уровня 
экономической активности населения и безработицы. Доказано, что категория безработных мо-
жет рассматриваться как динамический элемент экономически активного населения, предсказуе-
мость развития которого осложняется в связи с социально-экономическими кризисами.

Ключевые слова: экономическая активность населения, занятость, безработица, социально-
экономический кризис.

The author researched the basic economic activity and unemployment dynamics tendencies and 
regularities. It is proved that the category of the unemployed can be seen as a dynamic element of the 
economically active population, which predictability is complicated by social and economic crises.

Keywords: economically active population, employment, unemployment, social and economic crisis.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практични-
ми завданнями. Проблеми зайнятості та безробіття, що у сукупності утворюють проблемне поле економічної 
активності населення, повсякчас ставали предметом наукових досліджень та практичних пошуків оптималь-
них шляхів урегулювання. Специфічна категорія населення, що охоплює безробітних осіб, повинна бути до-
сконально вивченою з метою формування дієвих рекомендацій щодо подолання негативних наслідків безро-
біття та якнайшвидшого забезпечення пошукувачів гідним місцем праці. З цього приводу Ю. Машика зазна-
чає: “Безробіття завжди супроводжується додатковими витратами на підтримку безробітних, крім цього в краї-
ні поширюється соціальне напруження. Створення цивілізованого ринку праці, завдяки якому громадянин зміг 
би швидко працевлаштуватися на хорошу роботу з усіма умовами праці, відповідно до вимог безпеки й гігіє-
ни, з задовільною зарплатнею і який надав би роботодавцю висококваліфікованих працівників, можливе тіль-
ки за наявності ефективної системи працевлаштування” [1].У межах окресленої проблематики актуальним пи-
танням науково-методичного та прикладного значення є динамічність категорії безробітних як елементу еконо-
мічно активного населення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на 
які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Проблематику зайнятості та безробіття розглянуто у значній кількості наукових праць вітчиз-
няних та іноземних вчених. По суті, це один з ключових предметів економічних досліджень протягом усієї істо-
рії економічної науки. Водночас, для формування теоретико-методологічних підстав та практичних рекоменда-
цій доцільним є аналіз сучасних обставин та умов формування економічної активності населення у рамках кри-
зових періодів останніх років в Україні. На цій основі уможливиться формування наукових уявлень щодо кате-
горії безробітних як динамічного елементу економічно активного населення.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є обґрунтування теоретико-
методологічних положень щодо трактування категорії безробітних як динамічного елементу економічно актив-
ного населення.

Об’єктом дослідження є явище економічної активності населення. Предметом – категорія безробітних 
як динамічний елемент економічно активного населення.



94

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових резуль-
татів. Згідно з методологічними положеннями щодо класифікації та аналізу економічної активності населення, 
економічно активне населення (робоча сила) – це особи віком 15 – 70 років, які протягом певного періоду часу 
забезпечують пропозицію робочої сили на ринку праці [2]. 

О. А. Грішнова під економічною активністю розуміє прагнення працездатної людини застосувати на 
практиці наявні у неї здібності до праці, знання та досвід за винагороду в грошовій або іншій формі, реалізація 
якого виявляється у зайнятості людини економічною діяльністю, а нереалізація – у безробітті [3]. Дещо шир-
ше економічну активність розуміють автори посібника “Управління трудовим потенціалом”. Загалом це понят-
тя пропонується трактувати як міру економічної діяльності, що спрямована на реалізацію внутрішнього та зо-
внішнього потенціалу людини задля досягнення економічних результатів і задоволення суспільних та влас-
них потреб. Автори обстоюють відмінність понять трудової та економічної активності: “Часто трудова та еко-
номічна активність ототожнюються та визначаються як прагнення працездатної особи застосувати на практиці 
свої знання та досвід за винагороду. Проте категорії “трудова активність” та “економічна активність” нетотож-
ні, тому що трудова активність виявляється у процесі праці, тоді як економічна активність – ширше поняття, 
яке включає і підготовку до цієї праці, профнавчання, профпідготовку, досягнення економічних результатів та 
активність безробітних у пошуку праці, підвищення кваліфікації, активність зайнятих у напряму продуктивні-
шої праці та раціоналізаторства, активність економічно неактивного населення щодо переходу в категорію еко-
номічно активного населення” [4].

Основним показником, що характеризує економічну активність населення є рівень економічної актив-
ності, який визначається як відношення кількості економічно активного населення віком 15-70 років до всього 
населення зазначеного віку чи населення відповідної соціально-демографічної групи. Зайняті економічною ді-
яльністю (надалі – зайняті) – вважаються особи віком 15 – 70 років, які: а) працювали впродовж обстежувано-
го тижня хоча б 1 годину за наймом за винагороду в грошовому чи натуральному вигляді, індивідуально (само-
стійно), у окремих громадян або на власному (сімейному) підприємстві; членів домогосподарства, або в осо-
бистому селянському господарстві з метою реалізації продукції, виробленої внаслідок цієї діяльності; б) були 
тимчасово відсутні на роботі, тобто формально мали робоче місце, власне підприємство (справу), але не працю-
вали впродовж обстежуваного періоду з певних причин. Зайнятість означає не тільки роботу за заробітну пла-
ту (за наймом), але також і заради одержання прибутку чи сімейного доходу на власному підприємстві, вклю-
чаючи виробництво в особистому селянському господарстві, з метою ринкової реалізації виробленої продукції. 
До складу зайнятого населення не включаються особи, які виконують неоплачувану громадську чи добровіль-
ну роботу, та особи, які виконують тільки домашні обов’язки [5, С. 13]. 

Безробіття – це соціальне явище перевищення кількості бажаючих отримати роботу над кількістю робо-
чих місць, проявом якого є стан незайнятості працездатного населення. Процес росту рівня не зайнятого насе-
лення працездатного віку має негативні економічні й соціальні наслідки для економіки та населення країни, те-
риторій на яких воно набуло значного поширення [6].

Згідно методологічного підходу Державної служби статистики України, громадська добровільна діяль-
ність не визнається економічним видом діяльності, якщо відповідає таким вимогам: а) не оплачується; б) ви-
конується за власним бажанням, без примусу; в) виконується для організації, громади чи особи, з якою відсут-
ні родинні зв’язки, поза власним домашнім господарством [6, С. 14]. Водночас, зазначимо таке. Громадська ді-
яльність є об’єктивацією права на свободу об’єднання (ст. 20 Загальної декларації прав людини; ст.ст. 15, 36 
Конституції України). Згідно Закону України “Про громадські об’єднання”, громадське об’єднання – це добро-
вільне об’єднання фізичних осіб та/або юридичних осіб приватного права для здійснення та захисту прав і сво-
бод, задоволення суспільних, зокрема економічних, соціальних, культурних, екологічних, та інших інтересів. 
Громадські об’єднання утворюються і діють на низці принципів, серед яких відзначено відсутність майново-
го інтересу їх членів (учасників). Цей принцип розшифровується таким чином: “Відсутність майнового інтер-
есу передбачає, що члени (учасники) громадського об’єднання не мають права на частку майна громадського 
об’єднання та не відповідають за його зобов’язаннями. Доходи або майно (активи) громадського об’єднання 
не підлягають розподілу між його членами (учасниками) і не можуть використовуватися для вигоди будь-якого 
окремого члена (учасника) громадського об’єднання, його посадових осіб (крім оплати їх праці та відрахувань 
на соціальні заходи)” [7]. Отже, у широкому розумінні можливо припустити, що особи, задіяні у громадській 
діяльності у окремих випадках теж можуть вважатись економічно активними, однак економічна активність має 
суспільне значення, оскільки скеровується на задоволення суспільних економічних потреб. Для прикладу, у м. 
Львів функціонують такі громадські організації, як “Львівська економічна фундація”, “Молода економічна елі-
та Львова”, “Асоціація допомоги постраждалим інвесторам” та ін.
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Важливого значення для регулювання економічної активності населення є вірне розуміння її об’єктів. 
Так, для зайнятого населення об’єктами економічної активності є формування, пропагування та підтримка імі-
джу фірми, участь у творчому процесі (раціоналізаторство), продуктивна праця, внутрішня мобільність, збіль-
шення прибутку та зменшення собівартості, підвищення конкурентоспроможності фірми, закріплення на робо-
чому місці та ін. Об’єктами економічної активності безробітного населення є працевлаштування, започаткуван-
ня власної справи, підвищення кваліфікації, оволодіння новими засобами пошуку роботи, профнавчання [4]. 

Порівняння економічно активного та неактивного населення представлено у таблиці 1. 
Таблиця 1

Економічно активне та неактивне населення (2010 – 2014 р).

Рік

Економічно активне населення, 
тис.

Економічно неактивне 
населення, тис.

Рівень економічної активності,відсотків до 
всього населення відповідної вікової групи

у віці 15-70 
років

у праце-
здатному віці

у віці 15-70 
років

у праце-
здатному віці у віці 15-70 років у працездатному віці

2010 22051,6 20220,7 12575,5 7878, 63,7 72,0

2011 22056,9 20247,9 12265,5 7601,5 64,3 72,7

2012 22011,5 20393,5 12055,3 7540,7 64,6 73,0

2013 21980,6 20478,2 11861,7 7552,2 65,0 73,1

2014 19920,9 19035,2 12023,0 7617,7 62,4 71,4
Сформовано автором за даними [8,	с.	340]

Як бачимо, існує стала динаміка скорочення економічно активного населення. Графічне представлення 
відповідної динаміки подано на рисунку 1. 
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2014 19920,9 19035,2 12023,0 7617,7 62,4 71,4 
Сформовано автором за даними 8, С. 340 

 

Як бачимо, існує стала динаміка скорочення економічно активного 

населення. Графічне представлення відповідної динаміки подано на рисунку 1.   

 
Рис. 1. Динаміка економічно активного населення у віці 15-70 років та у 

працездатному віці* 

*Сформовано автором за даними 8, С. 340 

Протягом 2010 – 2013 років відбувалось поступове зростання кількості 

економічно активного населення у працездатному віці. Водночас цікавою 
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Рис. 1. Динаміка економічно активного населення у віці 15-70 років та у працездатному віці*
*Сформовано автором за даними [8,	с.	340]

Протягом 2010 – 2013 років відбувалось поступове зростання кількості економічно активного населення 
у працездатному віці. Водночас цікавою тенденцією є різке скорочення економічно активного населення у віці 
15-70 років у 2014 порівняно з 2013 р., що доповнилось зростанням з 11861,7 до 12023,0 тис. осіб економічно 
неактивного населення. 

У відношенні до всього населення відповідної вікової групи найвища економічна активність за п’ять ро-
ків спостерігалась у 2013 р., склавши 65,0% та 73,1% відповідно. Нижчими за базові (2010 р.) виявились показ-
ники 2014 р. (62,4% та 71,4% відповідно), що є свідченням суттєвого впливу соціально-економічної кризи на 
економічну активність населення. 

Рівень безробіття у 2008 – 2014 р. показував наступні тенденції (рисунок 2). 
Як бачимо, для показника рівня безробіття характерною тенденцією є різкий стрибок у період економіч-

ної кризи з подальшим плавним відновленням. Зауважимо, що згладжування такої тенденції є одним з важли-
вих завдань державної соціальної політики у сфері економічної активності населення. Різкий стрибок рівня без-
робіття може провокувати соціальну напругу та конфлікти, зневіру у подальшій доцільності прояву економічної 
активності. Тим більшу небезпеку вказані процеси мають у зв’язку з затяжним характером та частою повторю-
ваністю соціально-економічних криз. Так, якщо порівняти динаміку кількості економічного активного та рівня 
безробіття спостерігаємо, що у 2009 році не було різкого падіння рівня економічної активності, хоча зростання 
рівня безробіття було більш вагомим – на 2,4 та 2,7 відсотка для населення у віці 15-70 років та у працездатно-
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му віці відповідно порівняно з 2,1 і 2 відсотки у 2014 р. порівняно з 2013 р. На жаль, повторна криза спровоку-
вала відновлення у пам’яті усіх труднощів, пов’язаних з попередньою, що, у свою чергу, призвело до суттєвого 
зниження кількості економічно активного населення. 
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2).  

 
Рис. 2. Рівень безробіття населення (за методологією МОП), відсотків до 

економічно активного населення відповідної вікової групи* 

*Сформовано автором за даними 8, С. 347 
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Рис. 2. Рівень безробіття населення (за методологією МОП), відсотків  
до економічно активного населення відповідної вікової групи*

*Сформовано автором за даними [8, С. 347]

Найважливішим показником, що дає підстави стверджувати про значну динамічність категорії безробіт-
них є розподіл за тривалістю пошуку роботи.

Порівняння кількості безробітних та безробітних, котрі шукали роботу, намагались організувати власну 
справу представлено на рисунку 3. 
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Рис. 4. Порівняння кількості безробітних та безробітних, котрі шукали 

роботу, намагались організувати власну справу * 

*Сформовано автором за даними 8, С. 347 
Як бачимо з діаграми, активність спроб знайти роботу чи започаткувати 

власну справу характеризувалась певним зниженням у 2009 – 2013 рр. Дещо 
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Рис. 3. Порівняння кількості безробітних та безробітних, котрі шукали роботу,  
намагались організувати власну справу *

*Сформовано автором за даними [8, С. 347]

Як бачимо з діаграми, активність спроб знайти роботу чи започаткувати власну справу характеризува-
лась певним зниженням у 2009 – 2013 рр. Дещо менший розрив був характерний для періоду 2013 – 2014 р., 
що є з одного боку свідченням покращення роботи Державної служби зайнятості, а з іншого – суттєвого погір-
шення добробуту населення, зниження рівня заощаджень, що не давало змоги “розслабитись” та відкласти по-
шук роботи. 

Показовою є структура тривалості пошуку роботи. Відповідні дані у графічному вигляді представлено 
на рис. 4. 

Як бачимо з діаграми, розподіл тривалості пошуку роботи характеризується переважно спадаючою тен-
денцією за першими чотирма категоріями (до 3 міс.; від 3 до 6 міс.; від 6 до 9 міс.; від 9 до 12 міс.) натомість, 
категорія 12 міс. і більше характеризується специфічними тенденціями.
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суттєвого погіршення добробуту населення, зниження рівня заощаджень, що не 

давало змоги «розслабитись» та відкласти пошук роботи.  

Показовою є структура тривалості пошуку роботи. Відповідні дані у 
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Рис. 4. Структура тривалості пошуку роботи* 

*Сформовано автором за даними 8, С. 348 
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Рис. 4. Структура тривалості пошуку роботи*
*Сформовано автором за даними [8, С. 348]

Так, у кризовому 2009 р. тривалість пошуку роботи понад 12 місяців була більшою, ніж у відносно спо-
кійному 2008 р. та суттєво вищою у 2013 р., ніж у 2014 р. Такі тенденції повторно підтверджують особливе зна-
чення категорії безробітних як елементу економічно активного населення, що особливо чутливо реагує на кри-
зові явища в економіці.

Висновки з цього дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку. На основі 
проведеного дослідження доведено, що категорія безробітних є динамічним елементом економічно активного 
населення та окреслено низку суттєвих тенденцій, врахування яких є запорукою ефективної державної політи-
ки у сфері зайнятості та безробіття. Загалом, динаміка економічної активності населення залежить від значно-
го обсягу чинників, серед яких вплив негативних особливо чітко простежується у кризові періоди. У контек-
сті розробки механізмів та заходів регулювання економічної активності населення слід зважати на спадковість 
окремих проблем від кризи до кризи та відповідний прояв слабко передбачуваних тенденцій економічної пове-
дінки населення, зокрема готовності до активного пошуку роботи чи організації власної справи, а також готов-
ності до тривалого пошуку роботи. Загалом, проведене дослідження доводить, перспективності набувають по-
дальших розвідок у напрямку удосконалення теоретико-методологічних основ категорійного апарату соціаль-
ної економіки, зокрема – змісту поняття “економічна активність населення” та практичних механізмів і заходів 
управління економічною активністю населення, особливо у рамках соціально-економічних криз. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВИБОРУ КРИТЕРІЇВ  
ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Визначення якісних характеристик адміністративних територій є важливою складовою у 
вирішенні завдання ефективного соціально-економічного розвитку країни. Оцінювання здійсню-
ється за певними критеріями або системами критеріїв. Вдалий вибір критеріїв надає можливість 
отримання об’єктивної оцінки та, відповідно, формування ефективних заходів щодо подальшого 
розвитку території.

Ключові слова: адміністративні території, соціально-економічний розвиток країни, критерії 
оцінювання, розвиток території.

Определение качественных характеристик административных территорий является важ-
ной составляющей в решении задач эффективного социально-экономического развития государ-
ства. Оценка осуществляется по определенным критериям или системам критериев. Удачный 
выбор критериев предоставляет возможность получения объективной оценки и, соответственно, 
формирования эффективных мероприятий по дальнейшему развитию территории.

Ключевые слова: административные территории, социально-экономическое развитие страны, 
критерии оценки, развитие территории.

Determination of the qualitative characteristics of administrative areas is an important component 
in addressing the challenges of effective social and economic development of the country. An assessment 
is carried out according to certain criteria or criteria systems. Successful selection criteria provides the 
possibility of obtaining an objective assessment and, accordingly, the development of effective measures 
for the further development of the territory.

Keywords: administrative area, socio-economic development, evaluation criteria, development of the 
territory.

Актуальність теми. Сучасний економічний простір України, можна визначити, як безліч великих і ма-
лих територій різнорідними за рівнем економічного і соціального розвитку та іншими функціональними відхи-
леннями. Кожен український регіон має свій набір проблем, однак далеко не кожен із них слід відносити до чис-
ла проблемних. У теорії національної регіональної економіки лише окремі території визначені за певними кри-
теріями, зазвичай їх називають проблемними регіонами, [1].

Така диференціація застосовується у багатьох країнах світу з метою подолання соціальних, економічних 
або природних негативних явищ для чого існує практика запровадження заходів державного регулювання у ви-
гляді надання окремим регіонам державної допомоги. Такі заходи проводиться в межах законодавчо визначе-
ної регіональної політики країни та в більшості спрямовані на покращання стану слаборозвинених, депресив-
них і кризових територій. 

Постановка мети. Завдання полягає у науковому обґрунтуванні доцільності використання критеріаль-
ного підходу для диференціації регіонів країни. 

Результати. Україна на сьогодні являє собою соціально орієнтовану державу. Це закріплено Конститу-
цією України, але на даний час триває лише перехідний період до даного типу держави, має місце постійне ре-
формування соціальної сфери, яке сприяє її нестійкості. Нагромадження різного виду соціальних проблем, які 
супроводжують даний процес трансформації, призвело до необхідності громадського, політичного та науково-
го осмислення територіального розмежування, розкриття взаємодії регіональних механізмів та ефективності 
регіональної політики. 

Розглядаючи функції регіону можна виділити: інституційну (регіон – це частина території країни); еконо-
мічну – забезпечення економічної безпеки країн в цілому і створення умов вільної діяльності в регіонах (регі-
ональна функція попиту, регіональна функція пропозиції, функція регіональної активності, функція регіональ-
ної спеціалізації, функція регіонального управління, господарська функція регіону, демографічна функція, со-
ціальна або соціально-побутова функція); екологічна та психологічна, [2].
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Ступінь реалізації функцій залежить від ряду факторів, таких як:
– рівень розвитку промислового комплексу регіону і країни;
– ступінь забезпечення природними ресурсами;
– забезпеченість і якість трудових ресурсів;
– наявність унікальних властивостей регіону, що мають унікальну значимість;
– соціально-політична стабільність в регіоні;
– фінансові можливості регіону;
– геополітичне становище регіону, [2].
Існує декілька підходів до визначення поняття “регіон”. Серед них: територіальний, згідно з яким регі-

он – це завжди територія, розподілена за межами різних територіальних утворень. За таким визначенням регі-
он може формуватися як в рамках адміністративно-територіальної одиниці; об'єднувати кілька територіальних 
одиниць; бути частиною адміністративно-територіальних одиниць; об'єднувати території кількох країн або їх 
частини.

Економічний, з яким територія регіону – основа всього існуючого (життя). Згідно з визначеним підходом 
регіон є частиною суспільно-господарського комплексу країни, що характеризується завершеністю відтворю-
вального процесу і в сукупності забезпечує цілісність національної економіки, [3]. 

Соціально-економічний підхід застосовується, коли рівень життя населення комплексно пов'язують з ре-
зультатами економіки регіону. За ним регіон – соціально-економічна система, основні ланки якої (матеріальне 
виробництво та соціальна сфера) мають бути збалансовані, [1].

Незалежно від обраного підходу регіон це територіальне утворення, що має власні регіональні органи 
управління, чітко окреслені межі, в яких відтворюються соціальні та економічні процеси життєзабезпечення 
населення, також він є системою, що утворює соціальну спільність.

Автори [4, 5] застосовують адміністративний підхід, заснований на тому, що регіоном є район з певни-
ми кордонами.

У визначенні С. Романюка під регіоном розуміється найбільша адміністративно-територіальна одиниця 
субнаціонального рівня, яка має виборну владу, юридичну незалежність та власний бюджет, [6].

Серед національних офіційних нормативних визначень можна додати трактування надане у розпоря-
дженні Президента України “Про комісію з розробки Концепції державної регіональної політики України”: 
“частина території країни, яка характеризується комплексом властивих й природно-географічних, економічних 
та інших ознак”, [3].

Узагальнення визначення поняття “регіон” дає змогу зауважити, що це територіальне утворення яке від-
різняється своїми властивостями та характеристиками.

Для об’єктивної оцінки властивостей регіону, у визначенні якісних характеристик окремих терито-
рій вчені та фахівці застосовують критерії або системи критеріїв. Вдалий вибір критеріїв надає можливість 
об’єктивної оцінки та відповідно застосування найбільш ефективних заходів територіального регулювання.

Критеріальний підхід від valuation criteria (анг.) та Kriterien der Bewertung (нем.), за визначенням [7] кри-
терії – це ключові параметри при проведенні оцінки, використовувані для визначення об'єктивної вартості (рин-
кової або іншої) об'єкта оцінки. Критерії оцінки для різних предметів і об'єктів абсолютно різні: об'єкти оціню-
ються як за якісними параметрами, так і за кількісними, а також за територіальними (для об'єктів нерухомості), 
все залежить від об'єкта оцінки. Оцінка проводиться шляхом порівняння об'єкта, його якостей з прийнятими за 
норму, або з аналогічними об'єктами, [8].

У наявності є класифікація регіонів за наступними ознаками: прості, складні, вузлові, природні, демо-
графічні, географічні, історичні, адміністративні, економічні, соціальні, екологічні, економіко-географічні, 
політико-географічні, соціально-економічні, культурно-географічні та інші.

З досвіду світової практики [9] виділяють такі типи регіонів: депресивні, відсталі, у стагнації, піонерні-
регіони нового освоєння, програмні, проектні.

Під депресивними регіонами розуміють території, які в даний час відрізняються більш низькими, ніж у 
середньому по країні, показниками соціально-економічного розвитку, але в минулому були розвиненими, а по 
деяких показниках займали провідне місце.

Під відсталим регіоном розуміють регіон, який має традиційно-низький рівень життя в порівнянні з 
основною масою регіонів країни, що знаходиться в стані тривалого застою, з низькою інтенсивністю госпо-
дарської діяльності, в наявності малодіверсифіційована галузева структура промисловості, слабкий науково-
технічний потенціал, малорозвинена соціальна сфера [1].

Території у стагнації – райони, темпи розвитку в яких дорівнюють нулю, або мають негативне значен-
ня [7].
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Під піонерними регіонами розуміють регіони нового освоєння та заселяються, які важкодоступними те-
риторіями, але мають наприклад значний сировинний потенціал. До програмних регіонів відносять регіони, на 
які поширюються цільові програми розвитку. До проектних або унікальних регіонів, відносять окремі терито-
рії пов'язані з реалізацією великих проектів, наприклад будівництва.

В табл. 1. представлено розподіл територій за визначеними критеріями.
Таблиця 1

Розподіл території або групи територій за визначеними критеріями
Назва території або групи територій Критерій

Прості, складні Кількість адміністративних рівнів
Демографічні Кількісний склад населення
Інновативні, адаптивні, консервативні Стан інновацій
Географічні Розташування
Історичні Єдності у часі
Адміністративні Впорядкування
Економічні Економічні
Соціальні Соціальні
Екологічні Природо-екологічні
Депресивні, відсталі, стагнуючі Соціально-економічного розвитку
Піонерні-регіони нового освоєння Економічний потенціал, доступність впливу людини
Програмні Наявність зацікавленості держави
Проектні Наявність зацікавленості суспільства
Економіко-географчні, політико-географічні, соціально-
економічні, культурно-географічні Комбіновані з декількох критеріїв

Проблеми, що виникають у регіонах, мають бути обмежені за чітко визначеними критеріями та кількіс-
ними межами, інакше, зусилля держави по їх усуненню виявляться малоефективними. 

Вітчизняними фахівцями розроблено значну кількість класифікацій (типологій) критеріїв оцінювання 
регіонів, проте, найбільшого поширення серед вітчизняних фахівців набули ті, які орієнтовані на цілі, завдання 
і механізми регіональної політики. Основна типологія має три виміри: рівень соціально-економічного розвитку, 
динамічність розвитку і природно-географічні умови (клімат, положення щодо центру країни, тяжіння до регі-
онів світового ринку). На основі спостережуваних типологічних ознак національні фахівці виділяють три голо-
вних типи регіонів країни, які мають проблеми й по відношенню до яких доцільно застосовувати особливі ме-
тоди регулювання: відсталі (слаборозвинені), депресивні і кризові.

З наявної практики досліджень регіональної диференціації для аналізу нерівномірностей економічного 
розвитку регіонів фахівці та науковці використовують як загальні критерії – показник ВРП на одного жителя 
(як показник рівня економічного розвитку) та темпи зміни зростання абсолютного значення ВРП (як показник 
динаміки економічного розвитку).

Розкриваючи зміст характеристики розвитку територіальної диференціації слід звернути увагу на асиме-
трію загального економічного стану. За визначенням фахівців, за міжрегіональною соціально-економічною ди-
ференціацією Україна займає одне з найвищих міст у світі.

Ризики значної міжрегіональної диференціації, судячи зі світового досвіду, пов’язані з дезінтеграцією 
економічного і соціального (регіонального) простору, геополітичними кризами, вони призводять до обмежень 
економічного зростання.

Державне стимулювання розвитку регіонів України здійснюється відповідно до основ державної регіо-
нальної політики: законів про Державний бюджет України, загальнодержавних програм, інших законів та актів 
законодавства України, а також програм економічного і соціального розвитку, [8].

Згідно до Закону України “Про стимулювання розвитку регіонів” депресивною може бути визнано тери-
торія – регіон чи його частина (район чи населений пункт) за умов та в порядку, визначених цим Законом, [3]:

1) регіон, в якому протягом останніх п'яти років середній показник обсягу валового регіонального про-
дукту (до 2004 року – обсягу валової доданої вартості) на одну особу є найнижчим;

2) промисловий район, в якому протягом останніх трьох років рівень зареєстрованого безробіття та част-
ка зайнятих у промисловості є значно вищими, а обсяг реалізованої промислової продукції (робіт, послуг) на 
одну особу та рівень середньомісячної заробітної плати є значно нижчими за відповідні середні показники роз-
витку територій цієї групи;

3) сільський район, в якому протягом останніх трьох років щільність сільського населення, коефіцієнт 
природного приросту населення, рівень середньомісячної заробітної плати та обсяг реалізованої сільськогос-
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подарської продукції (робіт, послуг) на одну особу є значно нижчими, а частка зайнятих у сільському господар-
стві є значно вищою за відповідні середні показники розвитку територій цієї групи;

4) місто обласного, республіканського в Автономній Республіці Крим значення, в якому протягом остан-
ніх трьох років рівень зареєстрованого, зокрема довготривалого, безробіття є значно вищим, а рівень серед-
ньомісячної заробітної плати є значно нижчим за відповідні середні показники розвитку територій цієї групи;

5) населений пункт, на території якого з 1996 року ліквідовані вугледобувні та вуглепереробні підприєм-
ства, але не були здійснені в повному обсязі заходи щодо вирішення соціально-економічних та екологічних пи-
тань, передбачені проектами ліквідації зазначених підприємств, [3].

Серед недоліків такого переліку визначення критеріїв, які характеризують територію, можна віднести 
їх неоднорідний та неоднозначний характер, окремі визначення мають суб’єктивну якість. Так у визначен-
ні “депресивного промислового району” та “депресивного міста” фігурує вимір – “значно”, який фактично є 
кількісно безвимірним. У визначенні “депресивного міста” фігурує вимір “довготривалого”, який по суті теж 
не має чіткого визначення. У визначенні “депресивний населений пункт” також відсутня чітка логіка у ви-
значенні “повному обсязі заходи щодо вирішення соціально-економічних та екологічних питань”. Такі кри-
терії диференціації утворюють умови для бюрократичних зловживань, та запобігають ефективному держав-
ному регулюванню. 

Граничні рівні відхилення соціально-економічних показників розвитку територій відповідних груп ви-
значаються КМ України. Згідно цього Закону, [2], промисловий район – район, в якому частка зайнятих у про-
мисловості перевищує частку зайнятих у сільському господарстві, а також райони, на території яких перебува-
ють у стадії закриття вугледобувні та вуглепереробні підприємства;

сільський район – район, в якому частка зайнятих у сільському господарстві перевищує частку зайнятих 
у промисловості;

населені пункти, на території яких з 1996 року були ліквідовані вугледобувні та вуглепереробні підпри-
ємства, але не були здійснені в повному обсязі заходи щодо вирішення соціально-економічних та екологічних 
питань, передбачені проектами ліквідації зазначених підприємств.

Обмеження тривалості дії регулюючих заходів держави визначено: “У разі якщо, незважаючи на вико-
нання програми подолання стану депресивності, територія за показниками розвитку, визначеними цим Зако-
ном, залишається депресивною, Кабінет Міністрів України за погодженням із відповідною місцевою радою те-
риторії, визнаної депресивною, може продовжити строк надання території статусу депресивної, але не більше 
ніж на п'ять років [2].

Означені території мають достатньо високий рівень накопиченого виробничо-технічного потенціалу, від-
носно високий рівень кваліфікованих кадрів, однак через різні чинники (падіння попиту на основну продукцію 
або зниження її конкурентоспроможності, вичерпаність мінеральних ресурсів, погіршення геологічних умов) 
ці регіони втратили економічне значення і конкурентні переваги.

Значний досвід виявлення таких територій та впровадження регуляторних сануючих заходів накопичено, 
як в окремих європейських країнах, так і в Євросоюзі. Для більш докладного аналізу, вже накопиченого досві-
ду з подолання проблем територіального розвитку шляхом регулювання центральними адміністративними ор-
ганам, розглянемо досвід ЄС, оскільки він має найбільш узагальнюючий характер, [9].

У нормативно-правових документах з регіонального регулювання ЄС має місце наступна класифікація 
територій: проблемні, відсталі, депресивні, “райони-ядра”, периферійні, прикордонні. Керівними органами ЄС 
розроблено, перевірено та вдосконалено різні стратегії для боротьби з економічними, соціальними та екологіч-
ними проблемами. Досвід проведення регіональної політики органами ЄС дає приклад розподілу регіонів за 
певними критеріями, обраними як індикатори. За визначеними програмними завданнями органи ЄС проводять 
як найпростіші розподіли за одним критерієм, так і більш складні, критеріями для розподілу яких служать кіль-
ка індикаторів. В якості критеріїв застосовують не тільки кількісні, а й якісні ознаки (периферійність розташу-
вання регіону, кліматичні умови й тощо.), [9].

За визначенням керівних органів ЄС існування значних соціально-економічних відмінностей терито-
рій та нерівномірний характер їх розвитку серед країн-членів, є однією з значних проблем ЄС. Ця пробле-
ма залишається актуальною, у зв’язку зі збільшенням кількості членів союзу, у наявності значна дивергенція 
соціально-економічного стану країн співтовариства. Як приклад, після останнього розширення ЄС у 2004 році 
ці диспропорції стали найбільшими, так за розмірами ВВП на душу населення найбагатша країна – Люксем-
бург переважає найбіднішу – Румунію більш ніж в 13 разів. Як наслідок – однією з цілей політики ЄС, є збли-
ження, як на національному так і регіональному рівнях. 

Для визначення країн, що потребують стороннього втручання з боку ЄС, та розміру допомоги, керівні ор-
гани використовують певні критерії, як у вигляді індикаторів, так і якісних показників.
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Висновки. Враховуючи євро інтеграційну спрямованість нашої країни, необхідно зазначити, що досвід 
ЄС щодо оцінювання адміністративних територій за певними ознаками має бути впроваджений у практику ре-
гіонального розвитку України.

В Україні необхідно створити певні умови, оскільки згідно правил вступу до ЄС країна-кандидат пови-
нна відповідати Копенгагенським критеріям: мається на увазі наявність конкурентноздатної ринкової економі-
каи, мають визнаватися загальні правила і стандарти ЄС, включаючи прихильність цілям політичного, еконо-
мічного і валютного союзу.

Оцінювання регіонального розвитку за певними критеріями у ЄС має багаторічний досвід та апробацію. 
Обрані критерії перевірялися і вдосконалилися, розроблялися різні типи стратегій для подолання певного стану 
території, для боротьби з економічними, соціальними та екологічними проблемами. Регіональна політика по-
винна мати стратегічне довгострокове бачення цілей, розподіл і залучення ресурсів, а для цього вибір критері-
їв оцінювання має бути об’єктивним, прозорим і неполітичним. Крім того, необхідно застосовувати моніторинг 
і оцінювати якість обраних критеріїв у певному проміжку часу задля запобігання неефективних регуляторних 
дій з боку держави.
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ПОНЯТТЯ ТА ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ ЧАСОМ СУЧАСНОГО ПРАЦІВНИКА
 

Стаття присвячена дослідженню та розкриттю сутності поняття “тайм-менеджмент”. Визна-
чено основні принципи управління часом сучасного працівника, серед яких особливе місце займа-
ють: обґрунтування пріоритетів, розподіл великої задачі на дрібніші, планування виконання 4-5 го-
дин реальної роботи, дотримання режиму та продуктивності роботи в умовах обмеженого часу. 

Окрім того в статті описано основні завдання “тайм-менеджменту”, котрі полягають в на-
ступному: ефективний розподіл дня та система його оптимізації, раціональне використання часу, 
повноцінний відпочинок, вибір найбільш важливих та термінових справ. В результаті проведе-
них досліджень обґрунтовані основні чинники впливу на ефективну роботу працівника: психоло-
гічний вплив в колективі, делегування повноважень, трудова етика і мораль, віддаленість до міс-
ця роботи, умови праці, вибір першочергових завдань, самодисципліна, мотивація, рівень заробіт-
ної плати, здібності й якості.

 Доведено, що від правильно виставлених пріоритетів важливих і неважливих завдань мож-
на досягнути позитивних та високих результатів сучасного працівника.

Ключові слова: тайм-менеджмент, управління, працівник, принципи управління часом, пріорите-
ти, завдання тайм-менеджменту, оптимізація часу, праця. 

Статья посвящена исследованию и раскрытию сущности понятия “тайм-менеджмент”. 
Определены основные принципы управления временем современного работника, среди которых 
особое место занимают: обоснование приоритетов, распределение большой задачи на более мел-
кие, планирование выполнения 4-5 часов реальной работы, соблюдение режима и продуктивности 
работы в условиях ограниченного времени. 

Кроме того, в статье описаны основные задачи “тайм-менеджмента”, которые заключают-
ся в следующем: эффективное распределение дня и система его оптимизации, рациональное ис-
пользование времени, полноценный отдых, выбор наиболее важных и срочных дел. В результате 
проведенных исследований обоснованы основные факторы влияния на эффективную работу ра-
ботника: психологическое воздействие в коллективе, делегирования полномочий, трудовая этика 
и мораль, удаленность до места работы, условия труда, выбор первоочередных задач, самодисци-
плина, мотивация, уровень заработной платы, способности и качества.

 Доказано, что от правильно выставленных приоритетов важных и неважных задач можно 
достичь положительных и высоких результатов современного работника.

Ключевые слова: тайм-менеджмент, управление, работник, принципы управления временем, 
приоритеты, задачи тайм-менеджмента, оптимизация времени, труд.

The article is devoted to research and disclosure of the essence of the concept of “time management.” 
Are determined main time management principles of modern employee, among which special place is 
occupied by: justification of priorities, distribution of large task into smaller, planning of performance for 
4-5 hours of real work, compliance with the regime and productivity in conditions of limited time.

Also in article are described main tasks of “time management”, which are as follows: effective 
distribution of the day and system of its optimization, time management, proper rest, selection of the most 
important and urgent matters. As a result of the research are founded the main factors of influence on 
effective work of the employee: the psychological impact in the team, delegation of authority, work ethic 
and morality, distance to the place of work, working conditions, choice of priority tasks, self-discipline, 
motivation, salary level, ability and quality.

It is proved that positive and high results of the modern worker can be achieved by correct 
alignment of priorities into important and not important tasks.

Keywords: time management, administration, employee, time management principles, priorities, tasks of 
time management, optimization of time, work.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах робочий час працівника повинен використовуватися ефек-
тивно з метою підвищення рівня продуктивності праці, чіткого управління та прийняття правильних рішень. 
Вважаємо, що правильний тайм-менеджмент (ТМ) допомагає уникнути долі “заручника” власного бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання оптимізації часу працівника вивчали вітчизняні та 
зарубіжні вчені. Серед вітчизняних авторів, які досліджували питання вдосконалення організації праці, варто 
відзначити Д. П. Богиню, Л. В. Балабанову, В. М. Данюк, О. А. Грішнову, В. М. Колпакова, О. В.  Сардак, Л. І. Скі- 
біцьку, та інші [1-8]. 

В роботах вищезазначених авторів не дивлячись на різноманіття підходів та висновків, основна увага 
зосереджувалася на системі прийняття чітких рішень та поетапного їх дотримання, процесах організації пра-
ці тощо. При цьому недостатньо розглянуті питання практичного застосування принципів та основних методик 
тайм-менеджменту з метою підвищення ефективності праці сучасного працівника. 

Мета дослідження. Метою написання даної статті є розкриття сутності та основних принципів управ-
ління часом сучасного працівника.

Виклад основного матеріалу дослідження. Тайм-менеджмент виник відносно недавно. Пропагуючи 
ТМ, важливо пам’ятати, що ця система зрозуміла не всім і не всіма може бути засвоєна. 

Основні складові частини тайм-менеджменту, це облік часу, оптимізація часу, планування дня і органі-
зація мотивації. А робиться це все для того, щоб не просто працювати максимально ефективно та успішно, але 
щоб довгі роки бути бадьорим, здоровим і розуміти осмисленість всього, що ви робите [4]. 

Тайм-менеджмент, або управління часом, – це система кроків, яка допомагає налагодити оптимальну 
схему взаємодії з часом. А будь-яка схема – запорука гармонії як зовнішньої, так і внутрішньої. У тому випад-
ку, якщо вашим частим супутником стало відчуття дискомфорту від того, що ви постійно щось не встигаєте до-
робити, крутитеся як білка в колесі, але кількість справ накопичується в математичній прогресії, – є привід по-
міркувати над тим, чи дбайливо ви ставитеся до свого часу. Має сенс зупинитися і задуматися над тим, чого на-
справді ви хочете. Це допоможе розставити пріоритети між поточними завданнями і спланувати майбутнє [6]. 

Для впровадження методів управління часом на підприємстві зазвичай застосовують комплексний мето-
дичний підхід, що припускає використання великої кількості грошових, тимчасових і ін. видів ресурсів. В процесі 
управління часом необхідно навчитися вирішувати найпростіші завдання тайм-менеджменту, які складають його 
основу: розставлення пріоритетів, планування, делегування обов’язків і повноважень, ранжування цілей, вияв-
лення недоліків та їх усунення. Вирішивши ці, здавалося б, нескладні завдання тайм-менеджменту, ми полегшує-
мо собі рішення більш серйозних завдань: освоїти навики раціонально використовувати свій часовий ресурс, при-
множити свою ефективність та результативність роботи, організовувати процес праці та дозвілля тощо.

Не варто лякатися, що, вирішуючи завдання тайм-менеджменту, можна потрапити в нескінченний кру-
гообіг справ: навпаки, відсутність у житті хоча б мінімального планування та організації веде до неефективних 
витрат людиною енергії, коштів і часу, та як результат, день проминає марно, виникають стреси і перевтома, 
зростає невдоволення собою. Завдання тайм-менеджменту якраз і полягають в позбавленні людини від неефек-
тивних витрат безцінного ресурсу – часу, тому що за ці ж 24 години вона встигала зробити удвічі більше, але в 
свою чергу  не втомлювалась та часу у неї вистарчало б і на роботу, і на відпочинок, і на родину.

Таким чином, можна говорити про те, що завдання тайм-менеджменту полягають у наступному:
• постійний аналіз розпорядку дня, та справ, які за день виконуються, та його оптимізація;
• самоконтроль в процесі роботи – коли і що доводиться робити;
• вивчення і застосування на практиці техніки раціонального використання часу;
• вміння відмовлятися від діяльності, яка не приносить вагомих результатів і займає багато часу;
• уміння планувати час раціонально, приділяючи підвищену увагу найбільш важливим і значущим справам;
• організація особистого часу таким чином, щоб відпочинок був повноцінним [1]. 
Евграшин Т. аргументує, що для ефективної системи управління часом необхідно дотримуватись наступ-

них принципів:
• Виставляйте пріоритети. Немає однаково важливих двох задач.
• Розподіляйте велику роботу на прості задачі.
• Плануйте день на ходу. “Заплануйте тільки 4-5 годин реальної роботи на день”
• Працюйте багато, коли ви в потоці, та розслабтеся, коли ви не в ньому.
• Цінуйте ваш час і зробіть його дійсно цінним.
• Досить багатозадачності. Вона просто “вбиває” вашу концентрацію.
• Встановіть режим роботи і дотримуйтеся його.
• Ми завжди більш сконцентровані і продуктивні в умовах обмеженого часу.
• Робота – це найкращий спосіб, почати щось робити. Почніть з коротких завдань, щоб зрушити з мертвої точки.



105

• Працюйте маленькими порціями. Бажання зробити все ідеально душить результат.
• Працювати довше, не означає працювати краще. Застосовуйте обмеження як можливість прийняти 
правильне рішення.
• Розділіть рутинні і стратегічні завдання, щоб стати більш продуктивними.
• Призначайте важливі зустрічі вранці.
• Об’єднуйте зустрічі та комунікації (пошта, дзвінки) в блоки, щоб виділити час для безперервної роботи.
• Завжди знайте одну головну справу, яку вам обов’язково потрібно зробити протягом дня.
• Делегуйте і навчитеся користуватися допомогою інших людей.
• Переверніть вчорашню сторінку, думайте тільки про сьогодні і завтра.
• Встановіть дедлайни для всього. Не дозволяйте завданням тягнутися нескінченно.
• Встановлюйте кінцевий термін для напружених або стресових задач.
• Завжди записуйте.
• Відпочивайте! Хоча б іноді [3]. 
Найголовніше слово для організації власного часу – це ввічливе “ні”. Навчіться відмовляти і говорити 

“ні” завданням, що не входять до числа обраних вами пріоритетів. Будьте тактовні та відмовляйте так, щоб лю-
дина зрозуміла, що ви відкидаєте задачу а не його особисто.

Стежте за тим, на що ви витрачаєте свій робочий і вільний час. Помічайте задачі, які є пожирателями 
вашого часу (наприклад, безцільне перемикання каналів телевізора, обговорення новин з колегами або читан-
ня рекламних листівок і газет). Створіть рейтинг таких пустих задач, назвавши його “Я більше ніколи не буду 
цього робити”, і заносьте туди ті справи, які не приносять вам ніякої користі і не наближають вас до мети [9]. 

В результаті проведених досліджень нами обґрунтовані основні чинники впливу на ефективну роботу 
працівника, які подано на рис. 1.
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Рис. 1 Чинники впливу на ефективну роботу працівника*.
*Побудовано автором.
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Вибір першочергової роботи необхідний для ґрунтовнішого дослідження однієї проблеми. Якщо певна 
задача буде виконана “на відмінно”, то до неї не потрібно буде вкотре повертатися, а це в свою чергу заощадить 
час працівника, та дасть можливість почати виконувати наступну.

Самодисципліна характеризується, як дисципліна у власній поведінці, уміння володіти своєю поведінкою 
за будь-яких умов.

Мотивування працівників відрізняються у різних країнах на регіонах світу залежно від їх культур, погля-
дів, віросповідань, ідей тощо. Так і для кожного окремого працівника потрібно підбирати і застосовувати кон-
кретний метод чи інструмент мотивування, виходячи з його характеру, умов життя, соціального статусу, ціннос-
ті роботи та кар’єри тощо [7].

Рівень заробітної плати. Чим вищий рівень заробітної плати, тим більше працівник цінує власну роботу.
Умови праці впливають на здоров’я та працездатність людини в процесі праці, а тому працівники виби-

рають роботу в оптимальних умовах.
Психологічний вплив в колективі виявляється у всіх різноманітних формах їх діяльності. Його головна 

особливість в тому, що він об’єднує в собі взаємодію всіх факторів внутрішньо колективного життя: самопочут-
тя і діяльності керівництва, лідерства, тобто соціально-психологічну атмосферу.

Делегування повноважень. Сутність делегування полягає в передачі завдань і повноважень особі, яка 
бере на себе відповідальність за їх виконання. Це засіб, за допомогою якого керівництво розподіляє серед спів-
робітників численні завдання, котрі потрібно виконати для досягнення цілей організації. 

Віддаленість до місця роботи. Переважна більшість населення обирає роботу, яка територіально розмі-
щена близько місця проживання.

Здібності й якості. Успішне виконання посадових обов’язків вимагає того що в виконавця певного рівня 
особистісної зрілості, достатнього розвитку моральних рис, і навіть високого рівня розвитку ділових якостей та 
здібностей, які набуті довгою працею.

Трудова етика та мораль. Трудова етика та мораль, характеризують стосунки між членами колективу та 
їхнє ставлення до роботи; а також впливають на самовіддачу працівника.

Тайм-менеджмент доцільно застосовувати, як технологію організації та планування часу, яка базується 
на ефективності та продуктивності для забезпечення розвитку діяльності підприємств відповідно до стратегіч-
ного управління та на основі використання таких бізнес-індикаторів: час (як економічний ресурс); ресурсний 
потенціал (фінансовий, трудовий та ін.); інформація (зовнішня, внутрішня) [5].

Загалом, проблеми тайм-менеджменту часто обумовлені поганою самодисципліною і перешкодостій-
кістю. Низька самодисципліна може бути компенсована елементами зовнішньої дисципліни. Наприклад, ке-
рівник делегує управління своїм робочим часом підлеглому – помічнику, секретарю-референту, або спеціаль-
но призначеному для цього тайм-менеджеру. Обов’язки такого фахівця зазвичай включають: планування ро-
бочого часу керівника та контроль виконання щоденного розкладу дня. При здійсненні цього контролю не-
рідко виникають конфлікти. Обумовлено це тим, що підлеглий в рамках тайм-менеджменту повинен коман-
дувати керівником, а останній при цьому має можливість відхиляється від робочого графіка. Отже, питан-
ня управління власним робочим часом – виключно проблема самого суб’єкта. Через низьку завадостійкості 
людини непередбачені справи постійно відволікають його від запланованих дій. Висока реактивність на по-
дібні зовнішні сигнали формує звичку ситуативної поведінки, коли роботою реально управляє зовнішнє се-
редовище [2]. 

Сучасні методики тайм-менеджменту дозволяють в короткі терміни підняти організацію свого часу на якіс-
но новий рівень. Це може здатися неймовірним, але багаторічні дослідження показують: людина, яка вміє плану-
вати і організовувати свій час, встигає робити мало не в два рази більше, ніж до того, як він почав займатися тайм-
менеджментом, причому – практично при тих же затратах енергії [8]. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямі. Отже, для 
оптимізації часу працівника необхідно дотримуватися певних принципів, зокрема, встановити пріоритетні за-
вдання, обов’язково виконувати одне завдання протягом дня, вміти делегувати повноваження, чітко відповідати 
“ні” на завдання, які входять у перелік неважливих чи непотрібних.
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МЕХАНІЗМ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ 
ПІДПРИЄМСТВОМ

У статті визначені елементи механізму фінансового контролю на сільськогосподарських під-
приємствах, показаний їх логічний зв’язок. Запропонована схема та виділені для кожного етапу 
особливості процесу фінансового контролю на сільськогосподарських підприємствах, показано 
вплив фінансового контролю на прийняття управлінських рішень.

Ключові слова: механізм фінансового контролю, внутрішній контроль, зовнішній контроль, 
аграрне підприємство.

В статье определены элементы механизма фінансового контроля на сельскохозяйственных 
предприятиях, показання их логическая связь. Предложенная схема и выделены для каждого 
этапа особенности процесса фінансового контроля на сельскохозяйственных предприятиях, пока-
зано влияние фінансового контроля на принятие управленческих решений.

Ключевые слова: механізм финансового контроля, внутренний контроль, внешний контроль, 
аграрное предприятие.

In the article the elements of financial control mechanism on farms, shows their logical connection. 
The scheme and allocated to each stage of the peculiarities of financial control in agricultural undertakings, 
the influence of financial control in decision-making.

Keywords: mechanism of financial control, internal control, external control, agricultural enterprise.

Постановка проблеми. В умовах розвитку ринкових відносин і розширення господарських зв’язків між 
підприємствами різних форм власності та організаційно-правових форм, особливого значення набуває досто-
вірність і точність фінансової звітності, спираючись на яку суб’єкт господарювання обирає собі бізнес- партне-
ра, встановлює взаємини і визначає форми розрахунків зі своїми клієнтами і постачальниками, вирішує питан-
ня про вкладення власних коштів. Усьому цьому сприяє раціонально організований бухгалтерський облік. Од-
нак без налагодженої системи фінансового контролю бухгалтерській облік виявляється неефективним у реалі-
зації функцій управління підприємством. Фінансовий контроль включає перевірку режиму економії, доцільнос-
ті використання власних та бюджетних коштів, обігу, використання та збереження матеріальних цінностей, ви-
користання різних фондів, кредитів, тощо.

Аналіз існуючих досліджень і публікацій.Питання фінансового контролю досліджувалось значною 
кількістю фахівців, серед них можна виділити роботи Бородіної О. М., Гайдуцького П. І., Кириленка І. Г., Кро-
пивка М. Ф., Калюга Є.В., Мельничук В., Стефанюк І.Б., Шевчук В.О. та інші.

Мета дослідження. Висвітлення сутності механізму фінансового контролю та визначення особливостей 
процесу фінансового контролю для прийняття управлінських рішень в сільськогосподарських підприємствах.

Виклад основного матеріалу. Фінансовий контроль є важливим фактором успішного рішення задач 
впровадження та розвитку ринкових відносин. Він сприяє додержанню та закріпленню законності, правопоряд-
ку, державної, договірної та виконавчої дисципліни. Добре організований та системно – функціонуючий контр-
оль формує у працівників усіх ланок управління високий професіоналізм, компетентність, оперативність при-
йняття рішень та їх виконання, що гарантує ймовірність позитивно результативної фінансово – господарської 
діяльності підприємства.

Формально об’єктом фінансового контролю є фінансові показники діяльності, але оскільки вони або ре-
гламентують процес формування, розподілу, перерозподілу і використання фінансових ресурсів, або відобра-
жають результативність їх кругообігу, фактичним об’єктом фінансового контролю є весь процес виробничо-
господарської діяльності. Саме цим й зумовлюється виключно велика роль фінансового контролю в системі 
управління. 

Механізм контролю за формуванням результатів діяльності на сільськогосподарському підприємстві спря-
мований на встановлення об’єктивної істини щодо достовірності, правдивості і законності відображення у бухгал-
терському обліку та фінансовій звітності доходів та фінансових результатів. Механізм фінансового контролю сіль-
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ськогосподарських підприємств за своєю сутністю відноситься до організаційно-економічних механізмів. Під ме-
ханізмом фінансового контролю сільськогосподарських підприємств слід розуміти сукупність методів та проце-
дур, затверджених керівництвом для забезпечення функціонування діяльності підприємства.

Відносно сфери фінансового контролю суб’єкта господарювання слід уточнити цей підхід на основі на-
ступних положень: 

– механізм фінансового контролю підприємства слід відрізняти від інших елементів постійного апарату 
теорії фінансового контролю, оскільки: поняття фінансового контролю сільськогосподарських підпри-
ємств розкриває мету та особливості цієї форми контролю; 
– процес фінансового контролю означає послідовність етапів та процедур в процесі здійснення контро-
лю на підприємстві;
– система контролю визначає суб’єкти та об’єкти, форми і методи контролю на підприємстві; 
– механізм фінансового контролю визначає, яким чином реалізується системний підхід при організації та 
проведенні фінансового контролю. 
Тому, сукупність елементів фінансового контролю на сільськогосподарських підприємствах включає в себе: 
– цілі та завдання внутрішнього фінансового контролю; 
– суб’єкти контролю (власників, керівників, фінансових менеджерів, головних бухгалтерів); 
– об’єкти фінансового контролю: параметри фінансових операцій та фінансових відносин; 
– нормативно-правове забезпечення, що включає: загальне фінансове законодавство, внутрішнє правове за-
безпечення підприємства (наказ про облікову політику, інші накази та розпорядження, форми договорів); 
– методичне забезпечення, що включає в себе наступні методики: визначення податкової бази та розра-
хунку податків, розрахунку вартості підприємства, оцінки фінансової стійкості підприємства, розрахун-
ку показників, що характеризують фінансовий стан підприємства;
– інформаційне забезпечення, яке включає: результати фінансового моніторингу, результати аудитор-
ських перевірок, інформацію про середньогалузеві фінансові нормативи рентабельності сільськогоспо-
дарської продукції, ціни на сільськогосподарську продукцію, ставки банківських кредитів для аграріїв;
– управлінський регламент, що визначає форми та методи фінансового контролю, які застосовуються на 
сільськогосподарських підприємствах, а також правила прийняття рішень по всім основним питанням, 
що пов’язані з фінансовим контролем [1]
Виділені елементи механізму фінансового контролю на аграрному підприємстві представляють собою 

логічне ціле оскільки: 
– цілі та завдання фінансового контролю на підприємстві визначаються його суб’єктами; 
– вид суб’єкта фінансового контролю на підприємстві визначає форму фінансового контролю, а об’єкт та 
завдання фінансового контролю на підприємстві визначають методи фінансового контролю; 
– результативність фінансового контролю на підприємстві визначається наявністю нормативно – право-
вої бази фінансового контролю, її повнотою;
– якість фінансового контролю на сільськогосподарському підприємстві визначається методичним та ін-
формаційним забезпеченням фінансового контролю; 
– порядок проведення фінансового контролю на підприємстві визначається управлінським регламентом, 
який визначає процедурні питання, пов’язані з проведенням фінансового контролю на підприємстві. 
Механізм фінансового контролю на підприємстві можна представити у вигляді схеми, яка зображена на 

рис.1. Така структура механізму фінансового контролю на аграрному підприємстві: 
– відображає системний підхід до розгляду фінансового контролю на підприємстві; 
– визначає взаємозв’язок та взаємозалежність елементів та блоків механізму фінансового контролю на 
підприємстві; 
– дозволяє розробити науково обґрунтовані пропозиції по розвитку і удосконаленню фінансового контро- 
лю на сільськогосподарських підприємствах. 
Тобто, коротко механізм фінансового контролю на підприємстві можна визначити як сукупність методів 

та процедур, встановлених керівництвом для організації фінансового контролю на сільськогосподарському під-
приємстві. 

Особливу увагу слід звернути  на управлінський регламент фінансового контролю на сільськогосподар-
ському підприємстві. Його важливістьв тому, що управлінський регламент визначає не лише процедуру прове-
дення фінансового контролю на підприємстві, але і процес прийняття управлінських рішень за результатами 
контролю. В основі формування управлінського регламенту лежить описання процедури фінансового контро-
лю на сільськогосподарському підприємстві.
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Рис.1. Механізм фінансового контролю на підприємстві. 
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Рис.1. Механізм фінансового контролю на підприємстві.

Різні підходи до контролю фінансових результатів сільськогосподарського підприємства можна умовно 
розділити на два основні напрями: зовнішній та внутрішній контроль.

 Внутрішній контроль фінансових результатів повинен охоплювати моніторинг всієї діяльності підприємства, 
адже кожна дія, кожна здійснена господарська операція прямо чи опосередковано впливає на кінцевий результат гос-
подарювання. Саме тому лише для повного та ефективного контролю фінансових результатів недостатнім буде лише 
проконтролювати правильність обчислення прибутку (збитку), який отримало підприємство за певний період, проа-
налізувати причини його зміни в порівнянні з минулим періодом чи плановими показниками, а дуже важливим є по-
передній та поточний контроль протягом всіх циклів діяльності, що дає змогу оперативно здійснювати вплив на ре-
зультат господарювання, оцінювати ефективність дій та переглядати прийняті рішення [2].

Виділяють в процедурі контролю три основних етапи: 
– розробка критеріїв і стандартів або встановлення нормативних показників. Цей етап фінансового 

контролю на підприємстві є найбільш складним, тому що критерії і стандарти для окремих фінансових опера-
цій складно встановити;

– вимірювання фактичних результатів. З точки зору фінансового контролю на підприємстві обчис-
лення результату необхідно в тому випадку, якщо параметр не є результатом фінансової операції і потре-
бує спеціального розрахунку. Група показників (прибуток, дохід та витрати, дебіторська та кредиторська 
заборгованість, розрахунки з бюджетами) розраховуються у відповідності  вимогами чинного законодав-
ства, що дозволяє використовувати ці агреговані параметри для цілей фінансового контролю без додатко-
вих трудових витрат; 

– порівняння стандартів і критеріїв (нормативних показників) з реальними результатами. Для цього етапу 
характерні з однієї сторони – формальна простота, а з іншої сторони – визначення, яким чином можуть бути спів-
ставленні два показники які були отримані в різний час і в різних умовах. Для українських сільськогосподарських 
підприємств, які працюють в умовах правової та економічної нестабільності та невизначеності, такі порівнян-
ня особливо складні, оскільки необхідна розробка концепції порівняння контрольованих фінансових показників.

Для забезпечення правильності порівняння результатів і стандартів, необхідно визначити рівень допусти-
мих відхилень. Рівень, або масштаб відхилень для фінансових операцій визначається в залежності від виду фі-
нансових операцій або фінансових відносин і від розмірів підприємства. Якщо фінансова операція чи фінансо-
ві відносини регулюються законодавчо, то в такому випадку масштаб допустимого відхилення буде дорівнювати 
нулю. Для фінансових параметрів, які законодавчо не регулюються, рівень відхилень визначається безпосередньо 
суб’єктом фінансового контролю. Таким чином, в управлінському регламенті фінансового контролю на підпри-
ємстві повинні бути встановлені правила визначення допустимих відхилень для кожного фінансового параметра;

– прийняття коригуючих дій. В його основі, лежить принцип зворотного зв’язку.
Внутрішній контроль фінансових результатів передбачає здійснення попереднього, поточного та наступ-

ного контролю. Попередній фінансовий контроль здійснюється на етапі розгляду і прийняття рішень з фінансо-
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вих питань. При цьому попередній фінансовий контроль на основі глибокого аналізу і розрахунків фінансових 
результатів забезпечує об’єктивність оцінки доцільності прийняття чи неприйняття відповідного рішення, має 
важливе значення для профілактики порушень фінансової дисципліни і інших фінансових правопорушень. По-
точний фінансовий контроль це контроль за безпосередньою оперативною фінансовою діяльністю, інакше ка-
жучи за власне фінансовим процесом. Він полягає в систематичній перевірці дотримання фінансової дисциплі-
ни, тобто дотримання вимог фінансових норм і нормативів. Наступний фінансовий контроль це контроль за фі-
нансовими результатами діяльності. Він проводиться після здійснення фінансових операцій і, як правило, піс-
ля завершення певних етапів діяльності з метою з’ясування її ефективності [5].

Зовнішній контроль, як правило, пов’язаний з державною діяльністю, зокрема з виконанням державними 
органами своєї фіскальної функції. Контроль зводяться до цілого ряду методик, прописаних у законодавчих актах, 
які регламентують порядок формування, віддзеркалення і оподаткування фінансових результатів підприємства.

Центральне місце в контролі за фінансовими результатами підприємства займають податкові органи дер-
жави, які систематично здійснюють зовнішній контроль за фінансовими результатами підприємства як базою 
оподаткування прибутку. 

Контрольна діяльність податкових органів спрямована на досягнення низки цілей, серед яких важливо 
виокремити такі: забезпечення додержання податкового законодавства суб’єктами, що реалізують податковий 
обов’язок;  попередження правопорушень у податковій сфері;  виявлення порушень податкового законодавства 
та застосування до винних осіб відповідних заходів відповідальності. Одним з головних напрямків податково-
го контролю сільськогосподарських підприємств є перевірка того, чи законно підприємство сплачує фіксова-
ний сільськогосподарський податок.

Також зовнішній контроль може здійснюватися за ініціативою кредиторів підприємства. Такий контроль, 
як правило, зводиться до проведення на підприємстві зовнішніх аудиторських перевірок або збору різних да-
них про діяльність підприємства. 

Контрольні дії, що включають інформаційне забезпечення та контрольні процедури, дозволяють отрима-
ти й перевірити дані про безпосередні об’єкти контролю (доходи, витрати, фінансові результати), на які спря-
мовуються контрольні функції. Підприємства, що використовують автоматизовані інформаційні системи для 
контролю, застосовують не конкретні продукти, створені для внутрішнього контролю, а бухгалтерські системи, 
які мають “вбудовані програмні контролі”, адаптовані для вирішення деяких задач контролю. Більшість контр-
олерів використовують засоби автоматизованої обробки даних лише для оформлення документів або отриман-
ня інформаційно-довідкової інформації. Деякі суб’єкти господарювання здійснюють спроби автоматизувати вну-
трішній контроль. Вони самостійно розробляють програми, вживані для полегшення розрахунків і для проведен-
ня перевірок деяких ділянок бухгалтерського обліку. Автоматизація внутрішнього контролю є актуальною пробле-
мою для суб’єктів господарювання, що обумовлено трудомісткістю процедур контролю і необхідністю обробки 
великих обсягів інформації. Перспективними напрямками автоматизації контролю є організація автоматизовано-
го робочого місця контролера і системи попереднього контролю з урахуванням інформаційної інтеграції підсис-
тем управління в умовах функціонування автоматизованих інформаційних систем, розробка експертної системи 
та алгоритмів автоматизованого здійснення тематичного контролю. Для більш ефективного механізму контролю 
фінансових результатів діяльності сільськогосподарських підприємств поряд з об’єктами контролю у формі визна-
чення його основних напрямів включити до механізму, що розглядається, і такий елемент як “система показників, 
що контролюються”. Ці показники пропонується визначати за кожним з основних напрямів внутрішнього контр-
олю внесення до складу механізму, що розглядається, системи показників, що контролюються. А це зробить його 
більш цілеспрямованим і поглибить формування методичного апарату здійснення контрольних дій.

Висновки. Механізм фінансового контролю представляє собою уособлене поняття по відношенню до по-
няття системи фінансового контролю, оскільки включає окрім елементів системи, елементи інфраструктури, а 
також цілі та мети, як ключового елементу “налаштування” роботи механізму. У статті були виділені елемен-
ти системи фінансового контролю на сільськогосподарському підприємстві; визначені блоки та елементи меха-
нізму фінансового контролю на підприємстві, показаний їх логічний зв’язок; запропонована схема та визначен-
ня механізму фінансового контролю на підприємстві, а також визначені для кожного етапу особливості проце-
су фінансового контролю на сільськогосподарському підприємстві. Ефективність фінансового контролю у ви-
рішальній мірі залежить від правильної його організації та розподілу ролей, компетенції суб’єктів фінансово-
го контролю. Необхідно пам’ятати, що фінансовий контроль – це один із способів наповнення державного бю-
джету, що є важливим для такої країни як наша. Це також інструмент боротьби зі злочинами у сфері фінансових 
відносин, спосіб збереження державного майна і коштів, що особливо актуально останнім часом в Україні. Ви-
рішення основних проблем може бути досягнуте лише завдяки розробленій стратегії удосконалення, яка пови-
нна відповідати вимогам сучасності та спиратися на прийняті у всьому світі норми.
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ПАЛАЦ CHINOISERIE ЗОЛОЧІВСЬКОГО ЗАМКУ: З МИНУЛОГО ДО СУЧАСНИХ 
КРИТЕРІЇВ РОЗВИТКУ

У статті подана історична характеристика розвитку фортифікації та палацових комплексів 
Золочівського замку на тлі подій із біографій його власників. Обґрунтовано особливості палацової 
архітектури кінця XVIІ ст. у загальноєвропейському контексті. З’ясовано участь у відбудові Золо-
чівського замку військовополонених Криму та Туреччини.

Ключові слова: Золочівський замок, Китайський палац, загальноєвропейський контекст, Ян ІІІ 
Собєський.

В статье представлена историческая характеристика развития фортификаций и дворцовых 
комплексов Золочевского замка на фоне событий из биографий его владельцев. Обоснованно осо-
бенности дворцовой архитектуры конца XVIІ в. в общеевропейском контексте. Выяснено участие 
в восстановлении Золочевского замка военнопленных Крыму и Турции.

Ключевые слова: Золочевский замок, Китайский дворец, общеевропейский контекст, Ян III Со-
беский.

The given characteristic of historical fortifications and palace complexes Zolochiv castle on the 
background of the events of the biographies of its owners. Grounded features of palace architecture of 
the late XVIІ th century. in the European context. It was found involved in rebuilding prisoners Zolochiv 
Castle Crimea and Turkey.

Keywords: Zolochiv Castle, Chinese palace-European context, Jan III Sobieski.

Постановка проблеми. За нашими спостереженнями, того, хто переступає межі сьогоденного музей-
ного комплексу “Золочівський замок”, окрім Великого палацу, не меншою мірою вражає вишуканою красою 
реставрований Китайський палац. Його зведення, безумовно, було спричинене розповсюдженою у європей-
ській культурі XVII ст. своєрідної “моди” на мистецькі твори Сходу. Деякі характерні риси східної архітекту-
ри знайшли своє втілення на новому ґрунті у довершених витворах так званого “китайського стилю” – “шину-
азері” (франц. chinoiserie – “китайщина”; від China – Китай, іншими словами – “під Китай”). Утім, цей оригі-
нальний стиль мало нагадував справжнє східне мистецтво, але як “метис” особливо гармонійно поєднав у собі 
прикмети культур Сходу і Заходу. Де-факто, інтер’єри тогочасних “китайських кабінетів” у маєтках аристокра-
тії і замках-палацах володарів багатьох країн Європи головним чином оздоблювалися дивовижними для євро-
пейського ока китайськими предметами, як для прикладу в замку Ханслардек (Голландія), палаці Вотер Геле-
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рі (графство Гамптон, Великобританія), у Потсдамському замку Санс-Сусі (Німеччина) чи Оранієнбаумському 
Китайському палаці неподалік Санкт-Петербурга (Росія). 

У ближньому від Золочева Підгорецькому замку – архітектурній перлині авторства Андреа дель Аква, що 
поєднала тогочасні оборонні новації і вишукані пізньоренесансні риси, на першому поверсі у числі 11 зал: Кар-
мазинової, Дзеркальної, Жовтої, Зеленої, зали лицарського спорядження та спальні, знаходилась й Китайська 
зала. Аналогічне за оформленням приміщення згадується й у замку в Ланьцуті – важливого об’єкта оборонно-
го призначення і місця постою королівського двору (нині на території Польщі, розташований на відстані трохи 
більш, ніж 60 км на південний захід від Белза) [15, с. 33-37]. 

Сучасні фахівці з історії зодчества не віднаходять у Золочівському Китайському палаці, до речі, більш 
ранньому, ніж пойменовані вище зарубіжні пам’ятки, познак, характерних для власне китайської архітектури 
[13, с. 14-15]. А втім, поза всяким сумнівом, стилістичне мудрування невідомого досі на ім’я будівничого дру-
гої половини XVIІ ст. породило гарну та вишукану ротондо-подібну споруду. До неї у XVIIІ ст. (1728-1730 рр.) 
прибудували бічні партери.

Більшість фахівців вважають, що Китайський палац-ротонду звели невдовзі після переможної битви з 
військом Османської імперії під Віднем (13.ІХ.1683 р.) на замовлення і коштом тогочасних власників Золоче-
ва – короля Речі Посполитої Яна ІІІ Собєського (17.08.1629-17.06.1696 рр.) і його дружини Марії Казимири Лу-
їзи де Гранж д‘Аркуїн (28.06.1641-30.1.1716 рр.), більш знаної у Речі Посполитій як Марисенька (Marysieńka) 
[5-8; 11-17; 22-28; 31; 34; 35]. 

Нині, через брак документів, достеменно нелегко з’ясувати, яким був первісний замисел будівництва цієї 
споруди на території Золочівського замку. За аналогією, згідно з дуже детальним описом маленької королівської 
резиденції Яна ІІІ Собєського у Яворові, вщерть наповненої трофейними турецькими мистецькими утворами 
і зброєю [32], а також згадуваної Китайської зали у Підгорецького замку, можна тільки-но здогадуватися, що 
і Золочівська ротонда призначалась для розміщення тут екзотичних мистецьких творів Сходу і могла слугува-
ти місцем урочистого прийому іноземних посольств чи польських можновладців. Герби, що прикрашають вхід 
будівлі ззовні і усередині над дверима другого поверху засвідчують її “патрональний” характер. Утім, не варто 
відкидати й гіпотези про сакральне призначення бодай частини цієї будівлі, приміром, як каплиці з присвятою 
Діві Марії – небесній покровительці дружини-королеви.

Віриться, що подальші архівні пошуки дадуть змогу виявити інвентар, датований останньою чвертю 
XVIІ ст. – часом найбільш тривалого перебування у Золочівському замку т.з. Марисеньки. Відомо, що королева 
після смерті Яна ІІІ Собєського, відчуваючи неприязнь до неї польської шляхти (про що йтиметься далі), спо-
чатку невипадково обрала місцем проживання Рим, адже у той час колишній нунцій у Польші Антоніо Пінья-
теллі ді Спінацолла був обраний папою під іменем Іннокентія ХІІ (13.03.1615-27.09.1700 рр., папа римський з 
12.06.1691р.). Саме за його ініціативи літній батько Марії Казимири був висвячений у сан кардинала. Відомо та-
кож, що італійський композитор Алессандро Скарлатті (2.04.1660-24.10.1725 рр.) писав у цей час для польської 
королеви-матері витончені музичні твори. Кончина папи та матеріальна скрута вимусили Марію Казимиру ви-
рушити до Франції, де їй на вибір було запропоновано один зі трьох замків: Шамбор, Амбуаз чи Блуа. Короле-
ва вибрала останній [35]. Проживаючи у французькому замку Блуа, Марія Казимира цікавилася долею своїх га-
лицьких маєтків, щороку отримувала господарські звіти та, певна річ, чималі грошові прибутки. Спостерігши 
прохолодну реакцію королевича Якуба на смерть свого батька, і рятуючи майно від розкрадання, королева-матір 
наказала провести вичерпний його опис. Неймовірно, але Марія Казимира нібито просила не одягати на небіж-
чика погребальну корону, щоб син не викрав з труни дорогоцінності. Нарешті, відомо, що вона висловлювала 
велике невдоволення пограбуванням Золочівського замку російськими окупаційними військовими в роки Пів-
нічної війни (1708 – 1713 рр.), що мало б стати своєрідним плацдармом для роботи наукових працівників у май-
бутньому.

Мета даної статті – розглянуто відомі нам документальні свідчення про Золочівський замок, відтворити 
на їх підставі етапи його реконструкції та спроба встановити бодай приблизний час спорудження Китайського 
палацу. Іншим питанням, порушеним у статті, є його сучасне “друге життя”, пов’язане з відкриттям та функці-
онуванням у стінах Китайського палацу Музею східних культур.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Більшість доступних нам документів дають підстави вва-
жати, що саме з особою королеви слід пов’язувати помітні зміни в реконструкції не лише Золочівського, а й ін-
ших королівських замків-резиденцій тогочасного Руського воєводства. Усі ці факти, безумовно, фіксувалися у 
документах приватного походження і з часом, сподіваємось, відшукаються у архівосховищах та при подальших 
наукових опрацюваннях.

Виклад основного матеріалу. Розпочнемо з того, що Марисенька прибула до Речі Посполитої у складі 
свити принцеси Марії Людовіки Гонзаги Неверської (1611-1667 рр.), дружини (від 1646 р.) короля Владислава 
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IV Вази (1595-1648 рр.), яка роком після смерті свого монарха-володаря пошлюбила його ж брата – короля Яна 
ІІ Казимира (1609-1672 рр.) [30, с. 243].

Нелегко стверджувати, чи насправді Марія Казимира була шляхетного Неверського походження, позаяк у 
французькій володарській резиденції Версаль її вважали то дочкою капітана французької королівської гвардії та 
монаршої гувернантки, то, пліткували, начебто дівчинка була плодом позашлюбного зв’язку самої королеви та 
її фаворита Конде. Так чи інакше, але у п’ятнадцятирічному віці Марії Казимирі довелося покинути Францію. 
Тоді, певна річ, їй не могло прийти на гадку, що у недалекому майбутньому вона особисто посяде трон поль-
ської королеви, а у наступні століття у Галичині про неї складатимуть легенди та перекази [35].

Шлюб Яна Собєського та Марії Казимири таки відбувся 15 травня 1665 р. Вже у той час у Варшаві оповід-
ували, що насправді ця залюблена пара таємно повінчалася за сприяння Марії Людовіки Гонзаги ще до похоро-
ну Яна Замойського. Тридцять наступних років подружнього життя Собєських були справді благополучними, не-
зважаючи на те, що з їхніх чотирнадцятьох дітей виживе лише четверо. Ян Собєський стрімко підіймався служ-
бовими щаблями. У 1666 р. він був призначений польним гетьманом (заступник командувача армією Польського 
королівства – Корони) а в 1668 р. – великим коронним гетьманом (командир усієї польської коронної армії). Саме 
завдячуючи його майстерності воєначальника були здобуті блискучі перемоги над тридцятитисячною турецькою 
армією Гусейна-паші під Хотином (11.ХІ. 1673 р.). Далі відбулася його коронація та під його ж командуванням 
здобуто тріумфальні перемоги над турецько-татарським військом Ібрагіма Шайтана під Журавном на Львівщині  
(24.ІХ.1676 р.) та 90-тисячною турецькою армією Кара Мустафи під Віднем (13.ІХ.1683 р.) [22, 26, 28, 31, 34]. 

Внаслідок тривалих воєн та нападів орд кримських татар, чимало фортифікаційних споруд Речі Поспо-
литої зазнали помітних ушкоджень, отже перед Яном ІІІ Собєським постало нелегке завдання – зміцнення існу-
ючих та будівництво нових фортець, палаців та міських укріплень. Король попри те мав опінію мецената куль-
тури та мистецтва: він особисто ініціював будівництво палацу у Віланові, опікувався дослідженнями астроно-
ма Я. Гевелія та математика А.Коханського. Із європейських країн до Речі Посполитої в роки його правління ру-
шило чимало відомих архітекторів, чиї ідеї невдовзі втілились у життя королівським коштом. 

Не забував польський володар і про особисте життя, надсилаючи до милої дружини сповнені найніжні-
ших слів епістолії. Зі трьохсот опублікованих листів, приблизно вісімдесят адресовано із Галичини [29]. Ма-
буть, небезпідставно недоброзичливці шепотіли за спинами королівського подружжя: “Марися керує Яном, а 
вже Ян – Польщею”.

Сам Ян ІІІ Собєський,як відомо, народився в Олеському замку [2; 19; 21; 22; 24; 25; 26; 28; 31; 33; 34]. 
Отримавши після смерті останніх магнатів з родини Даниловичів у спадок цю твердиню, а також замки в По-
морянах і Жовкві, він, як правило, проживав у Яворові, де свого часу був старостою, а в інший час – у родових 
та успадкованих маєтках у Жовкві, Золочеві та Підгірцях. Порівняно рідше король резидував навіть у Львові чи 
столичній Варшаві. У наші дні, значною мірою завдячуючи лише свідченням писемних джерел, ми маємо змо-
гу уявити, якими були у другій половині XVII ст. королівські резиденції у Яворові, Жовкві, Олеську, Підгірцях 
та Золочеві. Певна річ, що найбільше нас цікавить саме Золочівський замок. 

З багатьох джерел відомо, що дружина короля Яна ІІІ Собєського доводилась кумою французькому 
“королеві-сонцю” Людовікові XIV – хрещеному батькові її сина Якуба (помер у 1737 р.). і не раз виїжджала ін-
когніто до Франції. Король нараджував Марисеньку, яку все частіше звинувачували в отруєнні першого чоловіка, 
спустошенні державної казни та й попросту недолюблювали як чужоземку, називати себе “Маркізою де Жовква”, 
“Маркізою де Яворів” чи “Маркізою де Золочів”, а сам уподобав підписуватись “пустельником золочівських лі-
сів”. Безпрецедентне розкошолюбство французького монарха та знаті, безумовно, не могли залишитись поза ува-
гою польської королеви, яка, хоч і не прагнула перевершити свого кума блиском, але й не була ревнителькою про-
стоти і аскези. “Місця замків, – відзначав відомий кастеолог ХІХ ст. О. Чоловський, – займають поволі відкриті 
панські резиденції нового типу, будовані за зразком італійських вілл та французьких палаців, що були часто ви-
творами високої мистецької цінності, повні комфорту, елегантності та розкоші” [24]. Власне, найшвидше Підго-
рецький та Золочівський замки перетворилися на повноцінні вишукані королівські резиденції родини Собєських, 
які не поступались в багатьох площинах, навіть перевищували західноєвропейські аналоги. Їхні укріплення, окрім 
свого прямого призначення, навіть стали своєрідною декорацією для палацових комплексів.

Королева Марія Казимира чи не найбільше уподобала собі фортецю у Золочеві, вотчину Янового бать-
ка – Якуба Собєського, про якого до цих пір нагадують п’ятикутні бастіони на кожному розі замку зі сторожови-
ми вежами, оздобленими плитами з гербами “Яніна”, “Годзава”, “Равич” і “Гергбурт” та літерами J.S.K.K.S.K. 
(Jakob Sobieski, Krajczy Koronny, Starosta Krasnostawski). Саме фортечне будівництво завершено у 1634 р. за 
проектом невідомого нині зодчого [16]. 

У ті часи у військовій справі великого значення набуває артилерія. Відповідно будівництво великих 
кам'яних фортець потребувало величезних зусиль, тому необхідно було щось змінювати в технологіях форти-
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фікації. У Західній Європі, в тому числі й у Речі Посполитій, архітектурні інновації вже широко втілювались у 
життя. Однією з нових технологій стала система будівництва оборонних споруд, що у фаховій літературі отри-
мували назви “неоголандської”та “неоіталійської”. 

Особливість цієї системи полягала в тому, що основою укріплення був величезний земляний вал, який 
із зовнішнього боку укріплювався кам'яними брилами та стіною. Цей вал був повернутий крутим зрізом схилу 
у бік супротивника. Найчастіше подібне укріплення зводилось на високому пагорбі, обсаджувалось деревами, 
які так само стримували артилерійський обстріл, та оточувалось ровом. Основною його перевагою була незна-
чна, порівняно з кам’яними форпостами, руйнація від гарматних ядер, швидкий ремонт пошкоджень після за-
вершення бойових дій, зумовлений перш за все пластичністю та дешевизною місцевого будівельного матеріалу.

Називати подібну систему абсолютно новою для XVII ст. було б не варто, адже, як відомо, винайшли її 
значно раніше появи на полях боїв артилерії. Єдиною по суті інновацією стало зміцнення земляного валу тов-
стою кам’яною стіною. Подібні принципи фортифікації залишились актуальними навіть в ХХ столітті, так як 
саме спорудження ескарпів було одним з найефективніших засобів оборонного призначення. За цією ж техно-
логією було збудовано й Золочівський замок. 

“Королівський двір, – згадував секретар Марії-Казимири Франсуа-Поль Далерак, – прибув 12 серпня 
[1687 р.] до міста Золочева, яке також перейшло до спадкової власності короля [Яна ІІІ] від матері. Золочів є сто-
лицею ключа, який налічує близько 100 сіл, і має майже таку ж протяжність, як і Жовківський. Обширно і до-
сить залюднене місто оточене великим ставом, над яким височіє невеликий пагорб із панським замком. Король 
перетворив його у малу цитадель з чотирма кам’яними бастіонами, добре укріпленими насипними валами, з на-
ріжниками для гармат. З боку полів над цитаделлю підноситься височина, яку покривають окремі фортифіка-
ційні укріплення досить правильних форм. Брама цитаделі, яка повернута до міста, захищена невеликим раве-
ліном, єдиним зовнішнім укріпленням цієї фортеці, якщо її можна назвати фортецею, оскільки тут нема ні пара-
петів, ні контрескарпів, ні навіть ровів, бо всі наявні у місті рови є вузькими і неглибокими. Всередині цитаде-
лі є бойова площа для маневрів, сильно затиснута навколишніми будівлями уздовж куртини; тут можна розміс-
тити близько 400 вояків” [9, с. 79]. Дальші відгуки французького секретаря королеви Марії Казимири: “Із цих 
будівель виділяється кам’яний палац, у будівництво якого король вклав великі гроші. Він є дуже великим, світ-
лим, і має досить вдале внутрішнє розпланування. Інші будинки навколо площі дерев’яні та дуже низькі, що не 
дуже прикрашає фортецю” [9, с. 79]. 

Саме за часів володіння Золочевим родиною Собєських у місті звели новий замок-палац – унікальну ре-
несансну пам'ятку архітектури, яка і сьогодні вражає своєю красою, розкішшю і оборонною могутністю. Відо-
мо, що у Золочівському замку Ян ІІІ Собєський бував доволі рідко, але останні західноєвропейські нововведен-
ня не залишались поза його увагою. Досі у Золочівському замку глядача зацікавлюють потаємні замкові перехо-
ди. Король і королева мали у цій резиденції окремі помешкання. У стіні було змайстровано приховані сходи до 
скарбниці. Палац опалювався печами та камінами і був розкішно облаштований. Крім того, він був обладнаний 
новинкою для тогочасної Польщі – каналізацією. Туалетні кімнати у замку часів Марії Казимири так само були 
великою в ті часи рідкістю. Палац з часу його спорудження покривав високий дах, а наріжники вікон – русти-
ковані пілястри. Портал головних вхідних дверей по боках оточують гладкі пілястри з коринфськими капітеля-
ми. Великі подовгасті вікна оздоблені вишуканим орнаментом. Оправою вікон другого поверху стали масивні 
складні рами, між поверхами – горизонтальний тинькований карниз. 

Від часу постійного проживання Марії Казимири у Золочівському замку він змінювався на очах і згідно 
ініціативи привабливої господині замок поволі набував нового вигляду. Після шестиденної облоги і здобуття 
Золочівського замку військом Османської імперії у 1672 р., він зазнав ушкоджень, але вже у 1686 р. був відбу-
дований силами кримсько-татарських і турецьких військовополонених. Вочевидь, що ветха дерев’яна забудова 
Золочівського замку була повністю у цей час розібрана, а на її місці близько 80-х – на початку 90-х рр. XVII ст. 
було збудовано Китайський палац – перлину східних окраїн Речі Посполитої. 

Висновок. На жаль, до нашого часу подібних аналогів східного мистецтва збереглось не багато, подібні 
архітектурні шедеври тогочасся на початку ХХ століття ми можем споглядати хіба що в Потсдамі близько Бер-
ліна та Санкт-Петербурга, що актуалізує дану тематику та надає їй певної перспективності розвитку.
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ВИКОРИСТАННЯ ЗАКОРДОННОГО ДОСВІДУ З РОЗРОБКИ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ 
ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ЗАХОДІВ У БУДІВЕЛЬНОМУ СЕКТОРІ

Визначено участь будівельного сектора економіки в соціально-економічному розвитку України 
та відзначено особливості його функціонування. Окреслено зарубіжний досвід впровадження енергоз-
берігаючих заходів у будівельній сфері, проаналізовано специфіку їх фінансування. Досліджено розпо-
діл економічних інструментів на енергозбереження у житловому секторі ЄС за видами будівель.

Ключові слова: будівництво, будівельний сектор, енергозбереження, економіка України.

Определенно участие строительного сектора экономики в социально-экономическом разви-
тии Украины и отмечены особенности его функционирования. Очерченно зарубежный опыт вне-
дрения энергохранящих мероприятий в строительной сфере, проанализирована специфика их фи-
нансирования. Исследовано распределение экономических инструментов на энергосбережение в 
жилищном секторе ЕС за видами зданий.

Ключевые слова: строительство, строительный сектор, энергосбережение, экономика Украины.

Certainly participation build the sector of economy in socio-economic development of Ukraine and 
the features of his functioning are marked. Outlined foreign experience of introduction of energykeepings 
measures in a build sphere, the specific of their financing is analysed. Investigational distributing of 
economic instruments is on an energy-savings in the housing sector of EU after the types of buildings.

Keywords: building, build sector, energy-savings, economy of Ukraine.

Постановка проблеми. Безперечна актуальність проблем енергоефективності сьогодні вимагає від дер-
жави та населення використання усіх можливих варіантів енергозаощадження та раціонального введення аль-
тернативних і нетрадиційних видів енергозабезпечення. Особливою увагою, у контексті національного та регі-
онального управління процесами енергозбереження, повинен наділятися будівельний сектор економіки, потен-
ціал економії енергії якого є досить вагомим. 

Стан дослідження проблеми. Проблеми енергозбереження та їх вплив на конкурентоспроможність ві-
тчизняної економіки неодноразово висвітлювалися такими вітчизняними науковцями, як І. Бабець, Л. Давидо-
ва, А. Буряк, Б. Піріашвілі. Необхідність та ймовірні шляхи залучення фінансово-кредитних та інвестиційних 
ресурсів для розробки і впровадження енергозберігаючих заходів розглядаються у працях Г. Вороновського,  
С. Денисюка, О. Кириленка, Б. Стогнія, А. Шидловського та інших науковців [1-6]. Попри значний науковий до-
робок існує низка проблем енергозбереження у будівельному секторі, які є актуальними у сучасних умовах та 
потребують подальших грунтовних досліджень. 

Актуальність вищеокреслених питань зумовила вибір наукового напряму, де метою обрано дослідження 
закордонного досвіду щодо реалізації енергозберігаючих заходів у будівельній сфері.

Виклад основного матеріалу. Будівельний сектор економіки відіграє особливу роль у соціально-
економічному розвитку кожної країни, оскільки за його участі реалізовуються первинні фізіологічні потреби 
суспільства у житлі та захисті; забезпечуються основними фондами (землею, будівлями та спорудами) усі види 
діяльності приватної, бюджетної та комунальної сфер; формуються ринки капіталу, товарів і послуг, трудових 
ресурсів; розвивається інфраструктура; утворюється база для розвитку і концентрації продуктивних сил; акти-
візовується господарська діяльність; забезпечуються житлові можливості для міграції та просторового зосеред-
ження ефективного працездатного населення.

Сучасний стан житлового фонду, об’єктів бюджетної та промислової сфери України, отриманий у спадок 
від радянської системи госпадарювання, та відсутність належного контролю за використанням технологій у бу-
дівництві проявляє низку проблем, у тому числі у сфері енергозбереження. Значна кількість житлових будівель 
України, зведених за часів дешевих енергоресурсів, та сучасне будівництво об’єктів за радянськими технологі-
ями з використанням п’ятдесятирічних СНиП, ГОСТ і не адаптованих до викликів сьогодення ДСТУ та ДБН, 
часто є високо енергозатратними та обтяжують суспільство значним фінансовим тягарем. Така ж ситуація про-
стежується з низкою об’єктів бюджетної, комерційної сфери та промисловості.
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Розв’язання проблеми енергозбереження є важливою компонентою національної безпеки країни, перед-
бачає пошук шляхів ефективного використання ресурсного забезпечення, впливає на підвищення конкуренто-
спроможності підприємств регіону. 

Більшість висновків та рекомендацій у сфері енергозбереження, розроблених науковцями є вагомими та 
беззаперечними. Проте, в основному вони носять довготерміновий та загальнодержавний характер. Врахову-
ючи, що ціни на енергоносії постійно зростають, часу на впровадження адекватних заходів органами держав-
ного управління є обмаль, а негативні соціально-економічні та політичні наслідки для економіки відчутними 
вже сьогодні, існує нагальна потреба у прийнятті правових норм, які б сприяли розвитку підприємництва у 
сфері енергозбереження, а також, з одного боку, стимулювали суб’єктів господарювання здійснювати заходи 
щодо енергозбереження, а з іншого, – підвищували відповідальність цих суб’єктів за неефективне використан-
ня енергетичних ресурсів та вчинення правопорушень у цій сфері.

Аналіз сучасних підходів до енергозбереження в Україні дозволяє виокремити найбільш поширені енер-
гозаощаджувальні заходи, що впроваджуються у будівельній сфері:

– проектування автономних газових котелень на будівництві об’єктів;
– проектування поквартирних індивідуальних автономних систем опалення та гарячого водозабезпечен-
ня, а також, електрогенераторних станцій для забезпечення автономного освітлення приміщень;
– розвиток виробничих потужностей та широке застосування в будівництві сучасних видів утеплювачів: 
мінераловатних плит на основі базальтів, полістиролбетонних плит, піно- та газобетонних блоків тощо.
– застосування нових систем утеплення зовнішніх стін на основі нових матеріалів, в першу чергу вітчиз-
няного виробництва, на основі вермикуліту, кремнезитових блоків та плит.
У грунтовних дослідженнях стратегічних питань енергозбереження європейськими експертами визначено, 

що у ЄС є доволі вагомий потенціал економії енергії власне за рахунок її кінцевого споживання, оскільки близько 
40 % від загального споживання енергії припадає на будівлі та їх модернізація вважається потенційною можливіс-
тю для досягнення реалізації політики, спрямованої на досягнення рівня так званої низьковуглецевої економіки [7]. 

Впроваджені протягом багатьох років дієві законодавчі й фінансово-економічні механізми ЄС забезпечують 
вагому підтримку в підвищенні енергетичної ефективності будівель країн-членів. У табл. 1 поданий досвід країн ЄС 
щодо сприяння підвищенню енергоефективності будівель в розрізі напрямів (інструментів) їх фінансування. 

Таблиця 1
Досвід країн ЄС щодо сприяння підвищенню енергоефективності будівель  

в розрізі напрямів і(інструментів) їх фінансування*

Країни ЄС Гранти Пільгове 
кредитування

Податкові 
пільги

Продажа квот 
за механізмом 

Кіотського протоколу

Механізми 
енергосервісних 

контрактів ЕСКО 

Європейські 
структурні та 
спільні фонди

Австрія + + + +
Бельгія + + + +
Болгарія + + + +
Кіпр + +
Чехія + + + + + +
Данія + +
Естонія + + + + +
Фінляндія + + +
Франція + + + + +
Німеччина + + + +
Греція + + + +
Угорщина + + + +
Ірландія + + +
Італія + + + + +
Латвія + + + + + +
Литва + + + + + +
Люксембург + + +
Мальта + + + + +
Нідерланди + + + +
Польща + + + + +
Португалія + + +
Румунія + + + + +
Словаччина + + + +
Словенія + + + + +
Іспанія + + + +
Швеція + + + +

* Джерело: [7]
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Абсолютно усі країни ЄС реалізовують грантові програми на фінансування енергозберігаючих проек-
тів. Більшість європейських країн практикують пільгове кредитування, надання податкових пільг, фінансуван-
ня через механізми енергосервісних контрактів і функціонування європейських структурних та спільних фон-
дів. Фінансово-економічні механізми орієнтуються в основному на житлову сферу у більшості випадків через 
гранти (субсидії), позики (кредити) і податкові пільги (рис. 1). 

Рис. 1. Розподіл економічних інструментів на енергозбереження  
у житловому секторі ЄС за видами будівель*

* Джерело: [7]
 
Основними учасниками таких економічних взаємовідносин є кондомініуми (за принципом функціону-

вання ОСББ), житлові асоціації, державні органи влади, сім’ї з низьким рівнем доходів, власники об’єктів, малі 
та середні підприємства, виробники житлово-комунальних послуг, дослідники тощо.

Доволі цікавим та важливим для апробації у вітчизняному державному управлінні є інноваційний до-
свід столиці Бельгії, де Департаментом капітального будівництва регіональної влади Брюсселя було прийня-
те рішення, згідно з яким одночасно з затвердженням нових будівельних проектів та модернізації великих буді-
вель повинні затверджуватися і заходи з реалізації Стратегії управління енергією. Фахівці даного департамен-
ту розробили нову енергоефективну методику під назвою “Місцеві плани дій з управління енергією”, головна 
мета якої – покращити енергоуправління в установах і організаціях, що розміщуються у великих приватних і 
громадських будівлях [8]. 

 Керівництво Регіонального адміністративного агенства з питань довкілля реалізовує план, відповідно 
до якого вводяться на чотирирічний термін в організаціяї-учасниках посади енергоменеджерів, функціональни-
ми обов’язками яких визначено: 

– проведення інвентаризації об’єктів нерухомості та виокремлення пріоритетних з позиції енергозбере-
ження будівель; 
– розробка системи заходів (послідовного плану дій) щодо енергозбереження;
– впровадження технологій обліку енерговитрат;
– реалізація системи заходів щодо зменшення енергоспоживання; 
– постійний моніторинг та аналіз ситуації;
– інформування керівництва підприємств, організацій та широкої громадськості.
Так, на початок 2014 р. до організацій-учасників було прийнято на роботу 34 енергоменеджмери. У ролі 

стимулюючого чинника щодо задіювання нових підприємств та організацій міста до реалізації Стратегії, перед-
бачено безкоштовні експертні консультації та можливість отримання фінансової допомоги на придбання техно-
логій моніторингу енергоспоживання будівлі. 

Апробована у практику управління п’ятнадцяти із дев’ятнадцяти комун Брюсселя система заходів енер-
гозбереження в житлових будинках і муніципальних організаціях (близько 1380 будинків загальною площею 4,5 
млн кв. м) у 2005 р. відзначилася значними результатами: будівлі в середньому на 16 % скоротили споживання 
теплової енергії та на 4 % знизили обсяги споживання електроенергії, крім того підприємства та організації про-
тягом п’яти років повернули інвестиції, вкладені у технології моніторингу. Вагомим інституційним чинником у 
сфері енергозбереження Брюсселя важливо відзначити також законодавчий акт Регіонального парламенту Брюс-
селя, який передбачає, що, починаючи із 2015 р., у всіх приватних будинках, площа яких більше 100 тис. м² та 
громадських будівлях площею від 50 тис. м² повинні бути прийняті плани дій з управління енергією [8].
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Зважаючи на те, що система заходів регіональних органів влади України щодо стимулювання енергозбе-
реження є дещо обмеженою, відзначимо декілька стратегічних напрямів. 

1. Політики “невтручання”, що може застосовуватися регіональними органами влади у випадку від-
сутності достатніх фінансових можливостей для фінансування заходів призведе до негативних соціально-
економічних та політичних наслідків (зниження конкурентоспроможності вітчизняної промисловості, зростан-
ня інфляції та рівня реальних доходів населення, погіршення іміджу влади). Варто також зазначити, що навіть 
за умови “невтручання” у розвиток ситуації регіональні органи влади повинні розробити та запровадити фінан-
сові механізми захисту найбідніших та соціально незахищених верств населення, організацій та установ облас-
ті. Ці механізми повинні, насамперед, передбачати фінансові витрати на часткове відшкодування цим категорі-
ям споживачів вартості енергоресурсів.і

2. Цільова фінансова підтримка проектів розробки та впровадження енергозберігальних технологій і 
устаткування. Очікуваною метою такої альтернативи є активізація роботи в напрямі модернізації (придбання 
нових чи заміни існуючих) основних фондів суб’єктів підприємницької діяльності енергозалежних галузей еко-
номіки (а в подальшому – більшості галузей) та заміни опалювального обладнання й елементів конструкцій по-
мешкань (вікон, дверей тощо) приватними домогосподарствами регіону.

3. Формування інноваційної та ресурсозберігальної ідеології. Метою цього стратегічного напряму є 
вплив на громадську думку та донесення до громадськості інформації з таких питань як: вартість та тенденції 
зміни цін на енергоресурси у країнах ЄС та світу; рівень забезпеченості паливно-енергетичними ресурсами кра-
їн ЄС, світу та України; політично-економічні передумови зростання цін на енергоресурси в Україні; вплив по-
дальшого зростання цін на енергоресурси та високої енергомісткості економіки і соціальної сфери на економіч-
ну безпеку України; необхідність розробки та впровадження енергозберігальних технологій, нетрадиційних та 
альтернативних джерел енергії у будівництві, промисловості та житлово-комунальній сфері.

 Висновки. Будівельний сектор економіки України здійснює відчутний вплив на економічну безпеку 
держави та, водночас, стає вагомим джерелом небезпеки у період негативних тенденцій основних показни-
ків його функціонування. Розвиток будівельного сектору економіки повинен досягатися на усіх рівнях ієрар-
хії управління шляхом реалізації низки організаційно-економічних, інституційних, інжинірингових і профілак-
тичних заходів щодо захисту фінансових, матеріально-технічних, сировинних, інформаційних, інтелектуальних 
ресурсів від загроз внутрішнього та зовнішнього середовища та забезпечення максимальної ефективності його 
функціонування. 

Багатий закордонний досвід з реалізації енергозабезпечення засвідчує значну ефективність комплексних 
заходів щодо мінімізації енергозатрат у процесі кінцевого споживання енергії в будівлях. Вищезазначені захо-
ди, на нашу думку, є особливо актуальними для апробації їх у сучасних вітчизняних реаліях, реалізація яких 
мала би вагомий вплив на підвищення конкурентоспроможності будівельного сектора, скоротивши обтяжливі 
для населення енергозатрати. 
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ПРОГРАМИ СТВОРЕННЯ ТА РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНИХ  
БУДІВЕЛЬНИХ КЛАСТЕРІВ В УКРАЇНІ

Функціонування та розвиток будівництва в регіонах України стримують недосконалість ін-
ституційного середовища галузі, надмірність державного контролю, недосконалість та прогали-
ни у вітчизняному законодавстві, недостатність державної підтримки. Галузь вимагає створення 
ефективної системи взаємовідносин. Основним напрямом становлення будівельної галузі в регіо-
нах України є кластеризація. 

В статті запропоновано напрями створення управлінських і маркетингових програм реалі-
зації стратегічних завдань формування і розвитку регіональних будівельних кластерів.

Ключові слова: будівельна галузь, інституційне середовище, програми розвитку, маркетингове 
середовище, моделювання, регіональні будівельні кластери, стратегічні завдання.

Operation and development of construction in the regions of Ukraine hinder imperfect institutional 
environment sector, redundancy state control imperfections and gaps in national legislation, lack of 
government support. Industry requires an effective system of relations. The main direction of the 
formation of the construction industry in the regions of Ukraine is clustering.

The paper proposed the creation of areas of management and marketing programs implementing 
the strategic objectives of the formation and development of regional cluster building.

Keywords: construction industry, an institutional, program development, marketing environment, model-
ing, building regional clusters, strategic objectives.

Функционирование и развитие строительства в регионах Украины сдерживают несовер-
шенство институциональной среды области, избыточность государственного контроля, несовер-
шенство и пробелы в отечественном законодательстве, недостаточность государственной поддерж-
ки. Отрасль требует создания эффективной системы взаимоотношений. Основным направлением 
становления строительной отрасли в регионах Украины есть кластеризация.

В статье предложены направления создания управленческих и маркетинговых программ ре-
ализации стратегических задач формирования и развития региональных строительных кластеров.

Ключевые слова: строительная отрасль, институциональная среда, программы, маркетинговая 
среда, моделирование, региональные строительные кластеры, стратегические задачи.

Постановка проблеми. Послідовність реалізації політики створення і розвитку регіональних будівель-
них кластерів, їх дієвість та швидкість отримання бажаних результатів залежать від упровадження поточних 
управлінських і маркетингових програм. Зокрема, доцільність управлінських програм полягає у ідентифікації 
послідовності заходів з організації та належного управління створенням і розвитком локальних інтегрованих 
будівельних систем, маркетингових – у їх популяризації, поширенні досвіду на інші сфери та види економічної 
діяльності, в просторовому аспекті, максимальній реалізації ринкового потенціалу.

Аналіз основних досліджень і публікацій. Проблемою виникнення та розвитку кластерних об’єднань 
займалися відомі науковці, як зарубіжні М. Портер, М. Енрайт, С. Розенфельд, Д. Якобс, Е.Леммер, Ж. Мин-
галева, П. Самуельсон, так і вітчизняні В. Базилевич, Т.Васильців, М. Войнаренко, Ю.Пинда, С. Соколенко, 
О.Шевчук, С. Мочерний, В. Федоренко, А. Мельник та інші, які зробили вагомий внесок у розвиток теорії та 
практики кластеризації економіки.

Свідчить про постійну увагу до проблематики здійснення державної політики та управлінських програм 
багатьох дослідників, серед яких: О.Беляєв, В.Василенко, В.Геєць, Г.Іванов, Л.О. Лігоненко, С.Ю. Медведєв, 
Н.Б. Паліга, П.Рогожин, Е.Уткін, О.Чернявський та інші, що переконує у актуальності досліджень у даному на-
прямку, проте на сьогодні актуальним залишається регіональний аспект політики формування та розвитку буді-
вельних кластерів, що потребує детальнішого вивчення. 
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Постановка завдання. 
Метою статті визначено узагальнення наслідків неефективного регулювання сфери будівництва в Укра-

їні та науково-теоретичне обґрунтування концептуальних підходів до формування управлінських і маркетинго-
вих програм створення і розвитку регіональних будівельних кластерів. 

Виклад основного матеріалу дослідження
Управлінські та маркетингові програми розвитку локальних інтегрованих будівельних систем потрібно 

впроваджувати в межах сучасної державної та регіональної кластерної політики як системної сукупності захо-
дів нормативно-правового, інвестиційного, фінансово-бюджетного, інформаційного характеру центральних і 
місцевих органів влади з створення та підтримки розвитку кластерів різних організаційно-правових форм, спе-
ціалізації, територіальної прив’язки. Як вже зазначалося, головною метою цього напряму державної політики 
є зростання конкурентоспроможності та інноваційного потенціалу підприємств та регіональних економічних 
комплексів через стимулювання і розвиток регіональних галузевих, зокрема будівельних, кластерів.

Повноцінність розробки і реалізації управлінських програм потребує врахування базових функцій управ-
ління, а саме – аналізу, планування, організації, інформування, мотивації та контролю. Щодо аналізу, то перед 
початком реалізації державної та регіональної кластерної політики у будівельній сфері доцільно провести комп-
лексний аналіз з метою формування необхідної аналітичної бази для подальшого втілення заходів з інформацій-
ної підтримки, формування сприятливих умов та забезпечення її ефективності.

В межах функції аналізу важливо здійснити системне і комплексне дослідження передумов створення 
регіональних будівельних кластерів, виявлення перешкод та можливостей розвитку окремих кластерів чи їх 
груп, пошуку спеціалізованих освітніх та фахових програм з проблем розробки і реалізації кластерної політи-
ки у будівельній сфері, виявлення можливостей проведення комунікативних заходів та надання інформаційно-
консалтингового супроводу, формування баз даних кластерних ініціатив на регіональному рівні. 

Функція планування як напрям управлінських програм формування регіональних будівельних кластерів 
стосується ідентифікації мети, цілей, завдань та інструментів реалізації регіональної будівельної кластерної по-
літики. Якщо її мета зрозуміла – стимулювання та підтримка створення і розвитку регіональних будівельних 
кластерів, – то цілями визначимо: формування загальної стратегії (з визначенням мотивів, цілей, завдань та на-
прямів політики розвитку кластерів); надання інформаційно-аналітичної підтримки реалізації кластерної полі-
тики у будівельній сфері; використання інструментів та засобів економічної політики стимулювання розвитку 
будівельних кластерів; грантова підтримка комплексних ініціатив з розвитку будівельних кластерів та регіо-
нальному та місцевому рівнях; сприяння посилення міжрегіональної співпраці у будівельній сфері.

Зауважимо, що плануючи регіональну політику розвитку будівельних кластерів, важливо приділити зна-
чну увагу таким її напрямам, як (1) їх організаційно-правова побудова; (2) розвиток інфраструктури; (3) під-
тримка послуг кластеру на регіональному та зовнішніх ринках; (4) розвиток інноваційного потенціалу класте-
рів та їх учасників; (5) нагромадження і ефективне використання інтелектуально-кадрового потенціалу; (6) під-
тримка бізнес-ініціатив суб’єктів кластеру.

Якщо про пріоритети розвитку організаційно-правової побудови регіональних будівельних кластерів 
йшлося вище, то головними напрямами створення їх підтримуючої інфраструктури є фінансування проектів 
з розвитку транспортних та інженерних мереж, зв’язку та комунікацій. Підтримка послуг кластерних утво-
рень на ринках може передбачати діяльність влади з їх сертифікації за міжнародними взірцями, сприяння у 
проведенні маркетингових досліджень, організаційну підтримку участі у вітчизняних та міжнародних ви-
ставкових заходах.

Організаційний розвиток регіональних будівельних кластерів передбачає також визначення територіаль-
ного розміщення всіх учасників кластерної системи, механізмів гарантування стійкості стратегічних господар-
ських зв’язків у межах кластерного утворення, включно з міжсекторальними, міжвидовими та міжрегіональни-
ми учасниками, напрямів довгострокової координації взаємодії учасників у межах програм розвитку будівель-
ного комплексу, інших державних та регіональних стратегій і програм розвитку, інвестиційних проектів та ін-
новаційних процесів, організаційних форм корпоративних систем управління, контролю бізнес-процесів, ко-
лективного господарського моніторингу. Для цього в сучасних умовах економічного розвитку регіонів України 
на базі будівельних кластерів має досягатися консенсус стимулювання розвитку кластерів між представниками 
бізнесу та регіональної і місцевої влади.

Важливою є й інформаційна функція, покликана забезпечувати як керівництво та учасників кластера, так 
і органи влади та громадськість інформацією. Для цього при наглядових (спостережних) радах або безпосеред-
ньо при базових організаціях кластеру можуть створюватися сектори інформаційно-стратегічного планування з 
завданнями інформаційного забезпечення діяльності регіональних будівельних кластерів, включно із створен-
ням інтернет-ресурсів, баз даних з напрямів діяльності учасників, проведення моніторингу і розробки рекомен-
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дацій з підвищення ефективності господарювання і збільшення їх обсягів, вивчення думок провідних експер-
тів у сфері діяльності кластерів. 

Якщо органами державного управління планується змінити існуючий стан справ у певній сфері, їм по-
трібно реалізувати заходи, які або примусять, або підвищать мотивацію суб’єктів господарювання до необхід-
них дій. Оскільки інтеграційна діяльність є добровільною, представникам влади важливо сформувати мотиви і 
стимули для потенційних учасників кластерних утворень. На нашу думку, належна мотивація має бути створе-
ною й для суб’єктів, що забезпечуватимуть управління та координацію формування і розвитку локальних інте-
грованих систем будівництва.

Передусім йдеться про інституції, які могли б виконувати такі завдання:
(1)допомога потенційним та діючим учасникам кластеру у визначенні та максимально ефективному 

використанні стратегічних можливостей; (2) розробка інституціональних та мережевих механізмів побудови 
співпраці між головними суб’єктами кластеру; (3) підвищення якості обміну інформацією між дослідними та 
проектно-кошторисними і будівельними підприємствами, а також сприяння в комерціалізації нових розробок; 
(4) залучення інвестицій та фінансування менш привабливих з комерційної точки зору робіт в межах кластеру, 
у т. ч. з управління; (5) розвиток кластерної інфраструктури; (6) формування та реалізація навчальних програм; 
(7) підтримка і стимулювання розвитку нових ініціатив. 

Мотиваційна функція місцевої влади може проявлятися й у організації навчальних програм, оновлен-
ні всіх елементів інфраструктурного забезпечення діяльності кластерів, наданні корпоративних переваг для 
суб’єктів середнього та великого бізнесу щодо розширення їх можливостей на місцевому, регіональному, націо-
нальному та міжнародному ринках; покращенні можливостей функціонування стратегічних об’єднань і мереж; 
поширенні знань та передового досвіду; систематичному навчанні та підвищенні кваліфікації персоналу, ін. 

Серед управлінських програм функціонування і розвитку регіональних будівельних кластерів важливе 
значення відводиться функції контролю. Власне його недостатність вважаємо однією з основних причин неви-
сокої ефективності більшості державних та регіональних програм, що реалізуються на сьогодні в нашій держа-
ві. Функція контролю має передбачати постійне спостереження за виконанням чи невиконанням поставлених 
завдань і планових показників у їх межах. Натомість в нашій державі спостерігаємо практику, коли в преамбулі 
програм розвитку будівельної галузі вказуються планові значення показників, а після їх реалізації ніхто не несе 
відповідальності за невиконання плану. Більше того, в багатьох випадках фактичні та планові значення показ-
ників навіть не звіряються, а при розробці нових програм не аналізуються причини невиконання попередніх і 
планування нових значень показників здійснюється без належного наукового обґрунтування.

При реалізації регіональної політики розвитку будівельних кластерів потрібно відійти від цієї практи-
ки та істотно підсилити функцію контролю. Це потребує запровадження постійно діючого моніторингу резуль-
татів політики в аналізованій сфері. Вважаємо, що цільові індикатори та показники можуть формуватися за та-
кими групами:

1) обсяги діяльності з розбудови кластерів (кількість сформованих та діючих координаційних рад клас-
терів, площадок інвестиційно-інноваційного співробітництва, базових (координуючих) організацій; кількість 
суб’єктів – учасників кластерних утворень; обсяги діяльності (проектно-виробнича потужність та рівень її 
використання, виробнича програма, дохід, витрати тощо) регіональних будівельних кластерів; показники 
фінансово-економічної ефективності функціонування кластерів; рівень капіталізації кластерів, їх учасників та 
будівельного комплексу регіону);

2) рівень конкурентоспроможності локальних інтегрованих будівельних систем (кількість будівельних 
проектів, що реалізуються, обсяги їх фінансування та частка фінансування зовнішніх (у інших регіонах та рин-
ках) проектів; обсяги залучених інвестицій та ефективність реалізації інвестиційних проектів; ринкова частка 
регіональних будівельних кластерів; якість та конкурентоспроможність їх послуг; кількість та частка збиткових 
чи неефективно функціонуючих учасників кластерів);

3) ефективність інноваційної діяльності (обсяг виконаних на базі інноваційної інфраструктури робіт та 
наданих послуг; кількість результатів інтелектуальної творчої діяльності; кількість нових робочих місць з інно-
ваційним характером діяльності, створених учасниками кластерів; кількість підготовлених кадрів чи працівни-
ків, що пройшли підвищення кваліфікації, інноваційно-орієнтованих працівників);

4) енергоощадність та витратомісткість (загальні та питомі показники споживання енергоресурсів; ко-
шторис витрат та калькуляція собівартості будівельних робіт і послуг; рівень змінних та умовно-постійних ви-
трат; показники доходу та ресурсовіддачі);

5) рівень розвитку та ефективності використання інтелектуально-кадрового потенціалу (структурні ха-
рактеристики рівня освіти, кваліфікації та фахової підготовленості персоналу; рівень інтелектуальної активнос-
ті працівників учасників кластерів; кількість отриманих охоронних документів на об’єкти права інтелектуаль-
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ної власності та сума і частка нематеріальних активів у структурі балансу кластерів; продуктивність та ефек-
тивність праці; показники рівня оплати праці та руху персоналу кластерних утворень);

6) розвиток інфраструктури регіональних будівельних кластерів (показники кількості агенцій нерухо-
мості, девелоперських структур, проектно-конструкторських бюро, науково-дослідних та навчальних органі-
зацій, підприємств консалтингу, фінансово-кредитних установ та інвестиційних фондів, виробників та поста-
чальників обладнання і ресурсів, будівельних матеріалів, маркетингових та інших ринкових інституцій, з якими 
співпрацюють учасники кластеру, а також обсяги інформаційної та фінансової співпраці). 

Головним завданням розробки і реалізації маркетингових програм розвитку регіональних будівельних 
кластерів вважаємо створення сприятливого для цього ринкового середовища за для заохочення усіх суб’єктів, 
причетних до формування і розвитку в регіонах нашої держави кластерних утворень. Йдеться про будівельні 
підприємства усіх форм власності, розмірів та спеціалізації, профільні органи державного управління, спожи-
вачів послуг.

Для впровадження маркетингових інструментів потрібно усвідомлювати складові середовища функціо-
нування локальних інтегрованих систем (рис.1), працювати над їх удосконаленням, а також реалізувати скла-
дові маркетингового комплексу, адаптовані до сфери функціонування регіональних будівельних комплексів. Зо-
крема, вважаємо, що комплекс маркетингу, на який потрібно спрямовувати зусилля при реалізації маркетин-
гових програм складається з таких чотирьох структурних елементів: економічний ефект для громади, підпри-
ємств та регіональних економік; створення суб’єктів – пілотних регіональних будівельних кластерів; формуван-
ня ринку регіональних будівельних кластерів; забезпечення розвитку регіональних економік на кластерних ін-
новаційних та інтегрованих засадах. 

Ефект, що буде забезпечений від створення і функціонування регіональних будівельних кластерів ви-
ступає ціною того “продукту”, який буде одержаний від ефективної державної політики в аналізованій сфері. 
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Рис. 1. Маркетингове середовище функціонування локальних інтегрованих 
будівельних систем (розроблено автором) 

Рис. 1. Маркетингове середовище функціонування локальних інтегрованих
будівельних систем (розроблено автором)

Причому перевагою того результату, що буде отримано, є ефект синергії – вигода для громади, підпри- 
ємств – учасників локальних інтегрованих систем, а також регіональних і місцевих економічних комплексів.

Продуктом, що буде запроектований, створений та процес виведення якого і успішне та довгострокове 
конкурування на ринку, є безпосередньо регіональні будівельні кластери. Відтак, цей напрям також має 
знайти своє належне місце у маркетингових програмах їх розвитку та передбачати формування сприятливого 
маркетингового середовища для діяльності учасників регіональних кластерних ініціатив у будівельній сфері. 
Важливо, щоб були розроблені та імплементовані інструменти з формування і довгострокової підтримки 
особливої творчої атмосфери конкуренції та партнерства між учасниками кластерів, розвитку креативності в їх 
діяльності навіть в умовах, коли зовнішніх стимулів у них до цього не виникає.

Зауважимо, що реалізація маркетингових програм поширення регіональних будівельних кластерів 
може бути узгодженою з комплексними маркетинговими програмами розвитку територій. Таким чином буде 
забезпечено не лише створення мережі локальних інтегрованих будівельних систем, але й удосконалення 
системи стратегічного управління регіональним та місцевим розвитком, що забезпечує зростання комплексності 
і збалансованості розвитку регіонів та розміщення їх продуктивних сил. 
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Рис. 2. Елементи комплексу маркетингу розвитку регіональних будівельних 
кластерів (розроблено автором)  Рис. 2. Елементи комплексу маркетингу розвитку регіональних будівельних кластерів 

(розроблено автором)

Досить перспективним може стати узгодження програм формування ринку регіональних будівельних 
кластерів та реалізації концепцій маркетингових регіональних карт. Ринок регіональних будівельних кластерів  –  
це місце узгодження інтересів його суб’єктів – представників попиту (представників влади, громади і 
підприємництва на той позитивний ефект, що очікується отримати) та пропозиції (з боку економічного та 
маркетингового потенціалу потенційних учасників будівельних кластерів).

Не менш важлива роль у комплексі маркетингу в процесі формування і розвитку регіональних будівельних 
комплексів має відводитися такому елементу, як “стимулювання”, що в традиційних маркетингових концепціях 
відповідає за доведення продукту до кінцевого споживача. В даному аспекті стимулювання характеризується 
вирішенням завдань розвитку регіональних економік, причому на кластерних, інноваційних та інтегрованих засадах.

Діяльність регіональних органів влади щодо створення, ефективного функціонування та в подальшому 
розбудови мережі регіональних будівельних кластерів має здійснюватися згідно окреслених стратегічних 
перспектив та на основі управлінських і маркетингових програм. Позаяк, для цього потрібне існування єдиного 
чіткого правового поля та визначення системної сукупності інфраструктурних інституцій. Тобто мова йде про 
інституційне забезпечення локальних інтегрованих будівельних систем.

На переконання автора, з метою інституціалізації передумов розвитку, а також удосконалення 
інвестиційного та інноваційного забезпечення діяльності кластерів визріла доцільність прийняття законів 
України або нормативно-правових актів нижчого рівня про розвиток в Україні промислово-територіальних ви-
робничих систем – кластерів, про індустріальні парки та про високотехнологічні кластери в регіонах держави. 
На їх основі будуть запущені механізми створення і функціонування як регіональних будівельних кластерів, так 
і елементів їх інфраструктури. Зростає актуальність та доцільність обґрунтування методичних засад оцінювати 
рівня впливу їх функціонування на розвиток локальних інтегрованих систем будівництва. Більше того, в по-
дальшому методика може удосконалюватися в цілях врахування не лише інституційних, але й інших чинників, 
у тому числі мало залежних від будівельної індустрії. 

На думку автора, розробка положень економіко-математичного моделювання впливу чинників інститу- 
ційного середовища на розвиток регіональних будівельних кластерів може здійснюватися згідно концептуальної 
послідовності, наведеної на рис. 3.

Для створення математичних моделей, які відображатимуть процес і результат будівельної діяльності 
регіональних інтегрованих структур будівельної галузі, необхідно враховувати, що будь-яка математична мо-
дель в умовах невизначеності передбачає характеристику вхідних параметрів-чинників, які формують резуль-
тат певної діяльності. Розглянемо функціональну модель, яка за своєю суттю призначена для вивчення особли-
востей функціонування системи, її результативності у взаємозв’язку з внутрішніми та зовнішніми елементами. 

Зокрема, беручи до уваги головний результат будівельної діяльності, – обсяг виконаних будівель-
них робіт і розроблену проекцію суб’єктів – учасників регіонального будівельного кластеру (будівельних під-
приємств та організацій, постачальників будівельних матеріалів, підрядних організацій, проектних центрів, 
науково-дослідних інституцій та представників інших елементів ринкової будівельної інфраструктури, поста-
чальників інформації та підприємств із інформатизації, агенцій нерухомості, девелоперських структур, під-
приємств консалтингу та дизайну, кадрових та рекрутингових агенцій, громадських організацій якості будівни-
цтва та захисту прав споживача, сертифікаційних центрів та лабораторій, ріелторів, маркетингових організацій,  
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підприємств юридичних послуг, аудиту, а також житлово-експлуатаційних управлінь, об’єднань співвласників ба-
гатоквартирних будівель, підприємств з обслуговування об’єктів будівництва та їх інфраструктури) відповідно до 
етапів технологічного процесу (від пошуку будівельних об’єктів, постачання сировини до кінцевого споживання, 
включаючи експлуатацію та обслуговування готових будівельних об’єктів, функціонування їх спеціалізованої інф-
раструктури) та ресурсного забезпечення будівництва (інформаційного, інтелектуально-кадрового, матеріально-
технічного, технологічного, нематеріального, фінансового, інвестиційного та інноваційного) – з метою отримання 
максимального результату, формуємо функціональну модель реалізації будівельних робіт:

Y = f(xi·zj),                                                                                          (1)
де y – обсяг виконаних будівельних робіт;
xi – етапи реалізації будівельних робіт (і = 1÷6); 
x1 – пошук будівельних об’єктів (земельних ділянок, приміщень);
x2 – виготовлення та погодження проектно-кошторисної документації; 
x3 – підведення та підключення енергетичних мереж;
x4 – будівництво, реконструкція, ремонт;
x5 – продаж (комерціалізація) будівельних об’єктів;
x6 – експлуатація та обслуговування будівельних об’єктів;
z1 – інформаційне забезпечення;
z2 – інтелектуально-кадрове забезпечення; 
z3 – матеріально-технічне забезпечення;
z4 – технологічне забезпечення;
z5 – нематеріальне забезпечення;
z6 – фінансове забезпечення;
z7 – інвестиційне забезпечення;
z8 – інноваційне забезпечення;
zj – види ресурсного забезпечення (j = 1÷8).
Прикладне значення представленої моделі полягає у відображенні взаємодії, взаємозв’язків та важливос-

ті впливу кожного з елементів моделі на результативність діяльності будівельних кластерів, а точніше – голо-
вний кількісний показник їх ефективності – обсяги виконаних будівельно-ремонтних робіт.

На наступному етапі важливо врахувати й вплив факторів інституційного середовища на ефективність 
функціонування регіональних будівельних кластерів. Доцільність та важливість цього етапу очевидна. Це до-
зволить зробити висновок відносно ефективності регіональної політики розвитку інституційної інфраструкту-
ри будівельних кластерів, а також відстежити вплив окремих інституцій та інститутів на показники діяльнос-
ті інтегрованих систем.

З метою виявлення впливу інституційних чинників на будівельну діяльність та її результативність про-
понується факторна модель:

Y = f(xi), i=1÷11,                                                                            (2)

Рис. 3. Послідовність економіко-математичного моделювання впливу чинників інституційного середовища на 
розвиток регіональних будівельних кластерів (розроблено автором)



127

де Y – обсяг виконаних будівельних робіт. 
У ролі чинників доцільно використовувати індекси економічної свободи, у яких відображається вплив ін-

ституційного середовища як у сукупності, так і за окремими ознаками:
x1 – індекс економічної свободи загалом, який розраховується щорічно (офіційний сайт Heritage 

Foundation – www.heritage.org, дані для України – http://www.heritage.org/index/country/ukraine) і базується на 
10-ти індексах (x2÷ x11), які оцінюються за шкалою від 0 до 100, причому, показник 100 відповідає максималь-
ній свободі;

x2 – індекс свободи бізнесу; 
x3 – індекс свободи торгівлі;
x4 – індекс податкової свободи;
x5 – індекс державних витрат; 
x6 – індекс грошової свободи;
x7 – індекс свободи інвестицій; 
x8 – індекс фінансової свободи;
x9 – індекс захисту прав власності;
x10 – індекс свободи від корупції;
x11 – індекс свободи трудових відносин.
Позаяк, врахування впливу на результативність функціонування регіональних будівельних кластерів 

буде недостатнім, адже вплив на це здійснюють й фактори іншого інфраструктурного середовища – соціально-
економічного. На думку автора, його можна відобразити за допомогою наступної моделі:

{Y} = f(xi), i=1÷6,                                                                              (3)
де Y – обсяг виконаних будівельних робіт (Y1 – обсяги введеного в експлуатацію житла, Y2 – обсяги вве-

деного в експлуатацію житла на 1 тис.осіб, Y3 – кількість збудованих квартир, Y4 – кількість збудованих квар-
тир на 1 тис.осіб);

x1 – наявний дохід населення у розрахунку на одну особу, грн;
x2 – середньомісячна заробітна плата, грн;
x3 – економічно активне населення у віці 15 – 70 років, тис. осіб;
x4 – кількість зайнятого населення за видами економічної діяльності, тис. осіб;
x5 – введення в експлуатацію загальноосвітніх навчальних закладів, тис. навч. місць;
x6 – введення в експлуатацію лікарняних закладів, на 100 ліж.
Таким чином, впровадження результатів економіко-математичного моделювання впливу інституційного 

середовища на обсяги діяльності та ефективність функціонування регіональних будівельних кластерів у 
діяльність профільних регіональних та місцевих органів державного управління дозволить значно підвищити 
ефективність державної політики в аналізованій сфері, адже кожному етапі її реалізації надаватиме якісну 
інформацію щодо негативних чинників впливу, перешкод та міри ефективності. Відтак, їх доцільно покласти 
в основу методичних рекомендацій з постійно діючих моніторингу і діагностики ефективності регіональної 
політики створення і розвитку будівельних кластерів.

Висновки. Вважаємо, що побудова регіональних програм розвитку локальних інтегрованих систем у бу-
дівельній сфері за функціями управління та елементами комплексу маркетингу дозволить організувати процес, 
основними складовими якого є аналіз, планування, реалізація планів та контроль за здійсненням заходів, спря-
мованих на встановлення, зміцнення і підтримання взаємовигідних обмінів з цільовими ринками для досягнен-
ня цілей суб’єктів системи регіональних будівельних кластерів, а, відтак, – забезпечить їх належну динаміч-
ність та високу дієвість. 
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УДК 331.108.2
Є.К. Пирожак 

к.е.н, доцент кафедри економіки підприємств
 та інформаційних технологій ЛУБП

ФОРМУВАННЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ УПРАВЛІНСЬКИХ КАДРІВ ПІДПРИЄМСТВА

В статті розглядається питання формування трудового потенціалу управлінських кадрів 
підприємства. Проведена його оцінка в напрямку максимізації якості та кількісті праці. Обгрунто-
вана необхідність проводити аналіз кадрового потенціалу його працівників, як важливішого фак-
тору формування грамотної політики у сфері кадрів. 

Ключові слова: трудовий потенціал, кадри підприємства, управлінський персонал, формування 
трудового потенціалу професійних кадрів.

В статье рассматривается вопрос формирования трудового потенциала управленческих ка-
дров предприятия. Проведена его оценка в направлении максимизации количетва и качества тру-
да. Обоснована необходимость проводить анализ кадрового потенциала его работников, как важ-
нейший фактор формирования грамотной политики в сфее кадров.

Ключевые слова: трудовой потенциал, кадры предприятия, управленческий прсонал, формирова-
ние трудового потенциала профессиональных кадров.

The article discusses the formation of labor potential management personnel of the company. 
Carried his assessment towards maximizing the quality and quantity of work. The necessity to analyze 
the human resource capacity of its employees as important factor of forming good policies in the area of 
personnel.

Keywords: labor potential, human resources enterprise management, the formation of labor potential 
professional staff.

Вступ. На сучасному етапі розвитку економіки вдосконалення органiзацiйно-технiчного рiвня виробництва, 
досягнення його високої конкурентоспроможностi та фiнансової стабiльностi, в значній мірі залежить від стану за-
безпечення пiдприємства робочою силою, від її якості та ефективності використання. В зв’язку із цим провiдну 
роль у розв’язаннi науково-технiчних, органiзацiйних i економiчних завдань господарювання відіграє кадровий 
потенцiал пiдприємства.

Він в цілому, і трудовий потенціал управлінських кадрів, зокрема є важливішим чинником, що впливає на 
ефективність функціонування підприємств. Тому, прогресивні тенденції економічного розвитку в Україні можна 
забезпечити шляхом вдосконалення здатності управлінських працівників ефективно реагувати на об’єктивні про-
цеси ускладнення внутрішнього і зовнішнього середовища [1].

Актуальність теми. Становлення потенціалу професійних управлінських кадрів, з одного боку, здій-
снюється в процесі формування трудового потенціалу професійних керівників і фахівців, що відповідає вимо-
гам соціально-економічного розвитку країни, а з другого – результати діяльності кожного сучасного підприєм-
ства безпосередньо пов’язані зі станом та мірою використання трудового потенціалу. 
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Саме трудовий потенціал підприємства, як максимально можлива якість і кількість праці, дає можливість 
забезпечити виробничі потреби підприємства при даному рівні науково-технічного прогресу. 

Дослідження проблем формування та розвитку трудового потенціалу управлінських кадрів здійснено та-
кими вітчизняними вченими, як: О.Бородін, Є.Вернигора, М.Долішній, І.Завадський, М.Кім, Н.Лук’янченко, 
А.Мазур, В.Никифоренко, І.Олійник, Є.Панченко, В.Петюх, І.Степаненко, Ф.Хміль, Л.Шаульська, Г.Щокін 
та іншими науковцями. Вагомий внесок у дослідження питань формування та розвитку трудового потенціалу 
управлінських кадрів зробили російські дослідники: Н.Беляцький, В.Веснін, В.Дубінін, Є.Жариков, В.Задоркін, 
П.Керженцєв, А.Кібанов, А.Омаров, В.Травін, В.Шаховий, В.Шуванов та ін. Широке відображення різних сто-
рін управлінської діяльності та особливостей управлінських кадрів знайшло відображення у працях таких за-
рубіжних учених: Г.Беккера, П.Вейлла, С.О’Доннела, П.Друкера, Г.Кунца, Г.Мінцберга, Т.Санталайнена та ін. 

Постановка проблеми. Під кадровим потенціалом підприємства розуміється сукупна оцінка професій-
них і особистісних можливостей кадрового складу організації, в основі якої лежить вивчення трудового потен-
ціалу працівників та самої компанії загалом [1].

Стосовно до оцінки потенціалу управлінських керівників, слід відзначити, що потреба в цій категорії не-
впинно зростає, водночас дедалі гостріше відчувається дефіцит таких фахівців. 

Виклад основного матеріалу. Основною метою оцінки потенціалу керівників є розширення можливос-
тей цієї категорії персоналу, а також пошуку шляхів підвищення ефективності всіх структурних підрозділів, і 
організації у цілому.

Отже, оцінка потенціалу управлінських кадрів передбачає як визначення ступеня успішності керівни-
ка в процесі вирішення конкретних завдань, так і виявлення можливостей підвищення роботи оцінюваних 
керівників.

Досягнення поставленої мети стає можливим при виконання двох умов: 
1) кожен керівник повинен якнайповніше використовувати всі ресурси та можливості, які він має для 

управління його структурним підрозділом; 
2) керівні посади повинні займати найбільш кваліфіковані, компетентні та найбільш здібні люди.
Крім цього, оцiнка кадрового потенцiалу працiвників повинна передбачати також визначення кiлькостi, 

якостi, вiдповiдностi та мiри використання їх потенцiалу в цiлях рганізації. А це відображає макроекономічний 
підхід до цієї категорії, цілеспрямованість дослідження і встановлює взаємозв’язок її з поняттям трудового по-
тенціалу суспільства, галузі чи окремого підприємства. Такий підхід є необхідним з точки зору використання 
результатів оцінки кадрового потенціалу в системі управління кадровим потенціалом підприємства.

Таким чином, можна зазначити, що суть управлiння кадрами шляхом оцiнки його потенцiалу зводиться 
до вирiшення наступних взаємозалежних завдань.

По-перше, до формування таких продуктивних здiбностей людини, що якнайкраще вiдповiдали б вимо-
гам, якi висуваються до якостi робочої сили конкретним робочим мiсцем.

По-друге, до створення таких соцiально-економiчних i виробничо-технiчних умов на виробництвi, при 
яких вiдбувалося б максимальне використання здiбностей працiвника до даної працi.

По-третє, цi процеси не повиннi шкодити органiзму та iнтересам особистостi працівника.
Отже, якщо сукупність фізичних і розумових здібностей людини є основою кадрового потенціалу осо-

бистості, то соціальна продуктивна сила, що виникає завдяки спільній діяльності різних індивідів, складає 
основу кадрового потенціалу підприємства. А цей фактор є необхідним до врахування при виборі або розробці 
системи оцінки кадрового потенціалу підприємства.

Аналізуючи потенціал керівника в цілому та характеризуючи його здатність до розв’язання найскладні-
ших завданнь, необхідно, в першу чергу, оцінити рівень розвитку управлінських компетенцій, до яких можна 
віднести:

– рівень кваліфікації керівника (наявність вищої освіти, професійного досвіду для успішного виконання 
управлінських функцій, вміння орієнтуватись у суміжних областях);
– вміння оптимізувати процес управління підрозділом чи організацією загалом (визначення повнова-
жень, планування роботи підлеглих, спроможність до грамотної розстановки персоналу та ін.);
– навики формування ефективної команди (підбір кадрів, створення умов результативної роботи підроз-
ділів чи організації вцілому);
– орієнтацію на результат (зокрема рішучість, завзятість, вміння ризикувати, спроможність до прояву іні-
ціативи);
– вміння аналізувати та розробляти альтернативні рішення;
– здатність підтримувати дисципліну у колективі шляхом чіткої постановки цілей і завдань, визначення 
конкретних вимог до результатів праці та здійснення контролю над виконанням;
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– вміння мотивувати колектив працювати (володіння засобами матеріального й моральної стимулюван-
ня, здатність домогтися віддачі підлеглих);
– готовність надати підлеглим допомогу з урахуванням труднощів;
– ефективне використання керівником власного потенціалу (планування кар’єри, на підвищення кваліфі-
кації, планування робочого дня, вміння грамотно організовувати власну діяльність й ін.) [1].
В умовах сучасної економічної ситуації і, особливо, поглиблення економічної кризи, робота кожного ке-

рівника передбачає вирішення великої кількості різноманітних завдань. Для оцінки його потенціалу необхід-
но застосовувати комплексний підхід, а серед найчастіше використовуваних методів оцінки потенціалу управ-
лінських кадрів можна виділити наступні: експертні оцінки; оцінка потенціалу керівника з боку підлеглих; 
ситуаційно-поведінкові тести та особистісні опитування; проведення спеціалізованих семінарів.

Запропоновані методи є найбільш ефективними з огляду співвідношення надійності та рівня еконо-
мічних витрат, проте можуть бути доповнені іншими процедурами. Слід зазначити, що в процесі плануван-
ня та розробки систем і методів оцінки потенціалу керівників необхідно в найбільш повній мірі використо-
вувати стратегічні ресурси компанії, такі як робочий час співробітників, їх моральний стан (вдоволення ро-
ботою) та інші [2].

Завдання формування кадрів і, зокрема, управлінських – сприяти успіху організації за рахунок створен-
ня сильної команди, залучення найбільш успішних і результативних працівників, які будуть сприяти швидкому 
та прогнозованому розвитку компанії. Формуючи власні кадри будь-яка організація, повинна спиратися на свої 
внутрішні можливості або залучати фахівців з боку. 

Внутрішня політика формування трудового потенціалу кадрів базується на “вирощуванні, вихованні” 
працівників і повинна бути орієнтована на підготовку, перепідготовку, підвищення кваліфікації та просування 
власних працівників. Найпоширенішою формою підбора кадрів підприємства є використання резерву на вису-
вання. Проблеми заміни керівників виявляються не актуальними на знов створених підприємствах, де позиції 
менеджерів зайняті порівняно молодими і перспективними працівниками; на підприємствах малого і середньо-
го бізнесу, де посадовий ріст обумовлений не стільки профес ійними якостями менеджера, скільки його близь-
кістю до власника і довірою з його боку. На великих підприємствах традиційного типу з невисоким рівнем 
оплати праці нерідко відчувається відсутність резерву керівників [3]. 

Інтенсивне старіння колективів, відсутність реальних джерел поповнення менеджерів стає своєрідним 
стимулом до вирішення цієї проблеми. 

 Робота з резервом дозволяє компанії: 
▪ підтримувати високий рівень конкурентоспроможності за рахунок цілеспрямованого розвитку управ-
лінського персоналу;
▪ виявляти та розвивати працівників, здатних зайняти керівні посади в підрозділах і в управлінському 
апараті компанії;
▪ орієнтувати працівників, які стоять у резерві на керівні посади, на підвищення ефективності роботи 
компанії і її підрозділів;
▪ мотивувати резервістів на саморозвиток, на підвищення своєї кваліфікації і використання нових мож-
ливостей у своїй професійній діяльності [3]. 
Створення кадрового резерву – процес безперервний, який вимагає системності, погоджених дій кадро-

вої служби і менеджерів компанії та, звичайно, твердої підтримки з боку першого керівника і виступає індика-
тором компетентності управлінської вертикалі та умовою ефективності функціонування підприємства в цілому.

 Слід відзначити, що сьогодні в господарській практиці створення резерву керівників і фахівців не є 
основним джерелом формування трудового потенціалу кадрів і основною формою роботи з ними. В зв'язку із 
цим важливого значення набуває такий порядок формування кадрів управління, як зовнішнє залучення праців-
ників. Це зовнішнє джерело залучення, або “купівля керівників” – є політикою, заснованою на зовнішніх, рин-
кових засобах одержання керівників, що володіють знаннями, уміннями та навичками, які є важливі для під-
приємства на даний момент. 

Звичайно, це дає можливість залучати до управління вже сформованих, підготовлених керівників, які без 
зволікання можуть приступити до виконання нових обов'язків по управлінню на пропонованій ділянці роботи.

Висновки. В сучасних умовах розвитку економіки країни, з метою психологічного впливу на персонал 
та мотивацію його подальшого розвитку і самореалізації, на кожному підприємстві необхідно постійно прово-
дити аналіз кадрового потенціалу його працівників, що є важливим фактором формування грамотної політики 
у сфері кадрів. 

При цьому практика показує, що одним із важливіших напрямів аналізу кадрового потенціалу організа-
ції є оцінка управлінського потенціалу керівників і, зокрема, керівників окремих структурних підрозділів. При 
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цьому можуть використовуватись різні методи оцінки потенціалу керівників, але найбільш ефективними з по-
гляду співвідношення економічних витрат й надійності є організація оцінки управлінського персоналу. Реаліза-
ція цього сприятиме поліпшенню якісного складу управлінських кадрів, дозволить підвищити продуктивність 
праці кожного структурного підрозділу та підприємства у цілому.
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АНАЛІЗ СТРУКТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ В СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ 
РОЗВИТКУ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

В роботі здійснено аналіз і оцінку структурних трансформацій в економіці Полтавської об-
ласті, їх вплив на соціально-економічний розвиток регіону. Полтавська область має досить потуж-
ний економічний потенціал та демонструє високий рівень соціально-економічного розвитку.

Детальне дослідження напрямів регіонального господарювання дає можливість оцінити ди-
наміку, тенденції, поточний стан складових соціально-економічного розвитку регіонів і спрогнозу-
вати майбутні перспективи, що є вкрай актуальним на вимогу сучасного європейського позиціо-
нування України та її територій.

Доцільним є проведення додаткових досліджень причин структурних змін в економіці, їх 
безпосередній вплив на соціально-економічний розвиток території та розробка рекомендації сто-
совно заходів по усуненню негативних тенденцій і упередженню можливих загроз, що впливають 
на розвиток Полтавської області.

Ключові слова: соціально-економічний розвиток, структурні процеси, структурні зміни, 
соціально-економічні показники, види економічної діяльності, розвиток територій. 

В роботе проведен анализ и оценка структурных преобразований в экономике Полтавской 
области, их влияние на социально-экономическое развитие региона. Полтавская область имеет 
достаточно мощный экономический потенциал и демонстрирует высокий уровень социально-
экономического развития.

Детальное исследование направлений регионального хозяйствования дает возможность 
оценить динамику, тенденции, текущее состояние составных частей социально-экономического 
развития регионов и спрогнозировать будущие перспективы, что является очень актуальным тре-
бованием современного европейского позиционирования Украины и ее территорий.

Целесообразным является проведение дополнительных исследований причин структурных 
изменений в экономике, их непосредственное влияние на социально-экономическое развитие тер-
риторий и разработку рекомендаций относительно мероприятий по устранению негативных тен-
денций и упреждению возможных угроз, которые влияют на развитие Полтавской области.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, структурные процессы, структурные изме-
нения, социально-экономические показатели, виды экономической деятельности, развитие территорий. 

In the work of the analysis and assessment of structural transformations in the economy, Poltava 
region, their impact on the socio-economic development of the region. Poltava region has a strong eco-
nomic potential and demonstrates a high level of socio-economic development.

Detailed research directions of regional management enables to assess the dynamics, trends, current 
status of the components of the socio-economic development of regions and predict future prospects that 
are extremely relevant to the demand of modern European positioning of Ukraine and its territories.

It is conducting additional studies of the causes of the structural changes in the economy, their 
direct impact on the socio-economic development of the territory and the development of recommenda-
tions regarding measures to eliminate negative trends and uperedžennû possible threats that affect the 
development of the Poltava region.

Keywords: socio-economic development, structural processes, structural changes, socio-economic 
indicators, types of economic activity, development of territories.

Вступ. Ефективне управління економікою на основі моніторингу поточного ситуації, трендового аналі-
зу і оцінки майбутніх перспектив є невід’ємною складової сталого соціально-економічного розвитку території 
(країни, регіону).

Детальне дослідження напрямів регіонального господарювання, вивчення взаємодії економічних, соці-
альних і екологічних процесів на конкретних територіях, розуміння суспільних процесів в країні під впли-
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вом внутрішніх і зовнішніх факторів дає можливість оцінити динаміку, тенденції, поточний стан складових 
соціально-економічного розвитку регіонів і спрогнозувати майбутні перспективи, що є вкрай актуальним на ви-
могу сучасного європейського позиціонування України та її територій.

В період реформаторських трансформацій українського суспільства потребують вирішення питання де-
централізації в управлінні регіональною економікою, що дасть можливість забезпечити ефективний розвиток 
господарства та реалізацію власного потенціалу.

Вивченням проблем оцінки, прогнозування, нерівномірності соціально-економічного розвитку регіонів в 
країнах світу, Європи та в Україні займалися багато науковців і практиків, відомими є роботи Долішнього М.І., 
Варналій З. С., Мокій А. І., Новікової О. Ф., Романюк О. Ф., Романюк С. А., М.О. Кизима, А.В. Кузнецова та ін-
ших [1 – 10].

Проте важливість, складність та взаємозалежність з цілим колом соціально-економічних процесів, робить 
і надалі актуальним дослідження аналізу тенденцій, динаміки, структурних процесів регіонального соціально-
економічного розвитку в країнах світу, Європи та Україні.

Мета статті. Здійснити аналіз і оцінку структурних трансформацій в економіці Полтавської області, їх 
значення для соціально-економічного розвитку регіону.

Завдання статті. Проаналізувати структурні трансформації в економіці Полтавської області, їх значен-
ня для соціально-економічного розвитку території. Оцінити рівень структурних змін в промисловості регіону. 
Здійснити аналіз і оцінку відтворювальної структури економіки полтавської області.

Основні результати. Полтавщина є одним із потужних й розвинених промислово-економічних регіонів 
України. Сума валового регіонального продукту (у фактичних цінах) області за підсумками 2012 року складає 
56 580,0 млн. грн. або 97,8 % у індексному виразі до попереднього року. Регіон займає 9 місце з питомою вагою 
3,9% в загальноукраїнських показниках. Показник валового регіонального продукту у розрахунку на одну осо-
бу становить 38,4 тис. грн. або 98,5% до попереднього року. За 2013 рік індекс обсягу валового регіонального 
продукту області складає 94,4% до показників 2012 року.

За результатами 2012 року забезпечений обсяг випуску продукції в області на суму 127 261 млн. грн., що 
у індексному виразі (у цінах попереднього року) становить 100,1%. За вказаний період має місце падіння ін-
дексів фізичного обсягу випуску продукції в сільському господарстві – 89,8%; індустріальній сфері: добувна 
промисловість і розроблення кар’єрів – 98,4%, постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого пові-
тря – 74,3%, водопостачання; каналізація, поводження з відходами – 43,4%; в сфері послуг: транспорт, склад-
ське господарство, поштова та кур’єрська діяльність – 94,4%; тимчасове розміщування й організація харчуван-
ня – 96,8%; фінансова та страхова діяльність – 89,5%; професійна, наукова та технічна діяльність – 91,2%; ді-
яльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування – 83,2%.

Зростання індексів фізичного обсягу випуску продукції спостерігалося в переробній промисловості – 
104,9%; будівництві – 102,5%; оптовій та роздрібній торгівлі; обслуговуючих галузях по ремонту автотран-
спортних засобів і мотоциклів – 105,6%; операціях з нерухомим майном – 139,9% та інших видах управлінської 
та соціальної сфер тощо.
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Рис. 1. Структура валового випуску продукції та послуг за секторами економіки  
за 2006 і 2012 рр. по Полтавській області 

(Укладено автором за даними [11-14]) 

Оцінка соціально-економічних показників за період 2006-2012 рр. показали структурні зміни економіки 
Полтавської області (за даними валового випуску продукції та послуг), що призвели до перерозподілу питомої 
ваги визначальних галузей економіки регіону (табл. 1, рис. 1): 

–  збільшилась частка сільського господарства – на 2,6 відс. пункти; транспорту і зв’язку – на 0,9 відс. пунк-
ти; напрямів діяльності у сферах освіти, охорони здоров’я, операції з нерухомим майном, оренда, інжи-
ніринг та надання інших послуг;
–  натомість відбулося скорочення частки таких галузей, як: промисловість – на 5,1 відс. пункт; торгівля, 
ремонт автомобілів, побутових виробів і предметів особистого вжитку – на 1,0 відс. пункт; будівництво і 
фінансова діяльність – на 0,1 відс. пункти.
Таким чином динаміка структурних змін за секторами економіки регіону (за валовим випуском продук-

ції та послуг) в 2006 і 2012 рр. показує перерозподіл питомої ваги: від зменшення впливу індустріально секто-
ру (промисловість і будівництво) – на 5,2 відс. пункти до зростання значення аграрного сектору і сектору по-
слуг – відповідно на 2,6 відс. пункти і 2,6 відс. пункти (рис. 2).

Рис. 2. Динаміка структурних змін за секторами економіки (валовий випуск продукції та послуг)  
за 2006 і 2012 рр. по Полтавській області 

(Укладено автором за даними [11-14]) 

За 2013 рік сума капітальних інвестицій в економіку області складає 9 536,3 млн. грн., яка збільшилась 
на 3 246,9 млн. грн. в порівнянні з 2010 роком і зменшилась на 681,1 млн. грн. (індексний показник 80,0%) в по-
рівнянні з попереднім роком.

Динаміка змін питомої ваги капітальних інвестицій в галузеву структуру економіки області протягом 
2010-2013 рр. вказує на їх зростання в сфери сільського господарства – на 5,9 відс. пункти (на 1 006,7 млн. грн.); 
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промисловість – на 7,4 відс. пункти (на 2 273,7 млн. грн.); будівництво – на 1,4 відс. пункти (на 427,5 млн. грн.); 
діяльність транспорту і зв’язку – на 3,8 відс. пункти (на 420,1 млн. грн.).

Всього в економіці регіону за даними 2013 року працювало 648,3 тис. осіб. В порівнянні з 2006 ро-
ком кількість працюючих осіб зменшилась на 47,4 тис. осіб або на 6,8%. Оцінка структури зайнятого насе-
лення по видах економічної діяльності протягом за 2006-2013 рр. вказує на тенденцію перерозподілу зайня-
тих осіб переважно в сфери обслуговування – торгівлю (на 2,9 відс. пункти), готельний і ресторанний бізнес 
(на 1,6 відс. пункти), надання комунальних та інших індивідуальних послуг (на 3,6 відс. пункти) за рахунок 
зменшення кількості працюючого населення в сільському господарстві (на 0,4 відс. пункти), промисловості (на 
2,7 відс. пункти) і будівництві (на 0,7 відс. пункти) (табл. 1).

Проведений аналіз галузевих змін в економіці області підтверджує базове значення промисловості для 
динамічного соціально-економічного розвитку Полтавщини, тому детальних аналіз і оцінка структури промис-
лового сектору регіону набуває важливого значення.

За результатами 2013 року підприємствами Полтавської області реалізовано промисло-
вої продукції на суму 71473,6 млн. грн., що більше у порівнянні з 2006 роком – на 40876,1 млн. грн. 
(2006 р.  –  30597,5 млн. грн., 2013 р.  –  71473,6 млн. грн.). Індекс промислової продукції області за 2013 
рік склав 94,7% до показників 2012 року.

В структурі промислової продукції області за видами діяльності переважають: добувна – 23,8% 
(16975,6 млн. грн.); виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів – 25,8% (18458,6 млн. грн.); 
виробництво коксу, продуктів нафтоперероблення – 24,3% (17376,3 млн. грн.); машинобудування, крім ремонту 
та монтажу машин і устаткування – 13,1% (9368,1 млн. грн.); постачання електроенергії, газу, пари та кондиці-
йованого повітря і водопостачання; каналізація, поводження з відходами разом (відповідно до КВЕД 2010)  –  
8,3% (5992,9 млн. грн.).

За період 2006-2013 рр. структура промислової продукції змінилася в бік збільшення по добувній про-
мисловості і розробленні кар’єрів – на 9,8 відс. пункти; виробництву харчових продуктів, напоїв та тютюнових 
виробів – на 10,0 відс. пункти; постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря і водопоста-
чання; каналізація, поводження з відходами разом (відповідно до КВЕД 2010) – на 3,6 відс. пункти; значно в бік 
зменшення по виробництву коксу, продуктів нафтоперероблення – на 22,2 відс. пункти (табл. 2).

Позитивним для зростання конкурентоспроможності регіону за аналізований період є залучення додат-
кових інвестицій в розвиток промисловості.

Сума прямих іноземних інвестицій (на 31.12.2013), вкладених в промисловість області, становить 
463,1 млн. дол. США і зросла за період з кінця 2012 р. на 12,7% (на 52,3 млн. дол. США). Частка іноземних ін-
вестувань в промисловість в загальній сумі інвестицій в економіку регіону становить 43,5%. Збільшилась пи-
тома вага інвестувань в добувну промисловість – на 0,4 відс. пункти і машинобудування – на 1,8 відс. пункти; 
зменшилась в харчову і легку промисловості – на 1,3 відс. пункти і 0,2 відс. пункти відповідно.

За 2013 рік сума капітальних інвестицій в промисловість регіону становить 5 312,1 млн. грн. і збільши-
лася на 2 273,7 млн. грн. в порівнянні з 2010 роком і на 745,4 млн. грн. (індексний показник 103,1%) в порівнян-
ні з попереднім роком.

В структурі капітальних інвестицій за період з 2010 р до 2013 р. збільшилась частка виробництва харчо-
вих продуктів, напоїв та тютюнових виробів – на 4,7 відс. пункти (інвестиції зросли на 656,1 млн. грн.) і маши-
нобудування – на 0,6 відс. пункти (на 178,4 млн. грн.). 

На промислових підприємствах області в 2013 році працювало 106,0 тис. осіб, в порівнянні з 2006 ро-
ком кількість працюючих зменшилась на 21,0 тис. осіб, або на 16,5%. Зміни в структурі зайнятих в промисло-
вих галузях робітників протягом 2006-2013 рр. вказують на збільшення їх питомої ваги в добувній промисло-
вості і розробленні кар’єрів – на 1,1 відс. пункти і виробництві та розподіленні електроенергії, газу та води – на 
2,9 відс. пункти. Найбільше зменшення має місце в металургійному виробництві та виробництві готових мета-
левих виробів – на 2,4 відс. пункти і легкій промисловості – на 1,5 відс. пункти (табл. 2).

Проведена на основі статистичних даних 2006-2012 рр. оцінка відтворювальної структури економіки 
Полтавської області показала наступне.

За даними 2012 року валова додана вартість (у фактичних цінах) (табл. 3) складає 45 639 млн. грн., що в 
2,5 рази більше в порівнянні з показниками 2006 року.

В порівнянні з попереднім роком зміни індексу показника становлять 98,0%. Падіння індексів фізич-
ного обсягу валової доданої вартості спостерігається в сільському господарстві – 90,8%; індустріальній сфе-
рі: добувна промисловість і розроблення кар’єрів – 97,0%, постачання електроенергії, газу, пари та кондиційо-
ваного повітря – 75,0%, водопостачання; каналізація, поводження з відходами – 43,0%; а також в сфері послуг:
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транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність – 86,3%; тимчасове розміщення і органі-
зація харчування – 98,5%; фінансова та страхова діяльність – 91,1%; наукова та технічна діяльність – 90,2%; ді-
яльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування – 83,8%.

Незначний ріст індексів фізичного обсягу ВДВ мав місце в переробній промисловості – 103,1%, будівни-
цтві – 100,8%; оптовій та роздрібній торгівлі; ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів – 103,0%; опера-
ціях з нерухомим майном – 144,4% та інших видах управлінської та соціальної сфери тощо.

Структурні зміни ВДВ за видами діяльності за період 2006-2012 рр., що призвели до перерозподілу пи-
томої ваги визначальних галузей економіки регіону представлені на рис. 3.

Рис. 3. Зміна структури ВДВ за видами економічної діяльності в 2006 р. і 2012 р. по Полтавській області 
(Укладено автором за даними [11-14])

Фактичні показники валової доданої вартості за 2006-2012 рр. і прогноз на 2013-2016 рр. з виведенням 
рівняння тренду і коефіцієнта детермінації показано на рис. 4.

Відповідно до проведених (методом екстраполяції за середнім темпом зростання) розрахунків прогноз-
них сум ВДВ регіону в розрізі галузей економіки в 2013-2016 рр. на основі фактичних показників 2006-2012 рр., 
прогнозується зміна галузевої структури ВДВ Полтавської області в 2016 р. в порівнянні з 2012 р. в бік збіль-
шення питомої ваги аграрного сектору – на 3,3 відс. пункти за рахунок зниження частки індустріального секто-
ру; частка сфери послуг залишається на рівні 2012 року.

Рис. 4. Валова додана вартість в Полтавській області в 2006-2012 рр. і прогноз на 2013-2016 рр. 
(Укладено автором за даними [11-14])
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Висновки. На основі проведеного аналізу і оцінки структурних процесів в економіці Полтавської облас-
ті можна зробити наступні основні висновки.

1. Індекс обсягу валового регіонального продукту області за 2012 рік складає 97,8% до показників 
2011 року; за 2013 рік – 94,4% до показників 2012 року.

2. За період 2006-2012 рр. змінилася структура економіки регіону (за даними валового випуску продук-
ції та послуг): збільшилась питома вага сільського господарства – на 2,6 відс. пункти; транспорту і зв’язку – на 
0,9 відс. пункти; напрямів діяльності у сферах освіти, охорони здоров’я, операції з нерухомим майном, оренда, 
інжиніринг та надання інших послуг.

3. Динаміка структурних змін за секторами економіки (за валовим випуском продукції та послуг) в 2006 
і 2012 рр. показує незначний перерозподіл питомої ваги: зменшення впливу індустріально сектору (промисло-
вість і будівництво) – на 5,2 відс. пункти в бік аграрного сектору і сектору послуг відповідно на 2,6 відс. пунк-
ти і 2,6 відс. пункти.

4. За період 2006-2012 рр. відбулися зміни в галузевій структурі ВДВ:
–  сільське господарство – частка ВДВ у загальному обсязі збільшилась на 3,6 відс. пункти (з 10,6% у 
2006 р. до 14,2% у 2012);
–  промисловість – зменшилась на 5,0 відс. пункти (з 49,2% до 44,2%);
–  будівництво – зменшилась на 1,1 відс. пункти (з 3,4% до 2,3%);
–  торгівля – збільшилась на 1,8 відс. пункти (з 9,8% до 8,0%);
–  транспорт та зв’язок – збільшилась на 0,3 відс. пункти (з 8,2% до 8,5%);
–  фінансова діяльність – зменшилась на 0,6 відс. пункти (з 2,9% до 2,6%);
–  операції з нерухомим майном – збільшилась на 1,4 відс. пункти (з 3,4% до 4,8%);
–  освіта – збільшилась на 0,1 відс. пункти (з 4,0% до 4,1%);
–  охорона здоров’я та соціальна допомога – збільшилась на 0,6 відс. пункти (з 2,7% до 3,3%).
5. За 2010-2013 рр. збільшилась питома вага капітальних інвестицій в сільському господарстві – на 

5,9 відс. пункти (на 1 006,7 млн. грн.); промисловості – на 7,4 відс. пункти (на 2 273,7 млн. грн.); будівництві – 
на 1,4 відс. пункти (на 427,5 млн. грн.); діяльності транспорту і зв’язку – на 3,8 відс. пункти (на 420,1 млн. грн.).

6. Характерною протягом 2006-2013 рр. є тенденція перерозподілу зайнятих осіб із виробничого сектору 
в сфери обслуговування. Зменшення кількості працюючого населення має місце в сільському господарстві (на 
0,4 відс. пункти), промисловості (на 2,7 відс. пункти) і будівництві (на 0,7 відс. пункти).

7. За період 2006-2013 рр. вагомими є зміни в структурі промислової продукції: в бік збільшення по до-
бувній промисловості і розробленні кар’єрів – на 9,8 відс. пункти; виробництву харчових продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів – на 10,0 відс. пункти; постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря і 
водопостачання; каналізація, поводження з відходами разом (відповідно до КВЕД 2010) – на 3,6 відс. пункти; 
значно в бік зменшення по виробництву коксу, продуктів нафтоперероблення – на 22,2 відс. пункти.

8. Основними видами промислової продукції області є: добувна – 23,8%; виробництво харчових продук-
тів, напоїв та тютюнових виробів – 25,8%; виробництво коксу, продуктів нафтоперероблення – 24,3%; машино-
будування – 13,1%.

9. Має місце зростання інвестицій в розвиток промисловості регіону: сума прямих іноземних інвес-
тицій зросла на 12,7% (за період з кінця 2012 р.) і становить 463,1 млн. дол. США (на 31.12.2013); капі-
тальні інвестиції зросли на 3,1 % (індекс в порівнянні з попереднім роком) і складають 5 312,1 млн. грн. 
(за 2013 рік).

10. В 2013 році в промисловості області працювало 106,0 тис. осіб, що на 16,5% менше в порівнянні з 
2006 роком. Зміни в структурі зайнятих в промислових галузях робітників протягом 2006-2013 рр. безпосеред-
ньо пов’язані із економічною діяльністю підприємств, характерним є збільшення їх частки в добувній промис-
ловості і розробленні кар’єрів – на 1,1 відс. пункти і виробництві та розподіленні електроенергії, газу та води  –  
на 2,9 відс. пункти. Найбільше зменшення має місце в металургійному виробництві та виробництві готових ме-
талевих виробів – на 2,4 відс. пункти і легкій промисловості – на 1,5 відс. пункти.

11. Доцільним є проведення додаткових досліджень причин структурних змін в економіці, їх безпосе-
редній вплив на соціально-економічний розвиток території та розробка рекомендації стосовно заходів по усу-
ненню негативних тенденцій і упередженню можливих загроз, що впливають на розвиток Полтавської області.
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ІНДИКАТИВНЕ ПЛАНУВАННЯ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ПІДВИЩЕНОГО РИЗИКУ У КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ  

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Проаналізовано сутність індикативного управління та наведено його зв’язок із освітніми по-
слугами підприємства. Для його реалізації на підприємстві наведено формулу обчислення індика-
тора введення в дію освітніх потужностей.

Застосовано теореми Гілберта для визначення компетентності працівників підприємства. З 
їх допомогою встановлено, що для максимального прояву компетентності працівників необхідне 
гармонійне поєднання впливу внутрішніх і зовнішніх факторів на діяльність працівників, залуче-
них до виконання професійних обов’язків.

Наведено структурну схему інформаційної технології і оптимізаційної моделі освітніх послуг 
на підприємстві в контексті євроінтеграційних процесів, що відповідає умовам політичної та еко-
номічної нестабільності держави.

Розроблено методику для оцінювання інтелектуального капіталу підприємства у контексті 
освітніх послу. Для обчислення коефіцієнта продуктивності розумової праці працівника та дослі-
дження функціонального перебігу уваги у відповідному розумовому навантаженні запропоновано 
відповідні аналітичні співвідношення.

Ключові слова: індикативне планування, освітні послуги, індикатор, компетентність, оптиміза-
ційна модель, інтелектуальний капітал, ризик.

Examines the nature of indicative management and identifies its link with the educational services 
businesses. To implement it at the enterprise is given the formula of calculation of indicator for the com-
missioning of educational facilities.

Applied the theorem of Gilbert to determine the competence of the employees. And with their help it 
is proved that for the maximum manifestation of competence of employees must be harmonious combina-
tion of internal and external factors on the activities of employees involved in the execution of various works.

Also to determine the competence of employees were asked to calculate the volume of shapes such 
as paraboloid and a truncated cone, the ratio of the volume which describes the level of competency of 
the enterprise.

A block diagram of information technology and optimization models of educational services in the 
enterprise in the context of European integration processes in the conditions of political and economic 
instability of the state. 

Established methodology for evaluating the intellectual capital of the enterprise and are given the 
appropriate formula. To calculate the performance of mental work of the employee and functional studies 
of the flow of attention in an appropriate mental workload formulas developed.

Keywords: indicative planning, educational services, display, expertise, optimization model, intellectual 
capital, risk.

Постановка проблеми.
Одним з найважливіших чинників, які впливають на майбутнє української нації є освіта. Наука та освіта 

у глобалізованому світі завжди були основними факторами людського розвитку і на даний час сприяють форму-
ванню безальтернативних засобів самоутвердження нації. Рівень професійно-технічної освіти працівників без-
посередньо впливає на здобутки підприємства і повинен відповідати сучасним потребам суспільства та ринку.

Євроінтеграційні процеси не обмежуються лише політичними і економічними факторами. Вони охоплю-
ють майже всі сфери суспільного життя: політичну, економічну, правову, культурну,наукову, освітню. Важли-
во те, що саме розвиток освітніх послуг є передумовою та запорукою успішного просування в цьому напрямі. 
Євроінтеграція в освітній сфері є найважливішим і довгостроковим чинником всього процесу. Тому близькість 
чи хоча б співмірність освіти із сучасними передовими світовим зразками має стати ефективним стимулятором 
процесу європейської інтеграції на тривалу перспективу [1]. 
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При оптимізації освітніх процесів на підприємстві потрібно враховувати економічну кризу, політичну 
нестабільність, ризики, пов’язані з воєнними діями на Сході України.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Науково обґрунтовано методичні підходи та практичні рекомендації щодо удосконалення системи інди-

кативного управління інноваційним розвитком підприємств промислового комплексу [2]. Використано індика-
тивний підхід в діяльності державного органу управління освітою, що виступає в якості засобу розвитку підві-
домчої системи загальної освіти, в тому числі – керівників освітніх установ [2]. Результати дослідження розши-
рюють наукові уявлення про управління освітніми системами і можуть скласти основу для розроблення мето-
дології використання індикативного підходу в діяльності різних органів управління освітою як засобу розвитку 
освітніх систем і проектування відповідних технологій виробництва продукції [3].

Розроблено підхід, що дозволяє оцінювати перспективи стійкого розвитку міст з позиції застосування 
трьох індикативних груп: екологічних, соціальних та економічних індикаторів. Практичне застосування запро-
понованої моделі буде сприяти прийняттю ефективних управлінських рішень, зокрема, у сфері освіти, що спря-
мовані на стійкий розвиток підприємств [4].

Індикативний метод управління дає можливість побудови ефективної системи формування прогнозу, ви-
значення стратегій та розробки програм як системи в цілому, так і її окремих елементів [5]. Успіх індикативно-
го методу в управлінні залежить передусім від підготовки висококваліфікованих кадрів з розробки всіх етапів 
індикативного методу з використанням всього арсеналу інструментів сучасного рівня науки. Саме такий підхід 
дає можливість чітко визначити напрям дій на всіх рівнях ієрархії, виключити нераціональні витрати, передба-
чити можливі події, сприяти порівнянню з минулим і бачити майбутнє, реалізувати принцип управління за ці-
лями, створити організаційно-розпорядчий механізм забезпечення розвитку соціально-економічних систем [5].

Визначено суть, принципи, суб’єкти, цілі та завдання територіального індикативного планування. Об-
грунтовано необхідність і зроблено пропозиції щодо вдосконалення нормативно-правового забезпечення про-
цесу стратегічного планування в регіонах України. Запропоновано схему процесу індикативного планування, 
яка може стати основою для розробки регіональних стратегій і програм професійно-технічної освіти. [6].

У статті [7] розглянуто освітні проблеми прогнозування діяльності виробничого підприємства в но-
вітньому господарському просторі, де активно діють фактори зовнішнього ризикогенного ринкового серед-
овища та формуються жорсткі вимоги щодо розвитку суб’єктів підприємництва за вектором глобальної 
конкурентоспроможності та євроінтеграції. Аргументовано доведено, що процес прогнозування ключових 
показників-індикаторів розвитку підприємства вимагає створення комплексної інформаційної системи, основ-
ним елементом якої є модифікована та інтегрована облікова інформація в поєднанні з сучасною методичною ба-
зою планування та прогнозування на підприємстві.

Метою праці є розробка теоретично-методологічних положень та практичних рекомендацій із забезпе-
чення оптимізації індикативного планування освітніх послуг на підприємстві у контексті розвитку євроінтегра-
ційних процесів в умовах політичної нестабільністі, економічної кризи та воєнних дій.

Виклад основного матеріалу.
Найважливішою особливістю управління освітою в сучасних умовах є те, що проблеми освіти пови-

нні вирішуватися на пыдприэмстві комплексно і не тільки на рівні освітньої системи. Розв’язання цих проблем 
пов’язано із загальнодержавною політикою. Важливим інструментом державного регулювання функціонуван-
ня та розвитку освітньої системи є індикативне управління.

Індикативне управління ґрунтується на узгодженні дій органів державної влади та інститутів, які орга-
нізовують систему освіти, спрямованих на формування стійкого розвитку освіти та підвищення її якості [8].

Індикативне планування – це процес формування системи параметрів індикаторів, що характеризують 
стан і розвиток економіки країни і відповідають державній соціально-економічній політиці, а також становлен-
ня заходів державного впливу на соціальні і економічні процеси з метою досягнення вказаних індикаторів [8]. 
Індикатори індикативного планування визначаються як параметри меж, в контексті яких система, що включає 
організаційні механізми, технологічні зв'язки, матеріальні фінансові потоки, може стійко функціонувати і роз-
виватися [9].

Індикатор уведення в дію освітніх потужностей узагальнюється стосовно відтворної структури інвести-
цій. Відповідно до цього індикатор уведення в дію освітніх потужностей у періоді Мі, що планується, подано у 
праці [10]:
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вдпМ МMMM нбnni   ,                                    (1) 

де nnM  - величина потужності на початок періоду, що планується; 
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В – загальні зусилля для досягнення результату.
Запропонована теорема дає змогу отримати кількісний показник компетентності конкретного працівни-

ка на прикладі виконання заданої роботи, але не відповідає на запитання: чи достатньо цієї компетентності для 
професійної діяльності в цілому.

Друга теорема Гілберта спрямована на визначення компетентності декількох працівників з метою їх по-
рівняння [11]:
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де Qп – порівняльний показник компетентності. 

Ця теорема дає можливість визначити не лише кількісні показники наявної 

компетентності, а дозволяє характеризувати рівень її достатності чи 

недостатності в контексті ефективності виконання робіт. 

У третій теоремі стверджується, що досягнення кожного конкретного 

результату проходить під впливом двох груп  факторів: внутрішніх, пов’язаних 

із працівником, і зовнішніх як впливу середовища його діяльності. До 

внутрішніх факторів відносяться наявні знання працівника, здібності й мотиви, 

до зовнішніх – інформаційне й інструментальне забезпечення та стимулювання 

діяльності працівника. Для максимального прояву компетентності необхідне 

гармонійне поєднання впливу внутрішніх і зовнішніх факторів на діяльність 

працівників, залучених до виконання тих чи інших робіт. 

В ідеальному плані аналітично представлена компетентність – це 

параболоїд, а компетенція є урізаним конусом. Об’єм тіл обертання V 

визначатиметься потрійним інтегралом [11]: 
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Параболоїд – тип поверхні другого порядку. Канонічне рівняння 

параболоїда в декартових координатах має вигляд [11]:  
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Координати x, y, z є кількісними характеристиками ширини і глибини 
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де Qп – порівняльний показник компетентності. 

Ця теорема дає можливість визначити не лише кількісні показники наявної 

компетентності, а дозволяє характеризувати рівень її достатності чи 

недостатності в контексті ефективності виконання робіт. 

У третій теоремі стверджується, що досягнення кожного конкретного 

результату проходить під впливом двох груп  факторів: внутрішніх, пов’язаних 

із працівником, і зовнішніх як впливу середовища його діяльності. До 

внутрішніх факторів відносяться наявні знання працівника, здібності й мотиви, 

до зовнішніх – інформаційне й інструментальне забезпечення та стимулювання 

діяльності працівника. Для максимального прояву компетентності необхідне 

гармонійне поєднання впливу внутрішніх і зовнішніх факторів на діяльність 

працівників, залучених до виконання тих чи інших робіт. 

В ідеальному плані аналітично представлена компетентність – це 

параболоїд, а компетенція є урізаним конусом. Об’єм тіл обертання V 

визначатиметься потрійним інтегралом [11]: 
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Параболоїд – тип поверхні другого порядку. Канонічне рівняння 
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де d , h – ширина та глибина знань і вмінь відповідно; hp – глибина 

повноважень; R1, R1,– ширина повноважень у двох напрямках. 

Відношення об’єму параболоїда до об’єму зрізаного конуса  характеризує 

рівень компетентності [11]: 
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Обчислення обсягу (об’єму) компетентності (7) необхідно виконувати 

щоразу для кожної спеціальності [11]. Їх опис доцільно ввести у нормативні 

документи та розробити відповідні інструкції. 

 Рівень компетентності в рейтинговому визначенні може бути як менше ста 

відсотків, так і більше [11]. Якщо показник рівня компетентності спеціаліста 

дорівнює або перевищує 100%, то цей фахівець гарантовано виконає поставлені 

завдання і повною мірою реалізує свій потенціал. Якщо кількісний показник 

компетентності особи значно нижчий заданого показника компетентності, то 

такий фахівець не відповідає кваліфікаційним вимогам [11]. 

Структурну схему інформаційної технології і оптимізаційної моделі 

освітніх послуг на підприємстві представлено на рис. 1. 

Важливим показником освітніх послуг підприємства є інтелектуальний 

капітал підприємства. Для оцінювання інтелектуального капіталу підприємства 

доцільно використовувати методику, яка ґрунтується на таких відносних 

показниках [12]: 

1. Коефіцієнт нових розробок – кількість винаходів підприємства, яке 

припадає на 1 працівника за рік. Розраховується як відношення кількості 

винаходів за рік до середньорічної чисельності працівників; 

2. Питома вага інтелектуального персоналу в загальній чисельності – це 

кількість працівників, які здатні продукувати нові ідеї та рішення в загальному 

складі працівників. Визначається як відношення персоналу, що може 

продукувати нові ідеї, до сумарної кількості працівників. 
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Рисунок 1. Структурна схема інформаційної технології і оптимізаційної 

моделі освітніх послуг на підприємстві 

 

3. Показник освіченості - показує долю працівників з вищою освітою у 

загальній чисельності працівників. Визначається як відношення кількості осіб з 

вищою освітою до загальної кількості працівників. 

4. Питома вага нових ідей компанії, які не мають аналогів - це частка 

нових ідей, які не мають аналогів в загальній кількості ідей. 

5. Ефективність роботи компанії за рахунок введення нових знань та ідей - 

показує виражений в грошовій формі результат від застосування нових знань та 

ідей інтелектуального капіталу. Визначається як відношення доходів від 

розробки цих нових ідей до витрат на розробку та введення цих ідей. 

Оцінити рівень інтелектуального капіталу (RIK) підприємства можна за 

допомогою формули [12]: 
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де ki – i-й коефіцієнт, що характеризує інтелектуальний капітал; 

fi – питома вага i-го показника. 
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де ki  –  i-й коефіцієнт, що характеризує інтелектуальний капітал;
fi – питома вага i-го показника.
Питома вага кожного коефіцієнта визначається експертним методом залежно від особливостей діяльнос-

ті організації [12].
Проблема розумової працездатності та втомлюваності особистості є гострою в сфері освіти. Оптимальна 

інтенсивність та напруженість фізичної та розумової праці людини, яка зберігає її щоденну високу працездат-
ність у різних видах діяльності особистості, була й лишається предметом вивчення науки.

Для обчислення коефіцієнта продуктивності розумової праці працівника та дослідження функціонально-
го перебігу уваги у відповідному розумовому навантаженні було підраховано кількість правильно і неправиль-
но закреслених й підкреслених літер, їх загальну кількість та обсяг опрацьованих рядків, або переглянутих лі-
тер. Для представлення математичного значення цього показника нами було використано коефіцієнт продуктив-
ності уваги особистості, який визначаємо за допомогою формули Уіпла [13]:
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й підкреслених літер, їх загальну кількість та обсяг опрацьованих рядків, або 

переглянутих літер. Для представлення математичного значення цього 

показника нами було використано коефіцієнт продуктивності уваги 

особистості, який визначаємо за допомогою формули Уіпла [13]: 
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працюють. 

Узагальнимо співвідношення (8)-(10), увівши в розгляд поправки на ризик: 

RIKn=SIKRIK,      ,
pN
rNSAn PU 




          
,

T
NSSn VU                   (11) 

                                                                             (9)

де N – загальна кількість переглянутих знаків;



146

p – кількість пропущених знаків;
r – кількість неправильно знайдених знаків.
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де SIK, SPU, SPU – поправки на ризик, які визначаємо експертним методом.. Зокрема, суть поправок SIK, SPU, 
SPU розкрито у праці [14] і вони частково характеризують:

– ризик не окупити витрати на освітню послугу;
– ризик отримати знання та навички, незатребувані роботодавцями;
– ризик падіння престижності отриманої професії; 
– ризик отримати знання та навички, що швидко застаріють в умовах інтенсивного розвитку науки й тех-
ніки;
– ризик недостатньої теоретичної підготовки;
– ризик оволодіння недостатніми практичними вміннями й навичками, необхідними для професійної ді-
яльності; 
– ризик низького матеріального благополуччя.
В індикативному плануванні надзвичайні програми розробляються в таких критичних ситуаціях як: умо-

ви кризи, масове безробіття, війна, загроза інфляції. Вони, як правило, короткострокові. При їх здійсненні ваго-
ме місце займають засоби адміністративного регулювання [15].

Наведені вище формули (1)-(11) є основою математичної моделі оптимізації освітніх послуг підприєм-
ства в контексті євроінтеграційних процесів в умовах політичної та економічної нестабільності.

Висновки.
Розроблено теоретично-методологічні положення щодо оптимізації індикативного планування освітніх 

послуг на підприємстві у контексті розвитку євроінтеграційних процесів в умовах політичної нестабільності, 
економічної кризи та воєнних дій. Запропоновано структурну схему інформаційної технології та оптимізацій-
ної моделі освітніх послуг на підприємстві, в основі яких компетентність як показник ефективності виконання 
робіт і діагностика критичних ситуацій для освітньої безпеки підприємства.

Проаналізовано сутність індикативного планування та розглянуто його вплив на освітні послуги підпри-
ємства в умовах підвищеного ризику. Запропоновано загальні співвідношення, які дають змогу оцінити рівень 
освітніх послуг підприємства та становлять основу для оптимізаційної моделі освітніх послуг підприємства, 
що виготовляє продукцію.

Перспектива. Доцільно використовувати запропоновану інформаційну технологію та оптимізаційну мо-
дель освітніх послуг підприємства, в основі якої співвідношення (1)-(11), для оптимізації індикативного плану-
вання освітніх послуг підприємства в контексті євроінтеграційних процесів за умов поглиблення політичної та 
економічної нестабільності.
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СФЕРА КУЛЬТУРИ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ

У статті висвітлено суть понять сфера культури та інфраструктура сфери культури, визна-
чено властивості інфраструктури сфери культури, проаналізовано доступність послуг сфери куль-
тури для населення та окреслено можливі напрями покращення доступності послуг сфери культу-
ри для населення України. 

Ключові слова: культура, сфера культури, інфраструктура сфери культури, заклади сфери культури.

В статье отражена суть понятий сфера культуры и инфраструктура сферы культуры, 
определены свойства инфраструктуры сферы культуры, проанализированы доступность услуг 
сферы культуры для населения и намечены возможные направления улучшения доступности 
услуг сферы культуры для населения Украины.

Ключевые слова: культура, сфера культуры, инфраструктура сферы культуры, учреждения 
сферы культуры.

In the article the essence of the concepts of culture and infrastructure of culture, defined 
infrastructure for cultural properties, analyzed the accessibility of cultural sphere to the public and 
outlines the possible directions of improving the availability of services for the cultural sphere in Ukraine.

Keywords: culture, cultural, infrastructure of culture, institutions in culture.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. В сучасному інформаційному суспільстві постійно зростає потреба людини в отриманні естетич-
них благ. Саме задоволення естетичних благ та забезпечення суспільства такою інформацією є однією із най-
важливіших функцій культури. В економіці розвинутих країн протягом останніх десятиліть сектор творчої ін-
дустрії за темпами зростання випереджає інші сектори економіки. 

В Україні дуже слабо використовується культура як чинник розвитку економіки, так у 2013 році доходи від 
мистецтва, спорт, розваги та відпочинок становили 20512 млн.грн., що становить 0,64% від ВДВ України, що є мі-
зерним при такому рівні культурного потенціалу [4]. Адже безліч пам’яток історії, архітектури та культури розкида-
но по цілій Україні – це ж справжні скарби для промоції української культури та розвитку супутніх до неї галузей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями розвитку інфраструктури сфери культури в 
Україні займається вузьке коло фахівців. Серед авторів таких праць ми можемо назвати наступних науковців: 
Бакальчук В., Гнатюк С., Гриценко О., Дзюба І., Кузьмук О., Куценко В., Садова У., Шевчук Л. та ін. Разом з тим 
питання впливу розвитку сфери культури регіону на його соціально-економічний розвиток приділено зовсім 
мало уваги, а зважаючи на сьогоднішню ситуацію у цій сфері воно є безумовно актуальним.

Постановка завдання. Метою статті є удосконалення суті понять сфера культури та інфраструктура 
сфери культури та визначення її основних властивостей, а також висвітлення причин низької відвідуваності на-
селенням закладів сфери культури та визначити можливі напрями її покращення.

Виклад основного матеріалу. В зв’язку з сьогоднішнім становищем сфери культури в Україні, її комп-
лексне дослідження варто розпочати з трактування в наукових колах самого поняття сфери культури.

Вітчизняні вчені-економісти саме поняття “сфера культури” у своїх працях трактують по різному. Так, 
Фесенко Н. С. та Карлова В. В. як і більшість дослідників сфери культури стверджують, що сфера культури – 
це сукупність закладів та заходів, що забезпечують створення, збереження, поширення і засвоєння духовних і 
культурних цінностей, які становлять культурний здобуток людини і суспільства [1, 5].

На думку, Куценко В. І. сфера культури це – “сукупність видів діяльності, об’єднаних спільністю викону-
ваних функцій – безпосереднє задоволення потреб населення послугами, які задовольняють перш за все духо-
вні потреби”. Також вона включає в культуру, як сферу економічної діяльності, в якості самостійних блоків такі 
складові: заклади культури та мистецтва, широку мережу бібліотек різних за їх функціональним призначенням, 
а також підготовку кадрів, фінансову систему та управління у сфері культури [2, с. 269].
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Ми поділяємо наведену вище точку зору В. І. Куценко, однак ми вважаємо, що окрім зазначених само-
стійних блоків у сферу культури ще входять науково-дослідні та проектні установи, котрі здійснюють свою ді-
яльність у даній галузі. 

Таким чином, на основі системного підходу, доцільно виділяти функціональну (відображає склад та від-
ношення груп об’єктів і закладів культури, що виконують певні функції), територіальну (представлена різними 
формами територіального скупчення закладів культури) та організаційну (сукупність спеціалізованих функці-
ональних підрозділів, взаємозалежних у процесі створення і розповсюдження культурних послуг та продуктів 
серед населення, рис. 1.) структури сфери культури України, а також структуру її розвитку (відображає взаємо-
дію функціональної та організаційної структур).

Розвиток сфери культури напряму залежить від рівня розвитку її інфраструктури. Термін “інфраструкту-
ра” останнім часом широко використовується в економічній літературі, незважаючи на це, до сьогодні не існує 
загальноприйнятого визначення. Це є результатом дискусій вчених щодо найбільш суттєвих її ознак, соціально-
економічної сутності та функцій. 
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Київської та Севастопольської міських, районних, державних 
адміністрацій

2 – Міністерство культури АР Крим
3 – відділи культури у містах та районах
4 – Національна телекомпанія України 12 – органи охорони культурної спадщини місцевого 

самоврядування5 – Національна радіокомпанія України
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культурної спадщини 16 – Науковий центр розвитку туризму
10 – орган охорони культурної спадщини Ради Міністрів 
АРК 17 – проектно-конструкторські бюро

Рис. 1. Організаційна структура сфери культури України
Джерело: побудовано автором
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Ряд вчених економістів в своїх дослідженнях ототожнюють культурну інфраструктуру із соціально-
культурною [3]. На нашу думку за останні роки сфера культури досягнула такого рівня розвитку, що змогла від-
окремитись від близьких їй сфер діяльності і потребує наукових досліджень як окремий елемент соціальної інф-
раструктури.

Л.Т. Шевчук у своїх дослідженнях використовує цілу низку понять пов’язаних із сферою культури – 
культурний комплекс, інфраструктура культури, система культури та ін. Під інфраструктурою культури вчена 
розуміє сукупність культурних споруд, які забезпечують культурну життєдіяльність людини, груп людей, сус-
пільства [7, с. 233-234].

Виділивши основні характеристики інфраструктури, визначивши місце ІСК у соціальній інфраструкту-
рі регіону та проаналізувавши трактування терміну “інфраструктура культури” сучасних вчених, ми дійшли ви-
сновку, що інфраструктура сфери культури – це складова соціальної інфраструктури представлена низкою ство-
рених умов, в яких відбувається культурно-дозвіллєва діяльність, а також сукупністю об’єктів і установ сфе-
ри культури, що функціонують на певній території, основною функцією якої є забезпечення задоволення духо-
вних потреб населення. 

Повніше сутність ІСК розкривається через виконання нею різних соціально-економічних та просторо-
вих функцій. Зокрема це:

– створення загальних умов для отримання населенням культурних послуг та сприяння задоволенню 
його культурних потреб (функція обслуговування);
– підвищення культурно-морального потенціалу людей;
– через покращення власного стану функціонування відбувається залучення на територію не лише до-
даткових інвестицій, а й виробничого бізнесу та супутніх йому структур, що приводить до загального 
соціально-економічного розвитку території;
– функціональні та територіальні розходження у інфраструктурному оснащенні сфери культури терито-
рій є причиною виникнення, посилення, згладжування й одночасно способом регулювання диференціа-
ції регіонів за різними характеристиками (так звана диференціююча функція);
– використання і розширення культурних можливостей територій;
– забезпечення національно-культурного відродження України і розвитку культурно-просвітницького руху;
– розвиток міжнародної культурної співпраці.
До основних системних властивостей інфраструктури належать (рис. 2): 
1. Комплексність – одночасний взаємоузгоджений розвиток всіх підсистем ІСК. Крім того, ІСК є одним 

із факторів регіонального розвитку. Відсутність одного з елементів інфраструктури ІСК знижує ефективність її 
функціонування, оскільки не забезпечує різноаспектність соціально-економічному і культурному розвитку кра-
їни та її регіонів.

2. Ієрархічність – зв’язок між наявністю і складом закладів культури в поселенні з його розміром та 
адміністративно-господарським значенням.

3. Диверсифікованість – здатність інфраструктури сфери культури до різноманітного і всебічного розвитку.
4. Інерційність функціонування ІСК пов’язана з тим, що немає жорсткого зв’язку між рівнем її розвитку 

та потребою в ній. Це в свою чергу часто призводить до недооцінки необхідності нових капіталовкладень в роз-
виток її об’єктів (нееластичність). Більша інерційність обумовлена тривалими строками створення й експлуата-
ції нових елементів інфраструктури сфери культури.

5. Низька “видима” віддача. Ефект від розвитку інфраструктури сфери культури доволі пролонгований в 
часі. Вкладення в її розвиток примножує добробут не тільки населення, але й самої держави, проте його непо-
мітно на самих початкових етапах.

6. Гнучкість. Перспективний розвиток ІСК не можливий без її здатності підтримувати мінливі потреби в 
культурних послугах та забезпечувати відповідний культурний сервіс.

7. Історична обумовленість. Можна виділити певні історичні етапи формування інфраструктури сфери 
культури в Україні. На початках воно здійснювалося в напрямку розвитку окремих інфраструктурних підсистем 
і елементів ІСК, а згодом набуло форми комплексного розвитку. 

8. Територіальна обумовленість. Розвиток і функціонування ІСК має яскраво виражену територіальну 
прив’язку. По-перше, необхідним є повсюдний її розвиток. По-друге, поява та розвиток нових елементів ІСК 
залежить від місцевих соціо-культурних умов життя населення. По-третє, ІСК відводиться активна роль у тери-
торіальному розвитку, так як його сталість багато в чому залежить від вирішення проблем інфраструктурної об-
лаштованості сфери культури на тій чи іншій території.
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9. Системність, що передбачає існування співпідпорядкованості у територіальній організації ІСК. 
10. Функціональність. Однією із основних функцій інфраструктури є комплексний соціально-економічний 

і культурний розвиток країни. При цьому відбувається постійний процес розширення функцій ІСК, так як по-
являються нові види і форми культурної діяльності, які вимагають спеціального обслуговування та інфраструк-
турного забезпечення.

11. Неоднорідність. Має місце значна нерівномірність розвитку елементів інфраструктури ІСК та нео-
днорідність просторового розміщення об’єктів ІСК.

12. Диференційованість. З плином часу в культурі відбуваються якісні зміни, в результаті чого ви-
никають її окремі сфери, що потребують нових засобів самовираження і нових інфраструктурних елемен-
тів. Наприклад, на сьогоднішній день можна спостерігати диференціацію культури, що проявляється у роз-
витку нових видів мистецтва: голографія, світломузика, комп’ютерна графіка, віртуальні 3D тури, 3D-, 
5D-кіноматографія тощо. 

13. Техніко-економічна обумовленість. Окремі елементи ІСК мають низку техніко-економічних осо-
бливостей, обумовлених специфікою технології виробництва культурних послуг і потреб суспільства у їх 
споживанні.

Розвиток інфраструктури сфери культури визначається такими закономірностями її функціонування: різ-
ношвидкісний розвиток у часі й нерівномірність просторового розміщення елементів ІСК; послідовність і по-
ступовість трансформації інфраструктури сфери культури, котра залежить від нових форм культурної діяль-
ності, культурного типу суспільства; об’єднання елементів інфраструктури сфери культури, що спеціалізують-
ся на наданні однотипних культурних послуг, між собою з метою посилення потенціалу для реалізації певних 
соціально-культурних проектів; регіоналізація інфраструктури в силу територіальної прив’язки організацій та 
закладів культури до споживачів послуг і орієнтація сфери надання культурних послуг на культурну специфіку 
регіону; глобалізація різних підсистем інфраструктури сфери культури під впливом процесу формування єди-
ного глобального культурного простору, посилення взаємозалежності національних культур й зближення куль-
турних традицій.

Зазначимо, що в Україні організаційно-економічний механізм державного регулювання діяльності закла-
дів ІСК не адаптований в повній мірі до ринкових перетворень. В ньому не враховується специфіка окремих ти-
пів і закладів, котрі можуть в багатьох аспектах вирішувати самостійно поставлені перед ними завдання. Цим 
самим обмежили простір для розвитку закладів культури і розширення їх ресурсної бази. За таких умов недер-
жавні заклади ІСК опинились в більш вигідному становищі по відношенню до бюджетних закладів з точки зору 
самостійного вибудовування стратегії свого розвитку і використання своїх ресурсів (табл. 1). 
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Таблиця 1
Відмінності у функціонуванні закладів культури і мистецтва в Україні 

Заклади культури та мистецтва

Державні та комунальні Приватні

Засновник

- центральні органи виконавчої влади; 
- органи влади Автономної Республіки 
Крим;
- місцеві органи виконавчої влади;
- органи місцевого самоврядування

- творчі спілки;
- громадські організації та інші об'єднання громадян;
- юридичні та фізичні особи, у тому числі іноземні

Мета діяльності
надання інформації та культурних послуг 
населенню, збереження культурної 
спадщини

провадження діяльності у сфері культури самостійно 
або з використанням будь-яких форм посередництва 
у цій сфері у визначеному законодавством порядку з 
метою отримання прибутку

Розробка стратегії 
розвитку

розроблено державними органами 
виконавчої влади

здійснюється самостійно, в рамках законодавства 
України

Стимули для 
покращення 
роботи персоналу

соціальні гарантії висока заробітня плата, премії

Фінансу-вання
пряме бюджетне фінансування, 
фінансування через цільові програми, 
власні доходи та благодійні пожертви

фінансування за рахунок коштів засновників, власні 
доходи та єдина форма фінансової підтримки, 
призначена саме для недержавних мистецьких 
організацій та індивідуальних митців, що діє в Україні 
сьогодні – це гранти Президента молодим митцям

Результат 
діяльності

забезпечення населення послугами 
у сфері культури з незавжди якісним 
кінцевим продуктом

якісний культурний продукт та отримання прибутку

Розроблено автором 

Дослідивши відмінності у діяльності та функціонуванні приватних та державних закладів культури і 
мистецтва варто відзначити, що в період переходу економіки України від планово-адміністративної до ринкової 
моделі у сфері культури виникли значні труднощі щодо забезпечення державних закладів необхідними їм тех-
нікою, обладнанням та матеріалами. В результаті тягар основних витрат щодо придбання матеріальних ресур-
сів, по суті, покладено на самі заклади і в своїй більшості вони є недостатньо укомплектовані необхідним об-
ладнанням, професійними кадрами, іншими ресурсами, що призводить до зниження якості послуг, котрі нада-
ють ці заклади. Протилежна ситуація склалась у приватних закладах культури та мистецтва: вони забезпечені 
найкращою технікою та обладнанням, хорошими спеціалістами, однак це призводить до високої ціни на ство-
рену продукцію, що є недоступною для більшості населення країни. 

Така ситуація склалася в більшій мірі через спад реальних доходів населення, ріст цін на друковану 
продукцію та послуги культури. На жаль більша частина населення України обмежує своє культурне дозвілля. 
Внаслідок чого виникає так звана депривація окремих верств населення до послуг сфери культури. Тобто обме-
женість доступу населення до суспільних благ, а саме культурних [6]. Обмеженість доступу населення до куль-
турних послуг зумовлено перш за все фінансовим становищем українських домогосподарств, а також низькою 
забезпеченістю населення закладами сфери культури. 

В зв’язку з важким матеріальним становищем великої кількості населення України, у структурі сукуп-
них витрат витрати на культуру і відпочинок у 2014 році знизились порівняно з попереднім роком на 0,3% до 
рівня 2010 року (табл.2).

Окрім цього в Україні зменшилась також забезпеченість населення закладами культури. Так, бібліотеч-
ний фонд зменшився у 2014 році порівняно з 2000 на 206 примірників на 100 осіб населення. Кількість місць 
для глядачів у залах для демонстрування фільмів на 90%, а кількість місць у клубних закладах знизилась на 23% 
на 100 осіб населення [4].

Таким чином низька забезпеченість населення закладами сфери культури та низька платоспроможність 
населення України призвели до зменшення відвідуваності закладів інфраструктури сфери культури (рис.3).
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Таблиця 2 
Структура сукупних витрат 

(без урахування тимчасово окупованої території Автономоної Республіки Крим та м.Севастополя)
2010 2011 2012 2013 20141

Сукупні витрати в середньому 
за місяць у розрахунку на одне 
домогосподарство, грн.

3073,3 3458,0 3592,1 3820,3 4048,9

Структура сукупних витрат домогосподарств, відсотків
Споживчі сукупні витрати 89,9 90,1 90,8 90,2 91,6

продукти харчування та 
безалкогольні напої 51,6 51,3 50,1 50,1 51,9

алкогольні напої, тютюнові 
вироби 3,4 3,4 3,5 3,5 3,4

непродовольчі товари та послуги 34,9 35,4 37,2 36,6 36,3
в тому числі:

одяг і взуття 6,0 5,7 6,1 5,9 6,0
житло, вода, електроенергія, 
газ та інші види палива 9,2 9,6 9,9 9,5 9,4

предмети домашнього вжитку, 
побутова техніка та поточне 
утримання житла

2,3 2,2 2,3 2,3 2,3

охорона здоров’я 3,2 3,2 3,4 3,4 3,6
транспорт 3,7 4,0 4,3 4,3 4,3
зв’язок 2,7 2,6 2,8 2,8 2,8
відпочинок і культура 1,8 1,9 2,0 2,1 1,8
освіта 1,3 1,3 1,3 1,2 1,1
ресторани та готелі 2,4 2,5 2,5 2,5 2,3
різні товари і послуги 2,3 2,4 2,6 2,6 2,7

Неспоживчі сукупні витрати 10,1 9,9 9,2 9,8 8,4
Довідково: оплата 
житла, комунальних продуктів 
та послуг

7,6 8,0 8,3 8,0 8,1

1 Без урахування частини зони проведення антитерористичної операції.
* Джерело [4]

Як видно з статистичних даних, на сьогодні більшість українців не можуть собі дозволити культурний 
відпочинок у вільний від роботи час, що зумовлено низьким рівнем доходів населення, а також висом рівнем 
дипресивності серед молоді. Проте, варто відзначити, що під час проведення безкоштовних масових культур-
них подій присвячених до певних свят їх відвідуваність досить висока, що своєю чергою свідчить про бажання 
суспільства до культурного відпочинку. Саме тому необхідно розвивати культурні осередки та створювати на-
лежні умови для забезпечення доступності закладів сфери культури для різних верств населення, на рівні з ін-
шими соціальними послугами.
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Рис. 3. Відвідування населенням закладів культури та мистецтва, 
на 100 осіб населення 

(* Побудовано на основі [4])
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Крім того, еволюція інфраструктури сфери культури протікає з різною швидкістю. Її двигуном є іннова-
ційні форми культурної діяльності й відповідна зміна культурних та естетичних потреб населення, ресурси  –  
науково-технічні досягнення, технології подачі інформації й жива праця. Відповідно до цього в розвитку інф-
раструктури сфери культури можна виділити три її типи: випереджальний, своєчасний (або синхронний) і за-
пізнілий. Така класифікація дає можливість виявити ступінь відповідності окремих елементів інфраструктури 
сфери культури потребам населення. 

Очевидно, що інфраструктурі сфери культури України притаманний не випереджальний та й не синх-
ронний тип розвитку. Все це обумовлює окреслення основних засад розроблення та реалізації політики розви-
тку інфраструктури сфери культури.

Слід акцентувати увагу на тому, що в умовах ринкової економіки сфера культури суттєво впливає на кін-
цеві макроекономічні показники розвитку держави та її регіонів, через надані послуги, спрямовані на духовне 
збагачення суспільства. Однак, до теперішнього часу ні на державному, ні на регіональному рівні не сформова-
на цілісна культурна політика, котра б дозволила ефективно взаємопов’язувати пріоритети соціального розви-
тку з наявними ресурсами сфери культури в регіонах. 

Висновок. На даному етапі розвитку культури в Україні для підвищення ефективності функціонуван-
ня ІСК необхідним є створення механізму управління, в якому будуть враховані сучасні особливості розвитку 
культури та сучасні принципи, методи і форми управління. Разом з тим, на загальнодержавному рівні органам 
управління необхідно розробити програму культурного розвитку з визначенням програми безкоштовних захо-
дів у сфері культури та мистецтва, проте не лише масових культурних заходів присвячених святкуванням пев-
них важливих історичних дат, але й фестивалів кіно, прем’єр фільмів, вистав, презентації нових книг і т.д., тим 
самим прививаючи майбутнім поколінням любов до мистецтва. 
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ІНТЕГРАЛЬНЕ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА: ТЕОРЕТИЧНИЙ ТА ПРАКТИЧНИЙ АСПЕКТИ

У статті проаналізовано підходи науковців до розуміння поняття “конкурентоспроможність 
підприємства” та визначено, що однією із її складових є фінансова конкурентоспроможність. Авто-
рами відзначено, що фінансова конкурентоспроможність визначається фінансовою стійкістю, пла-
тоспроможністю, швидкістю обороту капіталу, прибутковістю та рентабельністю реалізації това-
рів та рентабельністю активів суб’єкта підприємництва. У роботі сформульовано основні типові 
характеристики фінансової конкурентоспроможності підприємства, а також узагальнено методи-
ку оцінки інтегрального показника конкурентоспроможності підприємницьких структур. Прове-
дено інтегральний аналіз фінансової конкурентоспроможності підприємств харчової промисловос-
ті, а також виявлено показники, що негативно впливають на результативний показник.

Ключові слова: конкурентоспроможність, фінансова конкурентоспроможність, інтегральна 
оцінка, критерії оцінки конкурентоспроможності підприємства.

В статье проанализированы подходы ученых к пониманию понятия “конкурентоспособ-
ность предприятия” и определено, что одной из ее составляющих является финансовая конку-
рентоспособность. Авторами отмечено, что финансовая конкурентоспособность определяется фи-
нансовой устойчивостью, платежеспособностью, скоростью оборота капитала, доходности и рента-
бельности реализации товаров и рентабельностью активов субъекта предпринимательства. В ра-
боте сформулированы основные типичные характеристики финансовой конкурентоспособности 
предприятия, а также обобщенно методику оценки интегрального показателя конкурентоспособ-
ности предпринимательских структур. Проведено интегральный анализ финансовой конкурен-
тоспособности предприятий пищевой промышленности, а также выявлены показатели, которые 
негативно влияют на результативный показатель.

Ключевые слова: конкурентоспособность, финансовая конкурентоспособность, интегральная 
оценка, критерии оценки конкурентоспособности предприятия.

The article analyzes the scientific approaches to understanding the concept of “competitiveness” 
and determined that one of its components is the financial competitiveness. The authors noted that the 
financial competitiveness is determined by financial stability, solvency, capital turnover rate, profitability 
and return on sales of goods and profitability of assets of business entities. The paper formulates basic 
financial characteristics typical enterprise competitiveness and generalized method of estimation of the 
integral index of competitiveness of businesses. An integrated analysis of financial competitiveness of the 
food industry and identified indicators that affect the effective rate.

Keywords: competitiveness, financial competitiveness, integrated assessment, criteria for assessing 
competitiveness.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практични-
ми завданнями. В сучасних умовах господарювання особливої актуальності набувають питання, пов’язані з 
пошуком засобів підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. Cитуація, яка спосте-
рігається сьогодні у вітчизняній економіці, пов’язана із нестачею власних фінансових ресурсів суб’єктів під-
приємництва, нераціональню структурою капіталу та неефективною політикою фінансування їх фінансово-
господарської діяльності. Усе вище зазначене негативно впливає на обсяги отриманого прибутку і спричиняє 
збитковість та банкрутство підприємств. 

Разом з тим, вимагають розгляду питання фінансового контролю та моніторингу за процесами фінан-
сового оздоровлення й адаптації вітчизняних підприємств до динамічного ринкового середовища, формуван-
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ня умов для забезпечення їх самофінансування, а також створення можливостей для розширеного відтворен-
ня, підвищення фінансової результативності їх діяльності. За таких обставин надзвичайно важливим стає ви-
рішення питань, пов’язаних із формуванням набору індикаторів для визначення рівня фінансової конкуренто-
спроможності, який дозволить усунути негативні тенденції у фінансово-господарській діяльності підприєм-
ства, сприятиме підвищенню ефективності використання внутрішніх резервів та зростанню конкурентного по-
тенціалу підприємства на основі формування ефективної політики фінансування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Деякі теоретичні аспекти оцінки конкурентоспроможності підприємства, механізм забезпе-
чення стабільності його фінансового стану та досягнення високого рівня конкурентоспроможності є предметом 
дослідження багатьох науковців та практиків а саме: І. Ансофф, А. Маршалл, М. Портер, Д. Ріккардо, Дж. Ро-
бінсон, А. Сміт, Ф. Хайєк, Г. Азоєв, В. Обремчук, С. Савчук, Р. Фатхутдiнов, та ін. Методичні підходи до управ-
ління окремими факторами фінансової конкурентоспроможності розглядаються У. Бівером, М. Бiлопольским, 
Т. Клебановою, Г. Кузнєцовим Р. Сайфуллiним, Ю. Смірновим, Н. Педченко, Е.Хелфертом, В. Хорном та ін. Не-
зважаючи на достатню кількість наукових розробок, потребує подальшого вирішення проблема формування ме-
тодики оцінки фінансової конкурентоспроможності підприємства. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є розробка методичного підходу до інтегрального оцінюван-
ня фінансової конкурентоспроможності підприємства, спрямованого на отримання обґрунтованих результатів, 
які комплексно відображають ступінь фінансової спроможності підприємства забезпечувати свої конкурентні 
переваги та отримання необхідних результатів, а також адаптуватися до зміни умов зовнішнього середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обгрунтуванням отриманих наукових резуль-
татів. Поняття “конкуренція” має латинське походження (лат. concurrentia – змагання) і його сутність полягає 
у суперництві між окремими суб’єктами, зацікавленими у досягненні однієї і тієї ж мети у певній сфери діяль-
ності. Сучасні економісти тлумачать це поняття по-різному. Так, зокрема Портер розглядає конкуренцію як про-
цес, що динамічно розвивається та на якому з’являються нові товари, нові шляхи маркетингу, нові виробничі 
процеси і нові ринкові сегменти [1, с.496]. Фахрутдінов Р.А. стверджує, що конкуренція – це процес управлін-
ня суб’єктом своїми конкурентними перевагами на конкретному ринку (території) для отримання перемоги або 
досягнення інших цілей у боротьбі з конкурентами за задоволення об’єктивних або суб’єктивних потреб у рам-
ках законодавства або в природних умовах [2, с. 153]. 

У своїх роботах Загорський А.Л. використовує таке поняття, як фінансова конкурентоспроможність, про-
те автор не дає його трактування. Він зазначає, що фінансова конкурентоспроможність визначається фінан-
совою стійкістю (для чого використовуються коефіцієнти фінансової незалежності, стійкості, забезпеченості 
власними оборотними активами і т.д.), платоспроможністю (абсолютною, швидкою та загальною ліквідністю, 
мобільністю оборотних коштів, часткою простроченої дебіторської та кредиторської заборгованості), швидкіс-
тю обороту капіталу (оборотністю активів, власного капіталу, оборотних коштів та їх матеріальної частини, де-
біторською і кредиторською заборгованістю), прибутковістю (рентабельністю активів, використанням вироб-
ничих фондів, оборотних коштів, праці, власного капіталу, продажів) [4]. Кузнецов Г.П. визначає фінансову кон-
курентоспроможність як здатність підприємства фінансувати свій сталий розвиток, забезпечуючи при цьому 
нормальну для даної сфери окупність вкладень, рентабельність і збільшення ціни бізнесу [5, с. 7]. 

Педченко Н.С. поняття фінансову конкурентоспроможність трактує як можливість виживання підприєм-
ства в умовах постійної конкурентної боротьби завдяки наявності значного внутрішнього фінансового потенці-
алу підприємства. Смірнов Ю.О. вважає, що під фінансовою конкурентоспроможністю підприємства слід ро-
зуміти здатність здійснювати конкурентну боротьбу в мінливих ринкових умовах, підтримуючи таку структуру 
капіталу, яка забезпечує кредитоспроможність і зростання ринкової вартості підприємства. [7, с. 6]. Клебано-
ва Т. С. вважає, що фінансова конкурентоспроможність є комплексним поняттям, яке відображає ефективність 
процесів формування і розміщення фінансових ресурсів [8, с. 194]. 

Вивчення фінансової конкурентоспроможності підприємства, безумовно, є необхідним, оскільки усві-
домлення механізмів її формування дасть можливість підприємству стати більш гнучкими у динамічному рин-
ковому середовищі і, відповідно, підвищити ефективність своєї діяльності. Однак, дослідження теоретичних 
підходів до визначення економічної сутності фінансової конкурентоспроможності показало, що в даний час 
дане поняття залишається не досить вивченим. 

На наш погляд, визначаючи сутність фінансової конкурентоспроможності підприємства, особливу увагу 
потрібно звернути на те, що ця категорія має такі типові характеристики:

1.  фінансова конкурентоспроможність підприємства є складовою загальної конкурентоспроможності 
підприємства; 
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2.  фінансова конкурентоспроможність підприємства передбачає порівняння аналогічних характеристик 
господарюючих суб’єктів на товарному ринку та є складною у виборі бази порівняння; 

3.  фінансова конкурентоспроможність підприємства є динамічною ознакою та характеризує стан суб’єкта 
у конкурентному середовищі в часі;

4.  фінансова конкурентоспроможність підприємства відображає фінансові можливості підприємства; ак-
тивність фінансової діяльності, якість управління фінансами та перспективи функціонування підприємства; 

5.  фінансова конкурентоспроможність підприємства є комплексним індикатором, тому її оцінку не мож-
на здійснювати на основі єдиного показника. 

Отже, вважаємо, що фінансова конкурентоспроможність підприємства – це комплексна характеристика 
підприємства, яка відображає його фінансові можливості до самофінансування та розширеного відтворення, а 
також дозволяє у майбутньому отримувати високі фінансові результати, що забезпечать його розвиток, а також 
формуватимуть умови для адаптації суб’єкта господарювання на конкурентному ринку у динамічних умовах 
зовнішнього та внутрішнього середовища.

Комплексний підход до оцінки фінансової конкурентоспроможності полягає в тому, щоб сформувати 
найбільш повну характеристику фінансової спроможності підприємства на основі окремих індикаторів його 
фінансово-господарської діяльності. Така методика оцінки конкурентоспроможності підприємства передбачає 
виявлення фінансових ресурсів підприємства, оцінку ефективності використання потенціалу конкурентоспро-
можності і визначення рівня його конкурентоспроможності відносно інших підприємств.

Найбільш обґрунтованим є використання методу інтегральної оцінки конкурентоспроможності на осно-
ві розрахунку таких груп показників:

1. Ефективності виробничої діяльності підприємства (витрати на виробництво одиниці продукції, фон-
довіддача, продуктивність праці);

2.  Фінансового стану підприємства (коефіцієнт автономії, коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт аб-
солютної ліквідності, коефіцієнт оборотності оборотних коштів);

3. Ефективності організації збуту та просування товарів (рентабельність продажу, коефіцієнт затоваре-
ності готовою продукцією, коефіцієнт завантаження виробничих потужностей, коефіцієнт ефективності рекла-
ми і засобів стимулювання збуту);

4.  Конкурентоспроможності товару (якість товару, ціна товару).
 У зв’язку з тим, що кожний з цих показників має різний ступінь важливості для розрахунку коефіцієн-

та конкурентоспроможності підприємства  (ККП), експертним шляхом були визначені коефіцієнти значущості 
критеріїв.

Проведемо відповідні розрахунки критерію конкурентоспроможності ТзОВ “ВІЛІЯ-ТРЕЙД”.
Коефіцієнт конкурентоспроможності підприємства має такий вигляд:

 ККП =0,15ЕВ+0,29ФП+0,23ЕЗ+0,33КТ                                                                                    (1.1)
де, Ев – значення критерію ефективності виробничої діяльності підприємства; Фп – значення критерію 

фінансового стан підприємства; Ез – значення критерію ефективності організації збуту і просування товару на 
ринку; Кт – значення критерію конкурентоспроможності товару.

Таблиця 1
Аналіз конкурентоспроможності підприємства ТзОВ “ВІЛІЯ-ТРЕЙД”

Показники 2013 2014 2015
Ев 1606 1239 1250
Фп 1 1 1
Ез 5,09 5,91 7,66

Кт 0,33 0,30 0,33
*Джерело: розраховано на основі [9]

Отже, конкурентоспроможність фірми характеризує можливості і динаміку її пристосування до умов 
ринкової конкуренції. Провівши розрахунки за 3 роки можна зробити висновок, що конкурентоспроможність 
у 2013 році становила 242 одиниці, то у 2015 році цей показник зменшився в першу чергу за рахунок ринко-
вої та економічної ситуації в країні. Але в той же час підприємство займає провідну роль на своїх ринках збуту.

Основними факторами, що впливають на конкурентоспроможність підприємства є: місткість ринку 
(кількість щорічних продажів); легкість доступу на ринок; вид виробленого товару; однорідність ринку; кон-
курентні позиції підприємств, що вже працюють на даному ринку; можливість технічних нововведень у га-
лузі.
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Звідси для визначення конкурентоспроможності продукції продуценту необхідно знати:
•	конкретні вимоги потенційних покупців (споживачів) до пропонованого на ринку товару;
•	можливі розміри та динаміку попиту на продукцію;
•	розрахунковий рівень ринкової ціни товару;
•	очікуваний рівень конкуренції на ринку відповідних товарів;
•	визначальні параметри продукції основних конкурентів;
•	найбільш перспективні ринки для відповідного товару та етапи закріплення на них;
•	термін окупності сукупних витрат, зв'язаних із проектуванням, продукуванням і просуванням на ринок 
нового товару.

Критерій ефективності виробничої діяльності:
ЕВ =0,31В+0,19Ф+0,40РП+0,10П                                                            (1.2)

де, В  –  відносний показник витрат виробництва на одиницю продукції; Ф – відносний показник фон-
довіддачі; РП – відносний показник рентабельності продукції; П – відносний показник продуктивності праці.

Таблиця 2
Аналіз ефективності виробничої діяльності ТзОВ “ВІЛІЯ-ТРЕЙД”

Показники 2013 2014 2015
В 0,97 0,91 0,88
Ф 2078,76 148,49 204,22
РП 1,03 1,10 1,14
П 12101,36 12101,36 12101,36

Джерело: розраховано на основі [9]

   Отже, ефективність виробничої діяльності на підприємстві є досить стабільною. Порівнюючи 2013 та 
2015 рік ми спостерігаємоі тенденцію до її незначного зменшення.

Проблема підвищення ефективності діяльності полягає в тому, щоб на кожну одиницю ресурсів (ви-
трат) – трудових, матерільних і фінансових – досягти максимально можливого збільшення обсягу виробництва 
і прибутку. Щодо практичного використання критеріїв економічної ефективності в галузях і господарюючих 
суб’єктах, можна виділити наступні рекомендації:

1.  інтенсифікація інноваційно-інвестиційного розвитку підприємства;
2.  виявлення резервів підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства;
3.  врахування зовнішніх та внутрішніх чинників підвищення ефективності фінансово-господарської ді-

яльності підприємства.
Однак,  лише використовуючи всю систему чинників в сукупності, можна досягти високих темпів зрос-

тання ефективності розвитку економіки та діяльності підприємства.
Критерій фінансового стану підприємства у розрахунку фінансової конкурентоспроможності визнача-

ється так:
ФП =0,29КА+0,20*КЛ+0,36КЛ+0,15КОб                                                             (1.3.)

де КА – відносний показник автономії підприємства; КП – відносний показник платоспроможності під-
приємства; КЛ – відносний показник ліквідності підприємства; КОб – відносний показник оборотності оборот-
них коштів.

Таблиця 3
Аналіз фінансового стану підприємства ТзОВ “ВІЛІЯ-ТРЕЙД”

Показники 2013 2014 2015
КА 0,13 0,26 0,30

КП 1,12 1,22 1,28

КЛ 0,07 0,01 0,14

КОб 3,7 3,9 4,9
Джерело: розраховано на основі [9]

Отже, метою оцінки фінансового стану підприємства в системі антикризового управління є розробка і 
реалізація заходів, направлених на швидке відновлення платоспроможності, відновлення достатнього рівня фі-
нансової стійкості підприємства, встановлення можливості підприємства продовжувати свою господарську ді-



159

яльність, подальшого розвитку, забезпечення прибутковості і зростання виробничого потенціалу і ухвалення 
відповідних рішень. Звідси ми можемо спостерігати, що самим стабільним був фінансовий стан у 2015 році 1,13 
процентних пункти, а у 2014 році становив 0,91 одиницю, що є нижче рівня 1.

Неефективність використання фінансових ресурсів призводить до низької платоспроможності підпри-
ємства і, як наслідок, до можливих перебоїв у постачанні, виробництві та реалізації продукції; до невиконання 
плану прибутку, зниження рентабельності підприємства, до загрози економічних санкцій.

Критерій ефективності збуту і просування товару визначається наступним чином:
 ЕЗ =0,37РЛ+0,29*КЗАТ+0,21КЗВП+0,14КР                                                                                         (1.4)

Таблиця 4
Аналіз збуту та просування товару ТзОВ “ВІЛІЯ-ТРЕЙД”

Показники 2013 2014 2015
Е3 3,00 8,97 12,01
РП 13,79 8,89 10,99
Кзат 3,23 5,81 6,15

Кзвп 0,08 0,09 0,36

Отже, оцінкаконкурентоспроможності охоплює всі найбільш важливі оцінки господарської діяльності 
підприємства, виключає дублювання окремих показників, дозволяє швидко та ефективно отримати картину 
стану підприємства на галузевому ринку. Звідси провівши розрахунки ми бачимо, що 2015 рік був найбільш 
перспективним для збуту та просування товару порівняно з 2013 роком 5,8 і у 2015 році на 1,5 раза більше 
зросло. Можна зробити висновок, що підприємство працює в правильному напрямку і з кожним роком здій-
снює ефективні параметри конкурентоспроможності, що в подальшому призводить до збільшення прибутко-
вості підприємства.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямі. Отже, осно-
вним напрямом підвищення конкурентоспроможності підприємства є використання системного підходу до 
управління нею, який передбачає оцінку рівня розвитку кожної підсистеми функціонування підприємства та ві-
дображає послідовність планування і управління з метою ефективного функціонування на ринку. Цей метод є 
зручним при дослідженні конкурентоспроможності виробничого підприємства, охоплює основні напрями його 
діяльності. 
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ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОCПРОМОЖНОCТІ ПРОМИCЛОВОЇ ПРОДУКЦІЇ  
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Розкрито теоретичні підходи логіcтики, що впливають на конкурентоcпроможніcть продук-
ції промиcлового підприємcтва. Виділено головні елементи, що викориcтовуютьcя логіcтикою для 
підвищення конкурентоcпроможноcті підприємcтва. Уточнено та cтруктуровано внеcок логіcтики 
в процеcі підвищення конкурентоcпроможноcті продукції промиcлових підприємcтв.
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конкурентоcпроможноcті, підвищення конкурентоcпроможноcті товарів.

The theoretical approaches of logistics affecting the competitiveness of industrial enterprises are 
disclosed. The main elements of solving to improve logistics competitiveness are highlighted. Contribution 
of logistics in the increase of competitiveness of production of industrial enterprises specified and 
structured.

Keywords: logistics, competitiveness of industrial product, logistic factor of competitiveness, improving 
of competitiveness of product.

Поcтановка проблеми
Cкладна зовнішньо-політична cитуація та економічна cтагнація оcтанніх років призвела до надзвичайно-

го cпаду рівня промиcлового виробництва, яке cкорочувалоcь в Україні 37 міcяців поcпіль 2013-2016рр. [1, c.1] 
Тільки на початку 2016 року з’явилиcь ознаки cтабілізації та припинилоcя щоміcячне падіння.

Це в cвою чергу призводить до значного загоcтрення конкуренції за кожне замовлення. Рівень конку-
ренції в cередині країни оcтаннім чаcом cтрімко наближаєтьcя до європейcького та cвітового. Така cитуація 
оcтаточно примушує вcі промиcлові підприємcтва комплекcно та вcеcторонньо викориcтовувати маркетингові 
та логіcтичні підходи у cвоїй діяльноcті.

Логіcтика чинить широку дію на конкурентоcпроможніcть промиcлової продукції. З одного боку вона 
дає можливіcть до зменшення витрат, з іншого дозволяє покращити обcлуговування cпоживачів (підвищує 
вчаcніcть доcтавки, оптимізує партії замовлень, тощо.)

Аналіз оcтанніх доcліджень та публікацій
Поняття конкурентоcпроможноcті підприємcтва та його продукції в cвітлі логіcтичного підходу розгля-

нуто багатьма авторами: Крикавcький Є.В., Чухрай Н.І., Окландер М.А., Киcлий В.М., Пономарьова Ю.В., 
Кальченко А.Г., Cмиричинcький В.В.. Гурч Л.М., Олійник Я.Б., Cмирнов І.Г.

В праці Крикавcького Є.В. [2, c.44] визначено, що в перcпективному плані поряд із оcновними пара-
метрами конкурентоcпроможноcті продукції рівноцінне міcце займає рівень логіcтичного cервіcу, наcамперед 
наявніcть продукції в необхідному міcці, необхідної якоcті та аcортименту, умови поcтавки, умови оплати. За-
безпечення поcтійної наявноcті продукції в необхідному міcці і в необхідний чаc для виробника означає утри-
мання доcтатніх запаcів, а для cпоживача мінімальний чаc виконання замовлення, “м’які” умови поcтачання та 
пільгові умови оплати є кориcними для клієнтів і підвищують конкурентоcпроможніcть продукції.

М. А. Окландер [3, c.22] cтверджує, що cучаcне зовнішнє cередовище гоcподарювання підприємcтв ви-
магає адекватних підходів до управління cиcтемами, що реалізують операції по переміщенню і зберіганню 
в логіcтичному циклі. Інтереc до логіcтики обумовлений актуалізацією проблеми виживання та підвищення 
конкурентоcпроможноcті в умовах ринку покупця, оcкільки логіcтичний підхід є важливою cкладовою у забез-
печенні адаптивноcті мікроекономічних cиcтем.

Cмиричинcький В.В. [4, c.49] визначає, що переваги в конкуренції зроcтають по мірі організації окре-
мих функцій в єдиний процеc, зорієнтований на підвищення ефективноcті вcієї діяльноcті фірми. Логіcтика 
може cприяти доcягненню конкурентних переваг як у виробництві – через раціональне викориcтання наявних 
потужноcтей, cкорочення запаcу обігових коштів, кооперацію, інтеграцію, удоcконалення календарного плану-
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вання і т.д., так і в обcлуговуванні – завдяки удоcконаленню продажного обcлуговування, прогреcивній cтратегії 
каналів розподілу, більш повному задоволенню потреб cпоживачів і т. п.

Cучаcний ринок cтавить перед логіcтикою як зв’язувальним ланцюгом між потребами ринку, виробни-
цтвом, мережею розподілу і доcтавки задачі приcкорення руху матеріальних потоків і зокрема заcобів вироб-
ництва, по логіcтичному ланцюгу.

Зміcт положень Пономарьової Ю.В. [5, c.79] визначає, що логіcтична концепція організації виробництва 
найбільш прийнятна на ринках “покупців”. В умовах конкурентної боротьби за cпоживача проблеми ефектив-
ної реалізації виготовленої продукції cтають пріоритетними. 

З іншого боку практика cвідчить про зроcтання ролі поcлуг у конкурентоздатноcті продуктів. Оcкільки 
покупці отримують не тільки товар, як фізичний об’єкт, але й поcлуги, які cупроводжують його продаж.

В cвоїй роботі Олійник Я.Б. [6, c.13] опиcує cуcпільно-гоcподарcьку ефективніcть логіcтики через управ-
ління доходами та витратами. Найбільш важливим є cкладова – транcпортно-логіcтичні витрати, з яких їх 
транcпортну чаcтку можливо cкоротити на 30-50 %, а витрати на cкладування та зберігання – взагалі звеcти до 
нуля (як показує японcький доcвід виробничої логіcтики, зокрема cиcтеми “Канбан”). Відповідно, підприємcтва, 
які заcтоcовують логіcтику, зменшують cвої витрати та іcтотно збільшують прибуток за того cамого обcягу про-
дажу та чаcтки ринку.

Киcлий В.М. [7, c.88] відзначає, що для доcягнення cтійкого рівня конкурентоcпроможноcті на ринку 
процеc перебудови організації має відбуватиcя як процеc наближення іcнуючої моделі організації до її ідеалу 
(оптимуму). Оптимальний проект підприємcтва повинен відповідати cучаcним рівням технології, техніки та 
культури організації і управління підприємcтвом. Тобто оптимальний проект має являти cобою гнучку вироб-
ничу cиcтему.

Згідно з А.Г. Кальченко [8, c.134] логіcтика має на меті підвищення організованоcті виробничих cиcтем, 
тому вона тіcно взаємодіє з організацією виробництва як наукою про проектування, cтворення ті розвиток вироб-
ничих cиcтем. Закони та закономірноcті організації виробництва є базою для вирішення логіcтичних проблем. 

Організація і підтримання ритмічної роботи кожного підприємcтва та його виробничих підрозділів до-
зволяє уникнути традиційних витрат реcурcів робочого чаcу робочих і обладнання (а вони cкладають не мен-
ше 40% первинного розміру реcурcів) за організаційно-технічними причинами. Організація ті підтримання рит-
мічної роботи кожного підприємcтва передбачає цілеcпрямоване резервування реcурcів у плані до 5-8% їх пер-
винного розміру.

Л.М. Гурч [9, c.51] відзначає, що логіcтика має виcокий потенціал економічної ефективноcті. Економіч-
ний ефект логіcтики виявляєтьcя у виcокому рівні організації виробництва і як наcлідок економії матеріальних 
та грошових реcурcів. Величина ефекту, у cвою чергу, залежить від маcштабів поширення логіcтики.

Очевидним є cуттєвий потенціал впливу логіcтики на конкурентоcпроможніcть продукції 
промиcлових підприємcтв та подальшого доcлідження потребує деталізація внеcку логіcтики у формування 
конкурентоcпроможноcті промиcлових товарів. 

Формування цілей cтатті
Метою cтатті є поглиблення доcлідження впливу логіcтичних чинників на конкурентоcпроможніcть про-

дукції промиcлових підприємcтв та їх cиcтематизація.
Виклад оcновного матеріалу
Конкурентоcпроможніcть продукції промиcлових підприємcтв є одним з небагатьох універcальних інди-

каторів уcпішноcті промиcлового підприємcтва на ринку. Логіcтика, як галузь економічної науки охоплює вcі 
cторони гоcподарcької діяльноcті промиcлових підприємcтв, отже вона має вагомий вплив на формування та 
підвищення рівня конкурентоcпроможноcті продукції промиcлових підприємcтв.

Головне джерело підвищення конкурентоcпроможноcті продукції знаходитьcя в cфері виробництва, де 
cтворюєтьcя головна цінніcть продукту. Об’єкти виробничого менеджменту [2, c.42]: традиційні управлінcькі 
акценти на виробничих процеcах з їх поділом на оcновні та допоміжні не відповідають cучаcним вимогам функ-
ціонування товарних ринків, ринків поcлуг, і тільки інтегрований розгляд об’єкта управління матеріального по-
току гарантує підприємcтву економічну cтабільніcть та задовільні фінанcові результати. Це важливо із точки 
зору підвищення вартоcті продукту для клієнта. Загоcтрення конкуренції актуалізує проблему формування кон-
курентних переваг, що можна було б доcягти через підвищення вартоcті продукту в очах cпоживача.

Можливоcті отримання конкурентних переваг розподіляютьcя на дві групи за ознакою джерела похо-
дження [2, c.45]:

Перша група, переваги, які виникають з вартоcті (витрати):
– індивідуальне обcлуговування;
– cтратегія каналу диcтрибуції;
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– зв’язки з клієнтами.
Друга, переваги, що виникають з наявноcті (інтенcивніcть):
– викориcтання потужноcтей і положення;
– оборот активів;
– інтеграція графіків виробництв.
Ефект безпоcередньої логіcтичної кооперації [2, c.366] підприємcтв в ланцюгу поcтавок може проявитиcя 

в отриманні іcтотних цінноcтей як cпоживачами, так і поcтачальниками. Важливим, на наш погляд, є зміщення 
[2, c. 369] площини конкуренції від товарів до ланцюгів поcтавок. Тобто рівень конкурентоcпроможноcті пере-
буває під впливом глибини та якоcті інтеграції (кооперації).

Важливіcть логіcтики зроcла внаcлідок перетворення ринку продавця на ринок покупця (для яко-
го характерним є перевищення пропозиції над попитом), поcилення конкурентної боротьби між cуб’єктами 
гоcподарювання, поcтупове розповcюдження концепції маркетингу з її “орієнтацією на cпоживача” і як резуль-
тат зроcтання наcиченоcті, ширини, глибини товарного аcортименту [3, c.21]. Уcкладнилоcя прогнозування по-
питу, зроcли матеріальні запаcи, збільшилиcь cкладcькі і транcпортні витрати. Потребує вирішення проблема 
раціонального планування поcтачання, виробництва і збуту, які повинні бути зорієнтовані на задоволення по-
питу з мінімальними витратами. Тому виникає необхідніcть у поcиленні координації між взаємопов’язаними 
видами діяльноcті, тобто організацією виробництва, збуту, поcтачання, зберігання і транcпортування як єдино-
го матеріального потоку.

Логіcтична cиcтема підприємcтва [3, c.84] забезпечує необхідний набір поcлуг при макcимально мож-
ливому зменшенні cупутніх витрат, що обумовлені виконанням логіcтичних операцій. У цьому зв’язку 
логіcтична політика розробляєтьcя з урахуванням двох чинників – бажаного рівня cервіcу і мінімальної ве-
личини логіcтичних витрат. Логіcтична cиcтема вcтановлює між ними баланc, вигідний як cпоживачу, так і 
поcтачальнику. Мета логіcтичної політики - баланcувати рівень cервіcу і величину логіcтичних витрат для під-
вищення конкурентоcпроможноcті підприємcтва. Практично будь-який рівень cервіcу доcягаєтьcя при при-
йнятних логіcтичних витратах.

Риc. 1. Клаcифікація логіcтичного cервіcу підприємcтва [3, c.85]

Концепція конкурентоздатноcті фірми [4, c.48] полягає в одержанні конкурентної переваги за рахунок 
пропозиції додаткових поcлуг і підвищення їх якоcті. В подальшому, по мірі заcтоcування даної концепції 
більшіcтю фірм, зниження витрат знову може cтати першочерговою cправою, але вже на іншій оcнові. Отже, 
підвищення конкурентоздатноcті фірм за рахунок логіcтики – процеc безперервний і динамічний.

Ефективна ринкова cтратегія функціонування окремо взятої фірми базуєтьcя на зв’язках між 
підприємcтвом, cпоживачем і конкурентом. Як правило, з підвищенням обcягу виробництва товарів їх 
cобівартіcть знижуєтьcя. Проте в умовах перенаcиченоcті ринку товарами доcягнення прибутковоcті у 
діяльноcті фірм шляхом орієнтації на збільшення лише обcягів продаж не реально. Щоб продати товар необхід-
но виділити його із подібних йому, надати йому додаткові влаcтивоcті, що в найбільшій мірі відповідають по-
требам cпоживача. Цьому cприяє cтратегія cегментації ринку. Таким же потужним заcобом надання додаткових 
cпоживчих влаcтивоcтей є обcлуговування в процеcі доcтавки, піcля продажу і т.д. Ринок cтає вcе більш чутли-
вим до якоcті обcлуговування, яке вcе більше впливає на доcягнення конкурентних переваг.
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Риc. 2. Логіcтика і конкурентні переваги у ринковій економіці [4, c.49] 
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Риc. 2. Логіcтика і конкурентні переваги у ринковій економіці [4, c.49]

Найбільш захищеною і безпечною для фірм, підприємcтв від атак конкурентів є позиція в правому верх-
ньому квадранті. Логіcтика тут розглядаєтьcя як інcтрумент, що дозволяє зайняти і утримувати цю позицію.

Динамічніcть і невизначеніcть попиту на ринку [5, c.79] робить недоцільним cтворенням і підтримку ве-
ликих запаcів. Одночаcно виробники дуже зацікавлені будь-якого нового замовлення. Вcе це зумовлює потребу 
в гнучких виробничих потужноcтях, які здатні швидко відреагувати на кон’юнктуру попиту.

При цьому зниження cобівартоcті в умовах конкуренції доcягаєтьcя не збільшенням розмірів партій, які 
випуcкаютьcя, або іншими екcтенcивними заходами, а логіcтичною організацією як окремого виробництва, так 
і вcієї товаропровідної cиcтеми в цілому. Оcновою такої організації зазвичай є cтворення центру управління 
логіcтики, у якому зоcереджуєтьcя інформація та управління вcіма зв’язками, що дозволяє забезпечити коорди-
націю, управління і контроль за процеcами в цілому.

 Другим важливим елементом [5, c.196] є підcиcтема обcлуговування cпоживачів у логіcтичній cиcтемі. 
Широка номенклатура логіcтичних поcлуг і значний діапазон, у якому може змінюватиcя їх якіcть, вплив на 
конкурентоcпроможніcть підприємcтва і величину витрат, а також деякі інші фактори підкреcлюють необхідніcть 
для підприємcтва мати точно визначену cтратегію в cфері логіcтичного обcлуговування cпоживачів. Зроcтання 
конкурентоcпроможноcті компанії, викликане зроcтанням рівня обcлуговування, cупроводжуєтьcя, з одного 
боку, зниженням втрат на ринку, а з іншого – підвищенням витрат на cервіc. Завдання логіcтичної cлужби поля-
гає у пошуку оптимальної величини рівня обcлуговування.

Риc. 3. Cтруктура cобівартоcті продукції за оcновними cтаттями витрат [6, c.13]

Оcновним джерелом логіcтики впливу на конкурентоcпроможніcть підприємcтва [6, c.13] виcтупає вплив 
на витрати, зокрема за рахунок четвертої cкладової – транcпортно-логіcтичних витрат. Зменшення витрат, від-
повідно, призведе до збільшення прибутку підприємcтва.

Одне з положень логіcтики [7, c.17] – це cучаcний рівень розвитку cервіcу. На cьогодні можливоcті 
cуттєвого підвищення якоcті для більшоcті виробників об’єктивно обмежені. Тому зроcтає кількіcть підприємcтв, 
які звертаютьcя до логіcтичного cервіcу як заcобу підвищення cвої конкурентоcпроможноcті.

Реалізація оcновних принципів організації [7, c.88] виробництва приводить лише до підвищення 
організованоcті (ефективноcті) функціонування підприємcтва за умов відноcно cтабільного впливу cередовища, 
тоді як реалізація оcновних і протилежних принципів організації виробництва підвищує ще й внутрішню 
гнучкіcть виробництва, тобто можливіcть оперативно, з мінімальними витратами адаптуватиcя до змін у вироб-
ничій програмі, умов на ринку товарів і поcлуг, норм державного регулювання.
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В умовах ринкової економіки конкурентоcпроможніcть підприємcтв, завоювання ними конкурентних пе-
реваг можливі лише за умови їх обов’язкової безперервної організаційно-технічної перебудови з метою набли-
ження реально іcнуючого виробництва до оптимального проекту [8, c.128], що відповідає доcягнутому рівню 
знань, техніки, технології, організації й управління виробництвом. Організаційно-технічна перебудова є без-
перервним процеcом гнучкої адаптації підприємcтва до плинних умов ринку, неcтабільної cиcтеми податків та 
методів державного регулювання. Щоб доcягти cтійкого рівня конкурентоcпроможноcті на ринку, процеc пере-
будови організації має наближати іcнуючу модель організації до ідеалу. Оптимальний проект має відповідати 
cучаcному рівню технології, техніки та культури (знань) організації та управління підприємcтвом. Тобто опти-
мальний проект підприємcтва має являти cобою гнучку виробничу логіcтичну cиcтему (ВC).

Для cтворення оптимальної виробничої логіcтичної cиcтеми виділяютьcя цілі трьох рівнів [8, c.129]. 
Ціль першого рівня полягає у мінімізації витрат на виробництво, забезпеченні безперервного завантаження ро-
бітників і робочих міcць, безперервніcть руху предметів праці у виробництві. Ціль другого рівня – підвищити 
організованіcть процеcів виробництва, реалізації оcновних принципів організації виробництва. Цілі третього 
рівня – у забезпеченні працездатноcті виробничої cиcтеми у заданому діапазоні якіcних та кількіcних показни-
ків, забезпечення повного циклу управління у їх взаємозв’язку, прогнозуванні, нормуванні, плануванні, органі-
зації, обліку, контролі, аналізі, координації, регулюванні, cтимулюванні.

Економічний ефект логіcтики виявляєтьcя у виcокому рівні організації виробництва і як наcлідок еконо-
мії матеріальних та грошових реcурcів [9, c.238]. Величина ефекту, у cвою чергу, залежить від маcштабів по-
ширення логіcтики.

Заcтоcування логіcтики cприяє зменшенню витрат з виконання замовлень, які включають витрати на їх 
опрацювання, перевезення та cкладування вантажів, управління запаcами, пакування та ін. Водночаc покра-
щення положення підприємcтв на ринку, тобто збільшення їх чаcтки на ньому, що залежить від ефективної про-
позиції конкурентоcпроможного рівня обcлуговування покупця.

Внеcок логіcтики в процеcі підвищення конкурентоcпроможноcті продукції промиcлового підприємcтва 
є комплекcним та уcеcтороннім. Проте аналіз іcнуючих наробок дозволяє виділити першочергові елементи по-
тенціалу підвищення конкурентоcпроможноcті.

Риc. 4. Три групи чинників впливу логіcтики на конкурентоcпроможніcть 
продукції промиcлового підприємcтва

Джерело: влаcна розробка

Відповідно до вищенаведеного, кожна з груп формуєтьcя з багатьох елементів. Дані елементи перебува-
ють у взаємодії, при цьому більш інтегрованими та тіcними з іншими відповідно до cвої природи є елементи 
що впливають на зменшення витрат. Одним з важливих завдань логіcтики в цьому напрямку є пошук оптималь-
ного рівня організації та рівня логіcтичного cервіcу з точки зору cпіввідношення з витратами на їх доcягнення 
та утримання.



165

Риc. 5. Елементи логіcтичних чинників підвищеня конкурентоcпроможноcті  
продукції промиcлових підприємcтв.

Джерело: влаcна розробка

Виcновки
1. Одна з найважливіших умов виживання промиcлових підприємcтв в cучаcних умовах це доcягнення 

необхідного рівня конкурентоcпроможноcті продукції. Результати вивчення іcнуючих підходів вказують на 
відcутніcть уніфікованого підходу до підвищення конкурентоcпроможноcті продукції через викориcтання ме-
тодів логіcтики.

2. Логіcтика чинить вплив на конкурентоcпроможніcть продукції підприємcтва в найбільшій мірі через 
рівень організації виробництва, рівень витрат та рівень логіcтичного cервіcу.

3. Виокремлення та викориcтання окремих логіcтичних інcтрументів дає можливіcть більш швидко 
та ефективно підвищити конкурентоcпроможніcть продукції товариcтва, виходячи з конкретних обcтавин та 
заcтоcовуючи інcтрументи логіcтики.

Перcпективи подальших доcліджень
Доcлідження здійcнене у даній cтатті не є вичерпним та вимагає подальшого розвитку у визначенні ви-

бору конкретних логіcтичних підходів у визначених cитуаціях, оцінюванні прогнозованого впливу на майбут-
ній рівень конкурентоcпроможноcті.
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РИНОК ПРАЦІ ГІРСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ:  
АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ТЕНДЕНЦІЙ

В статті проаналізовано сучасні тенденції на локальних ринках праці гірських територій 
Карпатського регіону, зокрема проведено аналіз чисельності зайнятого населення, з’ясовано осно-
вні причини масштабного безробіття на гірських територіях, розкрито тенденції в попиті і пропо-
зиції на робочу силу в гірських районах, а також запропоновано основні шляхи подолання негатив-
них тенденцій на ринку праці гірських територій.

Ключові слова: гірські території, ринок праці, зайнятість, безробіття, працевлаштування

В статье проанализированы современные тенденции на локальных рынках труда горных 
территорий Карпатского региона, в частности проведен анализ численности занятого населения, 
выяснены основные причины масштабной безработицы на горных территориях, раскрыто тен-
денции в спросе и предложении на рабочую силу в горных районах, а также предложены основные 
пути преодоления негативных тенденций на рынке труда горных территорий.

Ключевые слова: горные территории, рынок труда, занятость, безработица, трудоустройство

The article aims to analyze the current trends in local labor markets of the mountain areas of the 
Carpathian region, particularly the analysis of the amount of employed population was made, the main 
reasons of massive unemployment in mountain areas were found, the trends in supply and demand for 
labor in mountainous areas were determined, and also the main ways to overcome the negative trends in 
the labor market of mountainous areas were suggested.

Keywords: mountain t were territory, labor market, employment, unemployment

Постановка проблеми. Перехід до ринкових відносин у сфері праці і зайнятості в умовах структурної пе-
ребудови економіки привів до виникнення принципово нової ситуації в соціально-трудових відносинах. Особли-
во складною і суперечливою є ситуація на локальних ринках праці гірських територій, що характеризуються ви-
сокою соціальною напругою у сфері зайнятості та безробіттям, що значно перевищує його природний рівень, що 
ставить задачу перед органами державного управління та місцевого самоврядування розробки й реалізації осо-
бливого інструментарію, спрямованого на адаптацію населення гірських територій до умов господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз соціально-трудових відносин, зайнятості працездат-
ного населення депресивних територій вказує на наявність глибоких диспропорцій між попитом і пропозиці-
єю на локальних ринках праці, наслідком чого є високий рівень безробіття, масштабна трудова міграція, бід-
ність сільських жителів. Вирішенню окресленого кола проблем присвячені праці М.Голубця, О.Гулич, П.Жука, 
І.Колодійчук, В.Кравціва, О.Лекші, Л.Руденко, М.І.Пітюлича, М.М.Пітюлича, П.Самольотова, Ю.Стадницького 
та інших вчених-економістів. Однак, незважаючи на значну кількість публікацій, присвячених питанням зайня-
тості, проблеми функціонування ринку праці гірських територій не знайшли належного відображення в науко-
вій літературі з трудоресурсної проблематики.

Метою статті є з’ясування основних тенденцій на локальних ринках праці гірських територій.
Виклад основного матеріалу дослідження. З переходом до ринкових відносин проблема зайнятості на-

селення гірських територій активізувалась внаслідок того, що пріоритетна сфера господарювання в гірській міс-
цевості – сільське господарство – зазнала найбільш руйнівного впливу, що проявилося в різкому спаді обсягів 
виробництва, катастрофічному фінансово-економічному становищі сільськогосподарських товаровиробників, зу-
божінні широких верств населення. Як наслідок, сьогодні в економіці гірських територій домінуючим є аграрно-
дрібнотоварний уклад, де основними чинником виробництва є переважно ручна праця із застосуванням відсталої і 
застарілої техніки і технологій. Ця обставина змінила суть та природу соціально-трудових відносин і структуру за-
йнятості сільського населення [7, с. 144]. Основною сферою зайнятості жителів гірських населених пунктів є сіль-
ське господарство, а основною її формою прояву є особисті селянські господарства, або господарства населення. 
Поряд із сільським господарством в ОСГ практикується і сільський зелений туризм, який в більшості випадків но-
сить додатковий характер зайнятості, проте отримувані від нього доходи є досить суттєвими в структурі доходів 
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зайнятих в ОСГ. Також великою є частка зайнятих в торгівлі та лісовому господарстві, на які за різними оцінками 
припадає від 15 до 22 відсотків від всіх зайнятих гірських жителів [14, с. 12]. Зайнятість гірських жителів саме в 
цих сферах економіки гірських територій пояснюється багатьма причинами, основними з яких є реструктуризація 
агропромислового виробництва, поява нових організаційно-правових форм господарювання в сільській місцевос-
ті, формування багатоукладності сільської економіки тощо [7, с. 145]. 

Ситуація, яка склалася в переважній більшості сільських населених пунктах, які мають статус гірських, 
дозволяє зробити принципово важливий висновок, сутність якого полягає в тому, що процеси приватизації і роз-
державлення власності на селі супроводжуються згортанням сфери прикладання праці та, як наслідком, масо-
вим безробіттям, що отримала різні її форми, а нові організаційно-правові форми господарювання на селі не 
роблять істотного впливу на зайнятість сільського населення. Як наслідок, звуження сфери докладання праці 
спровокувало глибокий розрив між попитом і пропозицією праці в гірських районах областей Карпатського ре-
гіону (табл. 1).

Таблиця 2
Попит та пропозиція робочої сили на ринку праці гірських районів областей  

Карпатського регіону у 2000-2014 рр., осіб [1; 8, с. 41; 9, с. 55; 11, с. 325; 13, с. 364]
(на кінець року)

Райони

Пропозиція праці Попит на працю

Навантаження 
на одне вільне 
робоче місце, 

вакансію

2000 2014 +/-

% до 
загально-
обласного 
у 2014 р.

2000 2014 +/-

% до 
загально-
обласного 
у 2014 р.

2000 2014 +/-

Закарпатська область
В.Березнянський 2363 614 -1749 6,1 6 0 -6 0 394 - *
Воловецький 1911 699 -1212 7,0 30 6 -24 1,1 64 117 +53
Міжгірський 3024 979 -2045 9,7 61 28 -33 5,1 50 35 -15
Перечинський 2477 398 -2079 4,0 13 19 +6 3,5 191 21 -170
Рахівський 3239 947 -2292 9,4 29 15 -14 2,8 112 63 -49
Свалявський 2257 232 -2025 2,3 5 38 +33 7,0 451 6 -445
По області 42824 10041 -32783 100 1225 543 682 100 35 18 -17

Івано-Франківська область
Болехівська міська 
рада 875 243 -632 1,4 48 2 -46 0,6 18 122 +104

Богородчанський 2397 950 -1447 5,7 25 7 -18 2,2 96 136 +40
Верховинський 1116 619 -497 3,7 41 0 -41 0 27 - *
Долинський 3223 772 -2451 4,6 14 11 -3 3,4 230 70 -160
Коломийський 2763 1667 -1096 10,0 76 27 -49 8,4 36 62 +30
Косівський 3011 1242 -1769 7,4 69 49 -20 15,2 44 25 -19
Надвірнянський 2618 1412 -1206 8,4 23 0 -23 0 114 - *
Рожнятівський 2478 817 -1661 4,9 21 2 -19 0,6 118 409 +291
По області 46391 16740 -29651 100 1015 322 -693 100 46 52 +6

Львівська область
Дрогобицький 4500 948 -3552 3,8 90 16 -74 1,6 50 59 +9
Сколівський 1565 447 -1118 1,8 5 7 +2 0,7 313 64 -249
Старосамбірський 2667 1161 -1506 4,6 21 53 +32 5,4 127 22 -105
Стрийський 2881 862 -2019 3,4 67 4 -63 0,4 43 216 +173
Турківський 1932 567 -1365 2,2 42 7 -35 0,7 46 81 +35
По області 91745 25186 -66559 100 1234 986 -248 100 74 26 -48

Чернівецька область
Вижницький 637 808 +171 8,6 6 7 +1 1,7 106 115 +9
Путильський 1239 514 -725 5,4 16 32 +16 7,9 77 16 -61
Сторожинецький 1055 450 -605 4,8 20 8 -12 2,0 53 56 +3
По області 22581 9451 -13130 100 401 404 +3 100 56 23 -33
Всього по Карпат-
ському регіону

190896 61418 -129478 100 4582 2255 -2327 100 42 27 -15

Всього по гірським 
районами КР 50228 17348 -32880 29,0 733 338 -395 15,0 68 51 -17

-, * – розрахунки даних показників є недостовірними, оскільки результативні показники дорівнюють 0
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Дані, наведені в таблиці 1, вказують на значний розрив між попитом і пропозицією праці на локальних 
ринках праці гірських сіл. Майже кожен третій безробітний у Карпатському регіоні проживає в гірській місце-
вості, причому в гірських районах Івано-Франківщини тут зосереджено майже половину (46,1%), а найнижчий 
показник концентрації безробітних є у Львівській області – 15,8%.

У гірських районах було створено 15,0% вакантних робочих місць від загального їх числа по областях 
зони Карпат. Найбільшу їх кількість було створено у Закарпатській області – 106, або 19,5% від загальної їх 
кількості по області, а найменше у Чернівецькій – 47, що складає 11,7% всіх вакансій по області. Лише у 6 гір-
ських районах протягом аналізованого періоду зросла чисельність вакантних робочих місць, серед яких най-
краща динаміка спостерігається в Свалявському та Старосамбірському районах. Викликає занепокоєння той 
факт, що у 2014 році в 3 гірських районах взагалі не було вакансій, які б могли бути запропоновані для безро-
бітних осіб.

 Наслідком відмічених тенденцій є те, що в гірських районах Карпатського регіону навантаження на 
одне вільне робоче місце, вакансію перевищує середньорегіональний показник майже у 2 рази, а темпи знижен-
ня цього показника по гірським районам є нижчими, ніж загалом по регіону. В Івано-Франківській області на-
вантаження на одне вільне робоче місце майже у 3 рази перевищувало середьорегіональний показник, у Львів-
ській – у 1,7 раза, в Чернівецькій – 1,4 та Закарпатській – 1,3 раза. Лише у 9 гірських районах, що складає 40,9% 
від загальної їх кількості, протягом аналізованого періоду спостерігалася тенденція до зменшення навантажен-
ня на одне вільне робоче місце, ванкасію. Для деяких районів така тенденція пояснюється зростанням кількос-
ті вільних робочих місць – Путильський, Старосамбірський, Свалянський та Перечинський райони, а для ін-
ших зменшенням чисельності безробітних (порівняно із скороченням робочих місць) – Сколівський, Косів-
ський, Долинський, Міжгірський та Рахівський райони. Для районів, які віднесені до другої групи, характерни-
ми є значні темпи міграційного відтоку робочої сили, оскільки лише цим, на фоні позитивної демографічної си-
туації в цих районах, можна пояснити тенденцію, коли за відсутності можливості працевлаштування за місцем 
проживання спостерігається тенденція до скорочення навантаження на вільні робочі місця. 

Вище відмічені тенденції підводять під висновок, що негативні процеси в сфері зайнятості гірської міс-
цевості протікають більш інтенсивно, ніж у цілому в економіці областей Карпатського регіону. Звуження сфери 
докладання праці та зростання навантаження на одне вільне робоче місце, вакансію генерують умови до масш-
табного безробіття серед економічно активного населення, що проживає в гірській місцевості. Рівень зареє-
строваного безробіття у більшості гірських районах перевищує середньорегіональний показник у декілька ра-
зів, про що свідчать дані таблиці 2.

Таблиця 2
Чисельність та рівень зареєстрованого безробіття у гірських районах Карпатського регіону 

у 2000-2014 рр. [1; 2; 4, с. 103; 5, с. 51; 6, с. 81; 11, с. 327; 12, с. 320]
Чисельність безробітних, осіб Рівень безробіття, %

2000 2010 2014 2000 2010 2014*
Закарпатська 44105 13897 10041 6,0 1,8 1,6
Гірські території 17201 5458 3869 12,4 3,8 3,8
Івано-Франківська 38569 16865 16740 4,8 2,0 2,0
Гірські території 16459 7683 7722 5,7 2,1 2,1
Львівська 90863 25838 25186 6,1 1,7 1,7
Гірські території 11683 3930 3985 7,5 2,2 2,0
Чернівецька 23112 10493 9451 4,4 1,9 1,9
Гірські території 5891 2128 1772 3,4 2,5 2,6
Всього по гірських районах 51234 19199 17348 7,2 2,6 2,6
Всього по Карпатському 
регіону 196649 67093 61418 5,3 1,8 1,8

* – дані наведені на початок року, оскільки починаючи з 2014 року дані у розрізі районів не розраховуються

Дані таблиці 2 засвідчують, що протягом аналізованого періоду зросла частка офіційно зареєстрованих 
безробітних гірських територій в загальній чисельності безробітних Карпатського регіону з 26,1 до 28,2 відсо-
тка. В гірських районах Карпатського регіону рівень зареєстрованого безробіття на початок 2014 року переви-
щував середньорегіональний показник в 1,44 раза, що на 8% більше, ніж у 2000 році, що дозволяє зробити ви-
сновок про погіршення ситуації на ринку праці саме в гірській місцевості, порівняно з іншими районами Кар-
патського регіону. В розрізі гірських територій окремих областей, то тут найкраща ситуація спостерігається в 
гірських районах Львівщини, де рівень офіційного безробіття перевищував середній показник по регіону лише 
на 11,1%, а найгірша – в Закарпатській, де дане співвідношення становило 111,1%. Лише в 6 гірських районах 
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рівень безробіття був нижчим або на рівні середньорегіонального показника. Найгірша ж ситуація Спотеріга-
ється у Воловецькому районі, де рівень безробіття майже в 4 рази перевищує середній по Карпатському регіону.

Складність даної проблеми посилюється ще й тому, що основну частину безробітних складає молодь та 
жінки. Так, у 2014 році у областях Карпатського регіону, частка осіб, віком до 35 років, які звернулися в центри 
зайнятості з метою пошуку роботи становила 58,3% від загального числа осіб, які перебували на обліку у служ-
бах зайнятості відповідних областей, а частка жінок у цій структурі становила 51,3%. Що ж стосується гірських 
районів даних областей, то тут ситуація ще гірша. Так, у центрах зайнятості в областях Карпатського регіону на 
обліку знаходилося 28,6% безробітних із гірської місцевості, серед яких частка жінок становила 52,7%, а част-
ка осіб, віком до 35 років становила 59,3 відсотка.

Вище проведений аналіз кількості і рівня безробіття, а також наявні тенденції щодо створення нових ро-
бочих місць дозволяють зробити висновок про те, що основною причиною наявного високого рівня безробіття 
на гірських територіях є відсутність можливостей працевлаштування, тобто фактичне звуження сфери докла-
дання праці (табл. 3).

Таблиця 3
Чисельність зареєстрованих безробітних та їх працевлаштування у гірських районах  

Карпатського регіону у 2005-2014 рр. [1; 3, с. 45; 4, с. 57; 10, с. 36; 12, с. 287]

Область, район

Кількість громадян,  
які мали статус 

безробітного впродовж 
звітного періоду, осіб

З них працевлаштовано, 
осіб

Рівень  
працевлаштування, %

2005 2010 2014 2005 2010 2014 2005 2010 2014
Закарпатська область 51914 45486 31832 30443 19518 11713 58,6 44,9 36,8
Гірські райони 18887 15576 11077 10499 5991 3724 55,6 38,5 33,6
Івано-Франківська область 110109 73677 47094 46429 29104 13724 42,2 39,5 23,6
Гірські райони 43768 29413 21913 20395 14344 6709 67,2 48,8 30,6
Львівська область 60878 43426 77161 43686 35052 25835 71,7 80,7 33,5
Гірські райони 11828 9692 14125 8629 7316 5522 72,9 75,5 39,1
Чернівецька область 26721 10537 25452 19583 9309 7477 73,3 88,3 29,4
Гірські райони 5278 2089 4834 3231 1707 1341 61,2 81,7 27,7
Всього по гірських районах 79761 56770 51949 42754 29358 17296 53,6 51,7 33,3
Всього по Карпатському 
регіону 249622 173126 181539 140141 92983 58749 56,1 53,7 32,4

Дані таблиці 3 засвідчують, що протягом аналізованого періоду спостерігалося зменшення чисельності 
працевлаштованого населення як в гірських районах, так і загалом по Карпатському регіону. Поряд з цим спо-
стерігається і зниження рівня працевлаштування незайнятих громадян: в гірській місцевості таке скорочення 
протягом аналізованого періоду становило 20%, а в областях Карпатського регіону – 23,7%. В гірських райо-
нах Львівської і Чернівецької областей чисельність осіб, які звернулися протягом звітного періоду до відповід-
них центрів зайнятості з проблемою працевлаштування, у 2014 році перевищувала даний показник 2010 року 
на 60,1%, що поряд із скороченням чисельності працевлаштованих громадян дозволяє стверджувати про ско-
рочення чисельності вільних робочих місць в гірській місцевості. Позитивним в цьому плані виглядає лише те, 
що в 2014 році рівень працевлаштування незайнятих громадян в гірських районах перевищував відповідний рі-
вень в Карпатському регіоні.

Така ситуація свідчить про те, що навіть із скороченням чисельності осіб, які потребували працевлашту-
вання (майже в 2,5 раза протягом аналізованого періоду), можливості їх забезпечити відповідним або вільним 
робочим місцем не існувало (скорочення рівня працевлаштування становило 1,61 раза), тобто звуження сфери 
докладання праці відбувалося набагато швидшими темпами, ніж темпи працевлаштування незайнятого насе-
лення. Вище відмічене підтверджує зроблений нами висновок про залежність високого рівня безробіття в гір-
ських районах від наявності вільних робочих місць.

Основними ж сферами працевлаштування вивільнених працівників в гірських районах областей Карпат-
ського регіону були традиційні для цього регіону сфери докладання праці, в яких у 2014 році було працевла-
штовано більше 75% осіб: в сільському господарстві – 21,4, в промисловості – 20,6%, в торгівлі – 26,8%, в сфе-
рі туризму та рекреації – 10,1%.

Вище проведений аналіз основних тенденцій на локальних ринках праці гірських територій дозволяє зро-
бити висновок, що основою широкомасштабного безробіття в гірських селах є три основні причини. Перша  –  
структурна незбалансованість попиту і пропозиції праці по професійно-кваліфікаційному складу (D>S), про 
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що вже йшлося раніше. Друга – низька заробітна плата на вакантних робочих містах, яка не забезпечує просте 
відтворення робочої сили. Так, наприклад, у більшості випадків (52,4%), рівень оплати праці на вакантних ро-
бочих місцях є трохи більшим за мінімально встановлену заробітну плату, і знаходиться в межам прожитково-
го мінімуму і це за умови, що згідно із існуючими законами, оплата праці жителів гірських територій повинна 
здійснюватися з відповідними надбавками та пільгами. Що ж стосується середньої заробітної плати, отримува-
ної на даних територіях, то вона знаходиться на рівні регіональних і це при тому, що тут умови праці є гіршими 
від інших районів, а на фонд оплати праці діють свої умови оподаткування. Третьою причиною, і мабуть най-
більш об’єктивною, є нерозвинутість в гірській місцевості несільськогосподарських видів трудової діяльності, 
тобто відсутність диверсифікації видів господарської діяльності а відповідно і зайнятості. 

Висновки. Здійснений аналіз локальних ринків праці гірських сіл регіону підводить до висновку, що 
процеси роздержавлення і приватизації на селі не супроводжуються розширенням сфери докладання праці. 
Нові організаційно-правові форми підприємництва в гірських селах, які сформувалися в процесі трансформації 
агарного сектору економіки, не створили умови для досягнення повної та ефективної зайнятості на селі. З цьо-
го стає очевидним, що в рамках самого сільського господарства вирішити проблему зайнятості в депресивних 
гірських селах є неможливим, а для того, щоб зберегти гірське село як підсистему суспільства, яка виконує не 
тільки виробничу, але і соціальну функцію, необхідно диверсифікувати його економіку шляхом стимулювання 
несільськогосподарських видів зайнятості.
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СТАН І ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ САНАТОРНО-КУРОРТНОЇ СФЕРИ УКРАЇНИ

В статті проаналізовано стан санаторно-курортної сфери України на основі статистичних даних. 
Встановлено, що кількість санаторно-курортних закладів та ліжко-місць в них зменшується в динамі-
ці, що відповідним чином позначається і на зменшенні кількості оздоровлених осіб протягом 2010-2014 
років. Обґрунтовано, що частину туристично-рекреаційного потенціалу Україна втратила у зв’язку із 
анексією Криму та проведенням антитерористичної операції на сході країни. Виявлено основні пробле-
ми розвитку санаторно-курортної сфери та запропоновано можливі шляхи їх вирішення.

Ключові слова: санаторно-курортна сфера, курорт, оздоровлення, розвиток, потенціал.

В статье проанализировано состояние санаторно-курортной сферы Украины на основе ста-
тистических данных. Установлено, что количество санаторно-курортных учреждений и койко-
мест в них уменьшается в динамике, что соответствующим образом сказывается и на уменьше-
нии количества оздоровленных лиц в течение 2010-2014 годов. Обосновано, что часть туристско-
рекреационного потенциала Украины потеряла в связи с аннексией Крыма и проведением ан-
титеррористической операции на востоке страны. Выявлены основные проблемы развития 
санаторно-курортной сферы и предложены возможные пути их решения.

Ключевые слова: санаторно-курортная сфера, курорт, оздоровление, развитие, потенциал.

The article analyzes the state of health resort areas Ukraine on the basis of statistics. It is established 
that the number of spa facilities and the beds they reduced dynamics, which accordingly affects the reduction 
of the number of people recovered during 2010-2014 years. Proved that some of the tourism potential of 
Ukraine lost due to the annexation of the Crimea and carrying out counter-terrorist operations in the east. 
The basic problems of development of sanatorium areas and suggested possible solutions.

Keywords: sanatorium and resort sphere, resort, rehabilitation, development, potential.

Постановка проблеми. Реалізація стратегічних завдань держави вимагає формування якісного людсько-
го капіталу, а це обумовлює необхідність створення відповідних умов для його відтворення. Головною компо-
нентою при цьому виступає саме здоров’я населення і можливість його відновлення. Тому це актуалізує дослі-
дження стану санаторно-курортної сфери України, функціонування якої головним чином спрямоване на віднов-
лення здоров’я населення та підвищення його працездатності на основі природних лікувальних ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основні вектори розвитку санаторно-курортної сфери окрес-
лено певними законодавчими актами, серед яких – Концепція розвитку охорони здоров’я населення України, 
Концепція Загальнодержавної програми розвитку санаторно-курортної галузі на період до 2017 року, Стратегія 
розвитку сфери туризму і курортів України на період до 2022 року та ін.

Питанням розвитку санаторно-курортного комплексу присвячені роботи Влащенко Н. [1], Лєбєдєвої В. [2], 
Жидяк О., Вівчарук О. та Фурсіної О. [3], Борулько Н. [4], Коваленко Н. [5]. Стратегічні аспекти розвитку сфе-
ри туризму і курортів України на регіональному рівні розкрито Кожухівською Р. Б. [6], особливості фінансуван-
ня розвитку санаторно-курортних закладів – Костенко Г. П. [7]. Незважаючи на значний доробок вчених, питан-
ня розвитку санаторно-курортної сфери залишаються вкрай актуальними, особливо у зв’язку із втратою Украї-
ни частини курортного потенціалу за рахунок анексії Криму та бойових дій на сході країни.

Постановка завдання. Мета статті – аналіз стану санаторно-курортної сфери в Україні та визначення 
основних проблем її розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Санаторно-курортна сфера України є складним і багатоці-
льовим сегментом ринку. З одного боку, як складова системи охорони здоров’я вона спрямована на збереження 
й примноження людського капіталу, відновлення працездатності населення, збільшення тривалості його життя. 
З іншого боку, вона є складовою туристичної індустрії, метою якої є отримання доходу, поповнення бюджетів 
усіх рівнів, створення висококонкурентного продукту на світовому ринку [5].

Розвиток санаторно-курортної сфери країни позитивно впливає на її економіку за рахунок отримання еко-
номічного та соціального ефектів. Як слушно зауважує Борулько Н. М. [4], економічний ефект складається із: 
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прямого ефекту – доходи санаторно-курортних закладів, туристичних агентств, закладів харчування, історико-
культурних об’єктів та інших підприємств туристичної індустрії, а також доходи закладів торгівлі за рахунок по-
купок відпочиваючих; непрямого ефекту – доходи будівельних підприємств, банків, постачальників харчів, кому-
нальних служб, отриманих ними від реалізації продукції та послуг, що забезпечують комфортне перебування від-
почиваючих в санаторно-курортних закладах; індукованого ефекту – доходи інших місцевих резидентів у вигляді 
заробітної плати, дивідендів, орендної плати та інших видів платежів, отриманих ними від реалізації продукції та 
послуг усім суб’єктам, котрі причетні до санаторно-курортної діяльності. Соціальний ефект проявляється в збере-
женні та відновленні здоров’я населення, покращенні соціально-демографічної ситуації в цілому.

Аналіз кількості санаторно-курортних закладів України свідчить, що спостерігається їх зменшення в ди-
наміці (рис. 1) – із 3011 у 2010 році до 1928 у 2014 році, тобто на 35,97%. Різке зменшення санаторно-курортних 
закладів у 2014 році (на 31,85% порівняно із 2013 роком) відбулося перш за все через анексію Криму сусід-
ньою державою та проведенням антитерористичної операції на сході країни. За оцінками експертів, втрачений 
санаторно-курортний комплекс Криму – це понад 600 санаторно-курортних та оздоровчих закладів, що вико-
ристовувалися як для цілорічного, так і для сезонного лікування та відпочинку місткістю 155,5 тис. ліжко-
місць. Санаторії та пансіонати з лікуванням становили 28% від цих закладів. В цілому 4-4,5 млн. громадян 
України на рік проводили свою літню відпустку в Криму, в т.ч. громадян відправляли на оздоровлення за дер-
жавними соціальними програмами [9, c. 16].
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Рис. 1. Кількість санаторно-курортних закладів України у 2010-2014 рр.
Джерело : побудовано автором на основі [8, с. 461]

В розрізі закладів у 2014 році різке скорочення відбулося по кількості пансіонатів з лікуванням (на 
56,76%) та будинках і пансіонатах відпочинку (на 66,79%). І питома вага кожного виду закладу в загальній кіль-
кості дещо змінилася за 2010-2014 рр.: частка пансіонатів із лікуванням зменшилась із 1,79% у 2010 р. до 0,82% 
у 2014 р., частка санаторіїв-профілакторіїв – із 7,77% до 6,12%, частка будинків і пансіонатів відпочинку – із 
9,63% до 4,67%, частка закладів одно-дводенного перебування – із 0,93% до 0,62%. Натомість зросла питома 
вага баз та інших закладів відпочинку з 64,70% у 2010 році до 71,99% у 2014 році та дещо частка санаторіїв у 
загальній кількості санаторно-курортних закладів – з 15,14% до 15,76%. 
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Кількість ліжко-місць у цих закладах також зменшується – із 449 тис. у 2010 році до 271 тис. у 2014 році, 
тобто на 39,64% (рис. 2).
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Рис. 2. Динаміка кількості санаторно-курортних закладів та ліжко-місць у них протягом 2010-2014 рр.
Джерело : побудовано автором на основі [8, с. 461]

В цілому скорочення загальної кількості санаторно-курортних закладів відповідним чином відобразилося 
і на кількості оздоровлених осіб – їх кількість зменшилася на 46,1% за 2010-2014 рр. (рис. 3). Звичайно, таку си-
туацію можна пояснити прямою залежністю між кількістю закладів та кількістю оздоровлених в них осіб. Про-
те, коефіцієнт використання місткості санаторно-курортних закладів у 2014 році складав лише 0,21. В санаторіях 
було оздоровлено 41,61% від усієї кількості оздоровлених осіб, в пансіонатах з лікуванням – 1,06%, в санаторіях-
профілакторіях – 6,21%. Найбільше оздоровлено осіб у базах та інших закладах відпочинку – 45,84%.
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Рис. 3. Кількість оздоровлених осіб в санаторно-курортних закладах України у 2010-2014 рр.
Джерело : побудовано автором на основі [8, с. 461]
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Це можна пояснити також неспроможністю населення оплачувати відпочинок у санаторно-курортних за-
кладах внаслідок зменшення реальних доходів в умовах високої інфляції і зростання вартості путівок та невід-
повідністю високих цін якості санаторно-курортних послуг.

На нашу думку, основними проблемами розвитку санаторно-курортної сфери є наступні:
–  підвищення цін на паливно-енергетичні ресурси, що зумовлює підвищення цін на санаторно-курортні 
послуги;
–  погіршення матеріально-технічної бази санаторно-курортних закладів за умов недостатнього фінансу-
вання за рахунок державного та місцевого бюджетів;
–  суттєве зниження фінансових витрат на санаторно-курортне лікування і оздоровлення працівників та 
їх сімей за рахунок коштів обов’язкового соціального страхування;
–  недостатній рівень розвитку інфраструктури санаторно-курортної галузі і низький рівень обслугову-
вання в ряді закладів;
–  відсутність привабливого інвестиційного клімату для розвитку санаторно-курортної сфери;
– відсутність маркетингового підходу у санаторно-курортній сфері, зокрема реклами і системи інформу-
вання населення щодо переваг лікування на вітчизняних курортах і в той же час активна реклама в ЗМІ 
іноземних курортів та місць відпочинку.
Вважаємо, що для вирішення цих та ряду інших проблем в санаторно-курортній сфері в першу чергу слід 

розглянути питання щодо її фінансування, зокрема оптимально розподіляти кошти місцевих бюджетів в умовах 
децентралізації влади. Адже Національні рахунки охорони здоров’я України свідчать, що в структурі поточних 
витрат на охорону здоров’я частка витрат на профілактичні послуги та послуги з охорони здоров’я зменшуєть-
ся в динаміці: із 3,32% у 2010 році до 1,37% у 2014 році (на 1136,7 млн. грн. в абсолютній сумі та на 1,95% у 
відносному вираженні) [10]. 

Постійне підвищення тарифів на енергоносії зумовлює необхідність переходу на альтернативні джерела 
енергії. Слід ефективно використовувати енергію сонця, вітру, морів, річок, біомаси, теплоти Землі.

Крім того, слід активно в ЗМІ популяризувати відпочинок та оздоровлення саме в Україні. З однієї сто-
рони анексія Криму призвела до зменшення кількості санаторно-курортних закладів та можливості відновлен-
ня здоров’я саме на цій території, а з іншого – відкриває можливості для повноцінного використання рекреацій-
ного потенціалу кожного регіону. З метою попередження виїзду наших громадян закордон задля відновлення 
здоров’я необхідно популяризувати власну країну, підвищувати рівень наданих послуг, забезпечивши при цьо-
му адекватне ціноутворення на оздоровлення та лікування громадян.

Варто формувати цілі туристично-рекреаційні комплекси. Туристично-рекреаційні комплекси - це складні 
інституційні соціально-економічні та матеріальні утворення, основним системоутворюючим чинником яких є за-
безпечення людської життєдіяльності за рахунок здійснення профілактики, лікування, оздоровлення, відпочинку, 
рекреації і результатом чого є створення і споживання специфічного туристично-рекреаційного продукту як ви-
хідної основи формування і реалізації високоякісного пакету лікувально-оздоровчих послуг в умовах функціону-
вання цілісного санаторно-курортного комплексу [11]. Як слушно зазнають О. В. Баєва та Н. І. Новальська [11], 
при створенні та розвитку таких комплексів доцільно використовувати досвід Dubai Health Care City (містечко з 
охорони здоров’я Дубаї, ОАЕ), де функціонують виключно компанії з надання рекреаційних та медичних послуг. 
За рахунок цього відбувся значний науково-технічний розвиток країни в напрямку туризму та медицини. 

Висновки з проведеного дослідження. Таким чином, аналіз стану санаторно-курортної сфери країни 
свідчить про зменшення кількості санаторно-курортних закладів та кількості оздоровлених осіб в динаміці. Все 
це вказує на ряд проблем економічного та організаційного характеру. Перш за все – це відсутність реальних ін-
вестицій в розвиток санаторно-курортної сфери; низький рівень сервісу на послуги та водночас зниження до-
ступності цих послуг для населення через погіршення рівня життя; нерозвиненість інфраструктури; висока кон-
куренція з боку іноземних курортів та недостатня обізнаність українців про можливості вітчизняних курортів 
та місць для відпочинку та оздоровлення. Очевидно, що вимагає коригування Стратегія розвитку сфери туриз-
му і курортів України в зв’язку із втратою частини туристично-рекреаційного потенціалу країни.
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РОЗРОБКА РЕКОМЕНДАЦІЙ ЩОДО ПОКРАЩЕННЯ РЕЙТИНГОВИХ ПОЗИЦІЙ У 
WEBOMETRICS УКРАЇНСЬКИХ ВНЗ

Окреслено принципи формування рейтингу Webometrics та основні зміни в методології фор-
мування рейтингу. Проведено аналіз рейтингових позицій Національного університету “Львів-
ська політехніка” в рейтингу Webometrics, динаміку зміни рейтингу університету та розроблено 
рекомендації для його покращення. Визначено подальші перспективні напрямки досліджень в га-
лузі рейтингової оцінки діяльності ВНЗ. 

Ключові слова: рейтинг Webometrics, інтернет-присутність, рейтингова позиція, веб-сайт, ви-
щий навчальний заклад.

Определены принципы формирования рейтинга Webometrics и основные изменения в мето-
дологии формирования рейтинга. Проведен анализ рейтинговых позиций Национального универ-
ситета “Львовская политехника” в рейтинге Webometrics, динамику изменения рейтинга универ-
ситета и разработаны рекомендации для его улучшения. Определены дальнейшие перспективные 
направления исследований в области рейтинговой оценки деятельности вузов.

Ключевые слова: рейтинг Webometrics, интернет-присутствие, рейтинговая позиция, веб-сайт, 
высшее учебное заведение.

Methodology of formation of Webometrics Ranking was analyzed and recent key changes in 
its methodology were revealed. The analysis of the ranking position of the National University “Lviv 
Polytechnic” in the Webometrics Ranking was conducted and recommendations for an improvement of 
its positions were developed. In this article were determined further perspective directions of research in 
the field of rating evaluation of university activity.

Keywords: rating Webometrics, online presence, ranking position, website, higher education institution.

Постановка проблеми. Останнім часом, все більше уваги вищими навчальними закладами приділяєть-
ся їх присутності у різних міжнародних та національних рейтингах. Сьогодні існує безліч систем рейтингово-
го оцінювання діяльності університетів, які беруть до уваги найрізноманітніші показники: від кількості студен-
тів, що навчається в університеті до рівня енергоефективності університету. До найбільш відомих та популяр-
них рейтингів ВНЗ в світі належать: The Academic Ranking of World Universities (ARWU), QS World University 
Rankings, рейтинг The TIMES (The Times Higher Education World University Rankings) та рейтинг Webometrics. 
Зокрема, варто виділити рейтинг Webometrics, в який входить близько 12 тисяч університетів світу та в якому 
представлено майже 300 українських університетів [1]. Рейтинг Webometrics – один з найпотужніших та най-
авторитетніших рейтингів ВНЗ, що складається двічі на рік Лабораторією кіберметрики (“Cybermetrics Lab”) 
Національної дослідницької ради Іспанії (“Spanish National Research Council”, CSIC), починаючи з 2004 року. 

Основною ціллю рейтингу Webometrics є не лише створення рейтингу вищих навчальних закладів, а й 
стимулювання їх інтернет-активності. Основним завданням цього рейтингу є мотивування ВНЗ до надання від-
критого доступу до своїх наукових та навчальних матеріалів. Порівнюючи сайти університетів, Webometrics 
оцінює наукові та навчальні досягнення університетів. 

 В той час як університети США та Європи конкурують один з одним за перші позиції в рейтингу 
Webometrics, ні один український університет не входить в першу тисячу кращих, так як українські ВНЗ не 
приділяють достатньо уваги своїй інтернет-присутності та слабко висвітлюють свою діяльність в інтернеті. 

Аналіз досліджень та публікацій. Теоретичним підґрунтям для аналізу принципів формування рейтин-
гу та розробки рекомендацій для покращення позицій вищих навчальних закладів в рейтингу є роботи таких 
українських та іноземних науковців як К.И. Шахгельдян, И.А. Трофимчук [2], Л.М. Пилипенко, Д.Ю. Касат-
кін [3], О.Л. Березко, П.І. Жежнич, О.А. Пастух [4]. Багато досліджень присвячено особливостям факторів, що 
враховуються при розрахунку рейтингу вищих навчальних закладів, зокрема їх релевантності та об’єктивності, 
проте причинам низьких позицій ВНЗ України в цьому рейтингу, стратегічному плануванню та його впливу на 
рейтингову позицію не приділено достатньо уваги. 
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Формування цілей статті. Метою даної статті є виявлення причин низьких позицій українських ВНЗ в 
рейтингу Webometrics та запропонувати заходи щодо покращення рейтингових позицій. 

Аналіз змін методології розрахунку рейтингу Webometrics. Даний рейтинг аналізує інтернет-
присутність університету за чотирма показниками: “Presence” (присутність), “Impact” (видимість), “Openness” 
(відкритість) та “Excellence” (якість). За період існування рейтингу методологія його розрахунку постійно змі-
нювалась та вдосконалювалась. Останні зміни в методології відбулись в січні 2016 року. Порівняння старої ме-
тодології (січень 2015 року) та нової (січень 2016 року) наведено в таблиці 1 [1]. 

Основними змінами в методології розрахунку, що відбулись в січні 2016 року є: 
– зменшення ваг “Presence” та “Openness” з 16,7% до 10%; 
– показник “Openness” тепер не враховує число проіндексованих Google Scholar файлів, а натомість вра-
ховує кількість проіндексованих файлів(pdf) в Google; 
– при розрахунку “Impact” беруть до уваги більше значення між даними аналітичних сервісів Ahrefs та 
Majestic SEO, а не середнє значення, як у випуску рейтингу за серпень 2015 року.
– вага “Excellence” зросла до 30%; 
– в рейтинг не входять ті університети, що не мають постійно діючих веб-серверів та університети, які 
мають два і більше веб-доменів, які не є самостійними, а мають перенаправлення.

Таблиця 1.
Порівняльна характеристика методологій розрахунку рейтингу Webometrics  

в січні 2015 та січні 2016 року
Січень 2015 Січень 2016

Показник Особливості розраховування показника Вага Зміна в методології Вага

Impact 

Характеризує кількість посилань на веб-сайт 
університету з інших сайтів. Розраховується 
як √(X*Y), де Х – це кількість посилань, Y – 

число доменів, звідки йдуть посилання.
Основні провайдери інформації для 

визначення індикатора: Ahrefs та Majestic 
SEO. Вибирається більший показник з двох.

50%

До уваги беруть більше значення 
показника Ahrefs чи Majestic 

SEO(сервіси для аналізу зворотніх 
посилань на сайт).

50%

Excellence Враховуються публікації наукових статей в 
ресурсах WoS і Scopus. 16,7% Зросла вага показника 30%

Presence Характеризує кількість сторінок, що є 
проіндексованими Google 16,7% Вага даного показника знизилась 10%

Openness

Враховує число проіндексованих в Google 
Scholar файлів, що мають відношення до 
науки і освіти, та опубліковані на різних 
наукових сайтах. Враховуються файли 

форматів Pdf, doc, docx, ppt.

16,7%

Вага даного показника знизилась. 
Google Scholar більше не 

використовується. Натомість 
враховується число проіндексованих 

файлів в Google.

10%

Всі основні веб-домени університету були проіндексовані, проте лише 
найбільший включається в рейтинг, навіть якщо це старий сайт.

Якщо старий домен включає лінки на новий, 
то враховуватиметься новий.

Виключені університети, що не мають 
постійно діючих серверів.

Джерело: згруповано на основі [1]

Аналіз позицій НУ “Львівська політехніка” в рейтингу Webometrics та формування рекомендацій 
щодо їх покращення. 

Першу десятку кращих вищих навчальних закладів України відповідно до січневого випуску рейтингу 
Webometrics (2016) наведено в таблиці 2. Практично в кожному наступному випуску рейтингу Webometrics за-
мітні значні зміни в розподілі позицій між університетами. Наприклад, Харківський національний універси-
тет імені В. Н. Каразіна, будучи 13 в серпні 2015 року, в січні 2016 року опинився на 3 сходинці рейтингу; НТУ 
“Харківський політехнічний інститут”, який в серпні 2015 року знаходився на 11 місці рейтингу, перемістився 
на 6 позицію в січні 2016 року. Лідерами рейтингу на початку 2016 року є два київські ВНЗ: НТУУ “Київський 
політехнічний інститут” (1 місце) та КНУ ім. Тараса Шевченка (2 місце). 
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Таблиця 2
ТОП-10 ВНЗ України в рейтингу Webometrics в серпні 2015 року

Rank World 
Rank Університет Presence 

Rank
Impact 
Rank Openness Rank Excellence Rank

1 1544 НТУУ “Київський політехнічний 
інститут” 432 1294 683 3014

2 1590 КНУ ім. Тараса Шевченка 196 6181 68 1494

3 1967 Національний авіаційний 
університет 232 1261 1105 3964

4 2049 Таврійський національний 
університет В.І. Вернадського 1720 2193 984 3191

5 2145 Сумський державний університет 4455 2572 315 3140

6 2159 Львівська політехніка Національний 
університет 286 3519 801 3093

7 2320 Одеський національний університет 
ім. І.І. Мечникова 405 4382 1793 2818

8 2538 ЛНУ ім. Івана Франка 3570 5092 1114 2644

9 2735 Національний гірничий університет 
України 263 2247 423 4898

10 2753 Харківська національна академія 
міського господарства 545 1079 1059 5490

Джерело: згруповано на основі [1]

Таврійський національний університет В.І. Вернадського в січні 2016 року займає 4 сходинку в рейтин-
гу. Варто зазначити, що ще в середині 2013 року даний університет знаходився на 9 позиції, а станом на кінець 
2012 року взагалі не входив до першої 15 університетів. До п’ятірки кращих входить також і Сумський держав-
ний університет, який з лютого 2014 року не опускався нижче 6 позиції. 

Національний університет “Львівська політехніка” погіршив свої позиції серед українських ВНЗ в січне-
вому випуску рейтингу Webometrics та зайняв 9 сходинку, що на 3 позиції нижче ніж в серпні 2015 року. В сві-
товому рейтингу Львівська політехніка опустилась на 83 позиції – на 2242 місце. В таблиці 3 наведено динамі-
ку зміни рейтингу НУ “Львівська політехніка” з липня 2012 по січень 2016 року. 

Таблиця 3.
Динаміка зміни позицій Національного університету “Львівська політехніка” у Webometrics  

в період з липня 2012 по січень 2016 року

Дата випуску 
рейтингу Ranking World Rank Presence Rank* Impact 

Rank* Openness Rank* Excellence Rank*

Січень 2016 9 2242 1069 3226 673 3092

Серпень 2015 6 2159 286 3519 801 3093

Січень 2015 8 1934 500 5433 55 3424

Серпень 2014 9 1932 672 5130 39 3439

Лютий 2014 10 2563 472 5020 796 3898

Серпень 2013 12 2756 773 2489 797 3863

Лютий 2013 5 1242 1091 1576 278 3147

Липень 2012 5 1704 858 4686 381 3150

Джерело: згруповано на основі [1]

На сьогоднішній день найслабшими позиціями Національного університету в рейтингу Webometrics є 
показники “Impact” та “Excellence”. “Excellence” за новою методологією тепер має вагу в загальному рейтингу 
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30%. Можемо спостерігати невелике покращення цього показника в січні 2016 року в порівнянні з січнем 2015 
року. Зокрема це найкращий результат з середини 2012 року. В період з 07.2012 по 01.2016 рейтинг університе-
ту за показником “Impact” продемонстрував як і значне зростання, так і значний спад: лютий 2013 року – 1576 
позиція, лютий 2014 року – 5020 позиція. В січні 2016 року рейтинг НУ “Львівська політехніка” за показником 
“Impact” дещо покращився і дорівнював 3226 позиції. 

Причиною потужного зростання в загальному рейтингу(на 462 позиції) і зокрема, по показнику “Impact” 
(3110 позицій) в лютому 2013 року стало введення в експлуатацію в червні-липні 2012 року нового веб-сайту 
університету. Проте університет не зміг надалі покращувати свої позиції чи хоча б закріпитись на вже завойова-
них і в наступному періоді втратив 1514 позицій в загальному рейтингу опустившись на 2756 сходинку. Осно-
вним фактором, який погіршив ситуацію в січневому рейтингу 2016 року є показник “Presence”, який з серпне-
вої 286 позиції опустився на 1069. Причиною цього може бути зміна в методології. 

Для того, щоб покращити показник “Impact” потрібно робити наступні кроки:
– виносити великі підрозділи діяльності університету на інші піддомени головного сайту;
– при зміні організаційної структури сайту університету та інших піддоменів потрібно зберігати вже іс-
нуючі домени;
– публікувати багато корисного та цікавого контенту, на який в кінцевому результаті будуть посилатися 
інші сайти;
– давати можливість формувати контент не тільки певним працівникам, а й викладачам, аспірантам та 
студентам;
– більше працювати в соціальних мережах, даючи посилання на сайт університету;
– потрібно добиватись, щоб чим більше сторінок сайту входило в основний індекс Google;
– на сайтах інститутів обов’язково потрібно давати посилання на університет та писати, що даний інсти-
тут є частиною НУ “Львівська політехніка”.
Рейтинг “Excellence” для НУ “Львівська політехніка” в січні 2016 року становить 3092. Даний показник 

не змінювався кардинально протягом 2012-2016 років і коливався в середньому в межах 7-8%. Найуспішніши-
ми українськими університетами за цією категорією в січні 2016 року є: КНУ ім. Тараса Шевченка (1500 міс-
це), Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна (2161 місце) та ЧНУ ім. Ю. Федьковича (2381 
місце). За цим показником НУ “Львівська політехніка” має 8 результат з першої десятки рейтингу. В показник 
“Excellence” враховуються публікації наукових статей в ресурсах WoS і Scopus. Тобто існує пряма кореляція 
рейтингу університету в Scopus і показника “Excellence”. Якщо зростатиме кількість публікацій в цих ресурсах, 
то університет підніматиметься також і в “Excellence”. Варто зазначити низьку кількість статей науковців НУ 
“Львівська політехніка”, що опубліковані в збірниках та журналах, індексованих рейтингом Scopus. Зокрема, з 
липня 2015 року по квітень 2016 року науковцями НУ “Львівська політехніка” було опубліковано лише 436 ста-
тей, тоді як науковці КНУ ім. Тараса Шевченка опублікували більш ніж тисячу статей.

“Openness” – це показник, що враховує число проіндексованих в Google pdf-файлів. В зв’язку із зміною 
методології НУ “Львівська політехніка” серйозно впала в рейтингу по цьому показнику в порівнянні з січнем 
2015 року. Сусідами Львівської політехніки в рейтинговій таблиці за цим показником є Національний техніч-
ний університет України “Київський політехнічний інститут” (551 місце) і Харківський національний універси-
тет імені В. Н. Каразіна(845 місце).

Для того, щоб покращити даний показник необхідно:
– розміщати інформацію в Pdf, створену в Word, а не в від сканованому варіанті;
– розміщати наукові праці в електронному науковому архіві;
– прикріпляти завжди файли з повним текстом статей в форматі Word чи Pdf;
– слідкувати за тим, щоб всі публікації були у відкритому доступі та форматі, що може бути проіндексо-
ваним пошуковою системою;
– університетській бібліотеці заключати договори з авторами підручників та методичної літератури на 
право публікації цих видань в інтернеті.
Presence. Даний показник характеризує кількість сторінок, що є проіндексованими Google. Тут велику 

роль грає масштаб – чим більше сторінок і файлів, тим краще. Проте потрібно пам’ятати, що не кожну сторін-
ку Google проіндексує. На сторінці повинен бути інформативний матеріал, якщо ж його не буде чи це буде пус-
та сторінка, то Google його пропустить. 

Найкращий показник “Presence” станом на січень 2016 року має НТУУ “Київський політехнічний інсти-
тут” – 710 місце в світовому рейтингу. Друге і третє місце займають відповідно Харківський національний уні-
верситет імені В. Н. Каразіна(849 місце) та Національний технічний університет “Харківський політехнічний 
інститут”(950 місце). НУ “Львівська політехніка” займає 6 місце по цьому показнику серед перших 10 україн-
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ських університетів в рейтингу та 1069 – серед університетів світу. Найближчими конкурентами є КНУ ім. Та-
раса Шевченка (1056 місце) та Сумський державний університет (1075 місце).

Для покращення позицій Національного університету “Львівська політехніка” потрібно здійснювати: 
– формування контенту сайту, залучати до його наповнення аспірантів та студентів;
– формування великої кількості сторінок, на основі баз даних університету (про працівників, підрозділи, 

відділи, публікації працівників, різні освітні програми, навчальні плани та проекти, списки аспірантів тощо);
– подання якомога більшої кількості новин та інформації про діяльність ВНЗ;
– необхідно не видаляти старі новини, а переводити їх в архів.
Висновки. Рейтинг Webometrics – це потужна аналітична система для оцінки присутності ВНЗ в інтерне-

ті. З одного боку, перевагою даного рейтингу є те, що тут виключається людський фактор та суб’єктивізм оцін-
ки певних параметрів (відсутні експертні оцінки). Показники, що враховуються в рейтингу Webometrics є кіль-
кісною оцінкою обсягу та авторитетності інформаційного наповнення в інтернеті, яке стосується даного ВНЗ. 
Проте лише кількісні оцінки не дають змоги побачити повну характеристику конкурентоздатності ВНЗ в ін-
тернеті. Наприклад, такий параметр як “Impact”, що має вагу 50%, показує лише кількість зовнішніх посилань 
на сайт університету. В той же час не враховується в рейтингу дизайн сайту, його відвідуваність чи юзабіліті. 

Методологія постійно вдосконалюється, покращується, проте часта зміна методології рейтингу не дозво-
ляє побачити, які університети розвиваються, а які втрачають свої позиції. Наприклад, Львівська політехніка в 
серпневому випуску рейтингу за параметром “Openness” опустилась на 746 позицій, хоча ніяких явних переду-
мов для цього не було. Загалом останні зміни в методології призвели до погіршення рейтингу не тільки Націо-
нального університету “Львівська політехніка”, а й більшості українських ВНЗ.

Вищим навчальним закладам сьогодні не варто концентруватися суто над покращенням своїх позицій в 
рейтингу Webometrics. Розвиваючи кількісну складову, можна програти в якості. Університетам необхідно якіс-
но розвивати свої веб-сайти, їхню структуру та інформаційне наповнення, забезпечувати електронний доступ 
до наукової періодики ВНЗ, тощо. Покращуючи вищеназвані елементи, університети покращуватимуть і свої 
позиції в рейтингу Webometrics.

Перспективним напрямком досліджень в цій сфері є розробка комплексних рішень для покращення рей-
тингових позицій українських ВНЗ у Webometrics за оптимальним співвідношенням кількісних та якісних по-
казників, що впливають на кінцевий результат рейтингу.
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УДК 332.145
І. В. Ярошенко,

к.е.н., завідувач відділу 
проблем розвитку регіональної економіки НДЦ ІПР НАНУ

АНАЛІЗ І ОЦІНКА АГРАРНОГО СЕКТОРУ В СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ  
РОЗВИТКУ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Дослідження соціально-економічного потенціалу регіонального рівня господарювання, де-
тальне вивчення взаємодії економічних, соціальних і екологічних процесів, що відбуваються на 
конкретних територіях, суспільних процесів в країні, оцінка поточного стану, динаміки, тенден-
ції соціально-економічних складових регіонів та прогноз розвитку, є запорукою успішної інтегра-
ції України до світового товариства.

В сучасних умовах особливого значення для економіки країни, зокрема і Харківської облас-
ті, має аграрний сектор, який є одним з небагатьох видів діяльності, що протягом останніх років 
демонструє збільшення валової продукції, забезпечує значні обсяги валютної виручки країни та 
її продовольчу безпеку. Тому, аналіз можливостей, ризиків та тенденцій розвитку цього сектору, є 
вкрай важливим для оцінки наявного потенціалу, прогнозування та розробки заходів подальшого 
розвитку як країни так і її територій.

Ключові слова: соціально-економічний розвиток, аграрний сектор, сільське господарство, рос-
линництво, тваринництво, соціально-економічні показники, оцінка, аналіз, розвиток територій.

Исследование социально-экономического потенциала регионального уровня хозяйствова-
ния, детальное изучение взаимодействия экономических, социальных и экологических процессов, 
которые происходят на конкретных территориях, общественных процессов в стране, оценка теку-
щего состояния, динамики, тенденций социально-экономических составляющих регионов и про-
гноз развития, являются залогом успешной интеграции Украины в мировое сообщество.

В современных условиях особенного значения для экономики страны, в частности и Харь-
ковской области, имеет аграрный сектор, который является одним з немногих видов деятельнос-
ти, который на протяжение последних лет демонстрирует увеличение валовой продукции, обес-
печивает значительные объемы валютной выручки страны и ее продовольственную безопас-
ность. Поэтому, анализ возможностей, рисков и тенденций развития этого сектора, является очень 
важным для оценки существующего потенциала, прогнозирование и разработка мероприятий 
дальнейшего развития, как страны, так и ее территорий.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, аграрный сектор, сельское хозяйство, рас-
тениеводство, животноводство, социально-экономические показатели, оценка, анализ, развитие тер-
риторий.

Research of socio-economic potential of regional level of management, detailed study of economic, 
social and ecological interprocess that take place on concrete territories, public processes, communication, 
is in a country, an estimation of current status, dynamics, tendencies of socio-economic making regions, 
and prognosis of development are the mortgage of successful integration of Ukraine in world community.

In the modern terms of the special value for the economy of country, in particular and to the 
Kharkov area, has an agrarian sector that is one з of not many types of activity, that on the extent of the 
last years demonstrates the increase of gross products, provides the considerable volumes of currency 
profit yield of country and her food safety. Therefore, an analysis of possibilities, risks and progress of this 
sector trends, is very important for the estimation of existent potential, prognostication and development 
of measures of further development, both country and her territories.

Keywords: socio-economic development, agrarian sector, agriculture, plant-grower, stock-raising, socio-
economic indexes, estimation, analysis, development of territories.

Вступ. Дослідження соціально-економічного потенціалу регіонального рівня господарювання, детальне 
вивчення взаємодії економічних, соціальних і екологічних процесів, що відбуваються на конкретних територі-
ях, суспільних процесів в країні, оцінка поточного стану, динаміки, тенденції соціально-економічних складових 
регіонів та прогноз розвитку, є запорукою успішної інтеграції України до світового товариства.
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Для ефективного регіонального управління в Україні одним з пріоритетних напрямів визначена реформа 
децентралізації, так як лише ініціатива в регіоні безпосередньо дає можливість забезпечити ефективний розви-
ток власного господарства та потенціалу.

Роботи багатьох вітчизняних і зарубіжних науковців і практиків, зокрема Долішнього М.І., Варна-
лій З. С., Мокій А. І., Новікової О. Ф., Романюк О. Ф., Романюк С. А., М.О. Кизима, А.В. Кузнецова та інших 
[1 – 10], присвячені вивченню проблем оцінки, прогнозування та нерівномірності соціально-економічного роз-
витку як регіонів України так і регіонів країн світу.

Світова практика свідчить, що існують суттєві відмінності та особливості розвитку регіонів та окремих 
територій в країнах світу, що визначає їх соціально-економічний розвиток. Отже, дослідження спрямовані на 
аналіз глобальних та вітчизняних тенденцій, динаміки, структурних процесів соціально-економічного розвитку 
регіонів та окремих територій країн світу та України, залишаються вкрай актуальними.

В сучасних умовах особливого значення для економіки країни, зокрема і Харківської області, має аграр-
ний сектор, який є одним з небагатьох видів діяльності, що протягом останніх років демонструє збільшення ва-
лової продукції, забезпечує значні обсяги валютної виручки країни та її продовольчу безпеку. Тому, аналіз мож-
ливостей, ризиків та тенденцій розвитку цього сектору, є вкрай важливим для оцінки наявного потенціалу, про-
гнозування та розробки заходів подальшого розвитку як країни так і її територій.

Мета статті. Здійснити аналіз і оцінку значення сільського господарства в соціально-економічному роз-
витку Харківської області.

Завдання статті. Провести аналіз і оцінку сільського господарства в соціально-економічному розвитку 
Харківської області. Оцінити рівень структурних змін, динаміку та тенденції в сільському господарстві Харків-
ської області.

Основні результати. У 2013 році обсяг продукції сільського господарства Харківської області становить 
14 644,5 млн. грн., що на 4 441,7 млн. грн. або на 43,5% більше від показників 2006 року, в тому числі: продук-
ція рослинництва – 11 119,4 млн. грн. і зросла на 4 275,0 млн. грн. або на 62,5% і продукція тваринництва  –  
і3 525,1 млн.грн. і зросла на 166,7 млн. грн. або на 5,0% (табл. 1).

Темп росту валової продукції сільського господарства області за 2006-2013 рр. перевищує показники по 
Україні на 6,2% (темп росту по області – 143,5%, по Україні – 137,4%), в тому числі по рослинництву на 11,6% (по 
області – 162,5%, по Україні – 150,9%); по тваринництву менше на 9,1% (по області – 105,0%, по Україні – 114,0%).

За 2006-2013 рр. відбулися зміни в структурі продукції сільського господарства Харківського регіону: 
зросла питома вага продукції рослинництва (на 8,8%) – з 67,1% в 2006 р. до 75,9% в 2013 р.; зменшилась пито-
ма вага продукції тваринництва (на 8,8%) з 32,9% в 2006 р. до 24,1% в 2013 р.

Структура валової продукції сільського господарства за категоріями виробників Харківської області у 
2013 році розподілена таким чином: питома вага сільськогосподарських підприємств – 55,5% і господарств на-
селення – 44,5%. 

За період 2006-2013 рр. в структурі продукції сільського господарства області відбувся перерозподіл в бік 
збільшення питомої ваги виробництва продукції сільськогосподарських підприємств на 7,3 відсоткових пункти: 
зросла питома вага продукції, виробленої підприємствами з 48,3% в 2006 р. до 55,5% в 2013 р., зменшилась пи-
тома вага продукції, виробленої господарствами населення з 51,7% в 2006 р. до 44,5% в 2013 р. (табл. 1, рис. 1).
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Рис. 1. Структура валової продукції сільського господарства за 

категоріями виробників Харківської області у 2006 і 2013 роках, %: 

1 – сільськогосподарські підприємства; 2 – господарства населення 
(Укладено автором за даними [11-14]) 

 

Виробництво продукції рослинництва є найбільш перспективним 

напрямком підприємницької діяльності, крім того забезпечує продовольчу 

безпеку регіону і країни в цілому. Ринок основних сільськогосподарських 

культур є одним з динамічно зростаючих та інвестиційно привабливих. 

У 2013 році посівні площі сільськогосподарських культур Харківської 

області становлять 1758,6 тис. га і збільшилися в порівнянні з 2006 роком на 

14,1% (табл. 2). 

За період 2006-2013 рр. відбувся ріст посівних площ зернових та 

зернобобових культур – на 22,2% і становить 1061,0 тис. га у 2013 році; 

соняшнику – на 43,8% і становить 393,3 тис. га відповідно; овочів – на 10,9%, 

посівна площа у 2013 році 33,6 тис. га.  

1 
48,3% 2 

51,7% 

2006 рік 

1 
55,5% 

2 
44,5% 

2013 рік 

10 202,8 
млн. грн. 

14 644,5 
млн. грн. 

Рис. 1. Структура валової продукції сільського господарства за категоріями виробників Харківської області  
у 2006 і 2013 роках, %: 1 – сільськогосподарські підприємства; 2 – господарства населення 

(Укладено автором за даними [11-14])

Виробництво продукції рослинництва є найбільш перспективним напрямком підприємницької діяльнос-
ті, крім того забезпечує продовольчу безпеку регіону і країни в цілому. Ринок основних сільськогосподарських 
культур є одним з динамічно зростаючих та інвестиційно привабливих.
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У 2013 році посівні площі сільськогосподарських культур Харківської області становлять 1758,6 тис. га і 
збільшилися в порівнянні з 2006 роком на 14,1% (табл. 2).

За період 2006-2013 рр. відбувся ріст посівних площ зернових та зернобобових культур – на 22,2% і ста-
новить 1061,0 тис. га у 2013 році; соняшнику – на 43,8% і становить 393,3 тис. га відповідно; овочів – на 10,9%, 
посівна площа у 2013 році 33,6 тис. га. 

В той же час спостерігається зменшення посівних площ цукрових буряків – на 83,9% з 70,2 тис. га у 
2006 році до 11,3 тис. га у 2013 році і картоплі – на 13,0% з 81,5 тис. га до 70,9 тис. га відповідно.

За 2006-2013 рр. змінилася структура посівних площ Харківської області основними сільськогосподар-
ськими культурами:

–  зросла питома вага зернових і зернобобових культур – на 4,0%, з 56,3% у 2006 р. до 60,3% в 2013 р. і 
соняшнику – на 4,6%, з 17,7% до 22,4% відповідно;
–  зменшилася питома вага цукрових буряків – на 3,9%, з 4,6% у 2006 р. до 0,6% в 2013 р.; картоплі – на 
1,3% з 5,3% до 4,0% і овочів – на 0,1%, з 2,0% до 1,9% відповідно.

Рис. 2. Динаміка виробництва основних видів продукції рослинництва усіма категоріями  
господарств Харківської області у 2006-2013 рр. 

(Укладено автором за даними [11-14])

Динаміка виробництва основних видів продукції рослинництва усіма категоріями господарств Харків-
ської області у 2006-2013 рр. показала наступне (рис. 2):

–  збільшилось виробництво зернових і зернобобових культур – в 2,4 рази, з 1716,8 тис. т у 2006 р. до 
4201,5 тис. т у 2013 р.; соняшнику – в 3,0 рази з 376,6 тис. т до 1117,1 тис. т; картоплі – на 5,2% з 
957,7 тис. т до 1007,6 тис. т; овочів – в 1,3 рази з 537,2 тис. т до 707,7 тис. т відповідно;
–  зменшилось виробництво цукрових буряків – в 4,1 рази з 1592,8 тис. т у 2006 р. до 387,5 тис. т у 2013 р.
За аналізований період (2006-2013 рр.) ріст урожайності відбувся по всіх основних сільськогосподар-

ських культурах в Харківській області: зернові і зернобобові – в 2,0 рази (з 20,2 ц з га в 2006 р. до 40,3 ц з га в 
2013 р.), цукрові буряки – в 1,5 рази (з 236,6 ц з га до 360,8 ц з га відповідно), соняшник – в 2,0 рази (14,0 ц з га – 
28,6 ц з га), картопля – в 1,2 рази (117,5 ц з га – 142,2 ц з га), овочі – в 1,2 рази (177,6 ц з га – 210,0 ц з га) (табл. 2).

За підсумками 2013 року рівень урожайності в області вищий, ніж середні показники по Україні по та-
ких культурах як:

–  зернові та зернобобові культури – на 0,4 ц з га (по області – 40,3 ц, по Україні – 39,9 ц);
–  соняшник – на 6,9 ц з га (по області – 28,6 ц, по Україні – 21,7 ц);
–  овочі – на 10,1 ц з га (по області – 210,0 ц, по Україні – 199,9 ц).
У 2013 році нижча за середньо український показник урожайність цукрових буряків на 38,1 ц з га (по об-

ласті – 360,8 ц, по Україні – 398,9 ц) і картоплі – на 17,5 ц з га (по області – 142,2 ц, по Україні – 159,7 ц).
З 2006 року до 2013 року відбулося зростання середньої ціни реалізації сільськогосподарської продукції 

всіх видів, виробленої в Харківському регіоні.
Середня ціна реалізації зернових і зернобобових культури у 2013 році становить 1268,9 грн. за 1 т і зрос-

ла в 2,5 рази або на 759,1 грн.; соняшнику – 3118,5 грн. за 1 т, середня ціна зросла в 2,8 рази або на 2004,2 грн. 
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за 1 т; цукрових буряків (фабричних) – 368,0 грн. за 1 т, ріст в 2,1 рази або на 194,1 грн. за 1 т; картоплі – 
2572,3 грн. за 1 т, зросла в 1,8 рази або на 1168,5 грн. за 1 т; овочів – 368,0 грн. за 1 т, ріст в 1,7 рази або на 
1995,1 грн. за 1 т. відповідно.

За підсумками 2013 року середні ціни реалізації в області вищі, ніж середні показники по Україні по та-
ких культурах як: соняшник – на 4,3% або на 129,3 грн. за 1 т (по Україні – 2989,2 грн); картопля – на 38,2% або 
на 711,4 грн. за 1 т (по Україні – 1860,9 грн.); овочі – в 2,1 рази або на 2667,9 грн. за 1 т (по Україні – 2354,0 грн.).

Нижчі за середньо український показник середні ціни реалізації зернових і зернобобових культур – на 
2,4% або на 30,9 грн. за 1 т (по Україні – 1299,8 грн.); цукрових буряках – на 7,5% або на 29,8 грн. за 1 т (по 
Україні – 397,8 грн.).

За період 2006-2013 рр. динаміка поголів’я худоби та птиці у всіх категоріях господарств Харківської об-
ласті (табл. 3) показала зниження таких видів, як: поголів’я великої рогатої худобу – на 16,5%, з 251,5 тис. го-
лів у 2006 р. до 210,0 тис. голів у 2013 р.; в тому числі корови – на 18,3% (з 121 до 98,9 відповідно); свині – на 
11,0% (з 323,3 до 287,7).

В той же час в області має місце ріст поголів’я овець та кіз – на 58,6%, з 49,7 тис. голів у 2006 р. до 
78,8 тис. голів у 2013 р.) і птиці – на 27,7% (з 8130,9 до 10385,6 відповідно) (табл. 3).

Динаміка виробництва основних видів продукції тваринництва у 2006-2013 роках показала наступне: ви-
робництво м’яса зменшилося на 6,1% з 95,6 тис. т у 2006 р. до 89,8 тис. т. у 2013 р.; збільшилось виробництво мо-
лока – на 1,0% з 531,4 тис. т до 536,7 тис. т. і яєць – на 37,5% з 882,8 млн. штук до 1214,1 млн. штук відповідно.

Питома вага Харківського регіону у 2013 році у виробництві продукції тваринництва України становить: м’яса 
всього – 3,8%, в тому числі яловичина і телятина – 6,1%, птиця – 3,1%, свинина – 3,5%; молока – 4,7%; яєць – 6,2%.

У 2013 році на одну особу в області вироблено м’яса всіх видів – 32,8 кг, що на 3,2% менше ніж у 2006 році; 
молока – 195,8 кг, темп росту до 2006 року становить 103,9%; яєць – 443 шт., що в 1,4 рази більше ніж у 2006 році.

В порівнянні з середньо українськими показниками виробництво продукції тваринництва на одну особу 
в Харківській області менше по м’ясу - на 37,5% або 19,7 кг і молоку – на 22,5% або 56,7 кг і більше по вироб-
ництву яєць – на 2,8% або 12,0 штук.

Аналіз наведених даних по динаміці основних показників розвитку сільського господарства Харківської 
області за 2006-2013 рр. дає можливість зробити прогноз по вказаних показниках на 2014-2016 рр. методом екс-
траполяції за середнім темпом зростання (табл. 1).

Динаміка валової продукції сільського господарства Харківської області і у 2006-2013рр. і прогноз на 
2014-2016 рр. показані на рис. 3.

Рис. 3. Динаміка валової продукції сільського господарства Харківської області у 2006-2013рр.  
і прогноз на 2014-2016 рр. 

(Укладено автором за даними [11-14])
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Відповідно до проведених розрахунків прогноз темпів росту валової продукції сільського господарства 
по області в 2016 році в порівнянні з 2013 роком очікується на рівні – 117,7%, в тому числі продукції рослинни-
цтва – 120,2%, тваринництва – 109,8%.

Висновки.
Представлений аналіз і оцінка розвитку сільського господарства в соціально-економічному розвитку 

Харківської області протягом 2006-2013 рр. дозволяє зробити наступні основні висновки:
1. Темп росту валової продукції сільського господарства області перевищує показники по Україні на 

6,2% (темп росту по області – 143,5%, по Україні – 137,4%), в тому числі по:
–  рослинництву на 11,6% (по області – 162,5%, по Україні – 150,9%);
–  тваринництву менше на 9,1% (по області – 105,0%, по Україні – 114,0%).
2. Відбулися зміни в структурі продукції сільського господарства Харківського регіону:
–  зросла питома вага продукції рослинництва (на 8,8%) – з 67,1% в 2006 р. до 75,9% в 2013 р.;
–  зменшилась питома вага продукції тваринництва (на 8,8%) з 32,9% в 2006 р. до 24,1% в 2013 р.
3. В структурі продукції сільського господарства області відбувся перерозподіл в бік збільшення питомої 

ваги виробництва продукції сільськогосподарських підприємств на 7,3 відсоткових пункти:
–  зросла питома вага продукції, виробленої підприємствами з 48,3% в 2006 р. до 55,5% в 2013 р.;
–  зменшилась питома вага продукції, виробленої господарствами населення з 51,7% в 2006 р. до 44,5% 
в 2013 р.
4. Посівні площі сільськогосподарських культур Харківської області в 2013 р. становили 1758,6 тис. га і 

збільшилися в порівнянні з 2006 роком на 14,1%.
Відбувся ріст посівних площ (в 2013 р. у порівнянні з 2006 р.):
–  зернових та зернобобових культур – на 22,2% і становить 1061,0 тис. га;
–  соняшнику – на 43,8% і становить 393,3 тис. га;
–  овочів – на 10,9%, посівна площа у 2013 році 33,6 тис. га.
Зменшення посівних площ (в 2013 р. у порівнянні з 2006 р.):
–  цукрових буряків – на 83,9% з 70,2 тис. га (2006 р.) до 11,3 тис. га (2013 р.);
–  картоплі – на 13,0% з 81,5 тис. га до 70,9 тис. га відповідно.
5. Змінилася структура посівних площ Харківської області основними сільськогосподарськими культурами:
–  зросла питома вага зернових і зернобобових культур – на 4,0%, з 56,3% (2006 р.) до 60,3% в (2013 р.) і 
соняшнику – на 4,6%, з 17,7% до 22,4% відповідно;
–  зменшилася питома вага цукрових буряків – на 3,9%, з 4,6% (2006 р.) до 0,6% (2013 р.); картоплі – на 
1,3% з 5,3% до 4,0% і овочів – на 0,1%, з 2,0% до 1,9% відповідно.
6. Ріст урожайності відбувся по всіх основних сільськогосподарських культурах в Харківській області:
–  зернові і зернобобові – в 2,0 рази (з 20,2 ц з га в 2006 р. до 40,3 ц з га в 2013 р.);
–  цукрові буряки – в 1,5 рази (з 236,6 ц з га до 360,8 ц з га відповідно);
–  соняшник – в 2,0 рази (14,0 ц з га – 28,6 ц з га);
–  картопля – в 1,2 рази (117,5 ц з га – 142,2 ц з га);
–  овочі – в 1,2 рази (177,6 ц з га – 210,0 ц з га).
7. Динаміка поголів’я худоби та птиці у всіх категоріях господарств Харківської області показала:
–  зниження таких видів, як поголів’я великої рогатої худобу – на 16,5%, з 251,5 тис. голів (2006 р.) до 
210,0 тис. голів (2013 р.), в тому числі: корови – на 18,3% (з 121 до 98,9 відповідно); свині – на 11,0% (з 
323,3 до 287,7);
–  ріст поголів’я овець та кіз – на 58,6%, з 49,7 тис. голів (2006 р.) до 78,8 тис. голів (2013 р.) і птиці – на 
27,7% (з 8130,9 до 10385,6 відповідно).
8. Динаміка виробництва основних видів продукції тваринництва показала наступне:
–  виробництво м’яса зменшилося на 6,1% з 95,6 тис. т (2006 р.) до 89,8 тис. т. (2013 р.);
–  збільшилось виробництво молока – на 1,0% з 531,4 тис. т до 536,7 тис. т. і яєць – на 37,5% з 882,8 млн. 
штук до 1214,1 млн. штук відповідно.
9. У 2013 році на одну особу в області вироблено:
–  м’яса всіх видів – 32,8 кг, що на 3,2% менше ніж у 2006 р.;
–  молока – 195,8 кг, темп росту до 2006 р. становить 103,9%;
–  яєць – 443 шт., що в 1,4 рази більше ніж у 2006 р.
10. Доцільно провести додаткові детальні дослідження щодо виявлення причин структурних змін в еко-

номіці Харківської області як в цілому, так і зокрема в аграрному секторі та розробити рекомендації щодо захо-
дів подолання негативних процесів і явищ, що впливають на розвиток територій.
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